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Fundusz Ekspansji Zagranicznej
FIZ AN (FEZ) -jeden z 16 funduszy
zarzadzanych przez PFR TFI

Fundusz wspotfinansuje inwestycje zagraniczne
polskich przedsiebiorstw dostarczajac im

finansowanie equity i dtuzne.

BezpoSrednie inwestycje zagraniczne polskich firm
wspieraja rozwo0j przedsiebiorstw i pomagaja w

przejmowaniu najlepszych praktyk.

Fundusz do konca 2020 r. zawarl 17 umow
inwestycyjnych, na kwote 80 mln euro a inwestycje

wszystkich stron siegnety 260 mln euro

www.pfrtfi.pl
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Zasady wspolinwestycji

o8

Fundusz inwestuje wspolnie z polska firma
bezposrednio wjejzagraniczna spotke i dzieli ryzyko
projektu zagranicznego

Fundusz angazuje sie w projekty greenfield i
brownfield, ktorych celami sa:

 przejecie konkurentalub dystrybutora

 przejecie marki

» budowazakladu, magazynu

Typowainwestycja Funduszu:
3min-12,5 mln euro

Fundusz inwestuje w dwoch formach:

« pozyczki: zabezpieczone (aktywami projektu
zagranicznego), niezabezpieczone,

* objeciaakgcjiiudzialow z mozliwoScia odkupienia
po wartosci rynkowej lub nainnych zasadach

www.pfrtfi.pl

Umowa inwestycyjna zawierana jest na okres
od5do10lat

Fundusz jestinwestorem mniejszoSciowym

Zarzadzanie operacyjne pozostaje w rekach
polskiego partnera

Fundusz nie ma ograniczen sektorowych ani
geograficznych, moze inwestowa¢ w krajach

wysokiego ryzyka

Oczekiwana stopa zwrotu zalezy od ryzyka projektu,
kraju, oraz wybranego instrumentu finansowego
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Proces inwestycyjny

Kontakt

Dyskusja o
zalozeniach projektu

« Omobwieniewstepnej | ¢

koncepcji projektu .
» Prezentacja Funduszu
« Naborciagly .

www.pfrtfi.pl

Ocena projektu

1-2 miesiace

Analiza wstepnado
akceptacji komitetu

Koncepcjaizakres projektu
Kompetencje i doSwiadczenie
polskiego partnera
Sprawozdania finansowe
polskiego partnera,
audytowane

Struktura wtasnosciowa
polskiego partnera

Wstepna struktura
finansowania projektu

KYC, AML, weryfikacja ryzyk
reputacyjnych

Peiny biznesplan

Analizy rynkowe

Struktura wlasnoSciowa
projektu

Kompetencje menedzeréw
projektu

Projekcja finansowa projektu
(10-letnia)

Zgodnosc¢ projektu z polityka
odpowiedzialnosci spotecznej
Funduszu

Uzgodnienie Finansowanie
warunkow 5-10]lat
Analiza szczegotowa do Umowa Faza operacyjna projektu
akceptacji komitetu inwestycyjna i monitorowanie

* Opinia prawna

« Spelnienie warunkow
zawieszajacych

« Wyplata finansowania

« Raportowanie okresowe

« Wspolpracawradzie nadzorczej

« Dodatkowe finansowanie

« Wyjscie
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Dotychczasowe inwestycje Funduszu

« Niemcy
e Stany Zjednoczone

e Litwa ‘

 Rumunia
« Chorwacja

« Grecja

Zaangazowanie Warto$¢ inwestycji w

17 podpisanych umow Projekty

SOmIn EUR ktorych uczestniczy

w 6 krajach
Fundusz 260 mIn EUR

inwestycyjnych

www.pfrtfi.pl
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Case studies.
Polskie inwestycje zagraniczne zrealizowane z

udziatem Funduszu Ekspansji Zagranicznej
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Finansowanie rozwoju spotki SaMASZ / y ' B
w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie / saM : D L

Strategia i dzialalnoS¢ firmy

Firma SaMASZ dziala od 1984 roku, zajmuje sie produkcja maszyn rolniczych

i komunalnych. W ofercie posiada ponad 300 rodzajow maszyn (m.in. kosiarek,
zgrabiarek, przetrzasaczy). Od 1994 roku SaMASZ rozwija sprzedaz eksportowa. Obecnie
okoto 65% produkgji trafia do 50 krajow Swiata.

Motywacje do ekspansji zagranicznej

Produkowane maszyny rolnicze cechuja sie duza sezonowoscia. Skala prowadzonego
biznesu wymusita dalsze inwestycje. W przypadku odleglych rynkow, takich jak USA
i Kanada, tradycyjna forma eksportu nie miataby szansy powodzenia. Wiasna filia
zapewnia szybka obstuge klienta, serwis oraz pelny dostep do czesci zamiennych.

Wspobtinwestycje z Funduszem Ekspansji Zagranicznej

SaMASZ w2019 roku uzyskat z FEZ pozyczke na dalszy rozwoj dzialalnosci sp6tki
SaMASZ North America LLC w Kanadziei Stanach Zjednoczonych. Celem inwestycji
bylo zwiekszenie dostepnosci maszyn na tych rynkach. Firma rozwineta kanatly
dystrybucji, rozbudowala magazyny, a takze zwiekszyla zatrudnienie. W efekcie
dynamika sprzedazy produktow SaMASZ wzrosta o kilka procent,a firma zbudowata e
silng pozycje poza kontynentem europejskim. AR g 3 ‘ %

www.pfrtfi.pl
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Finansowanie rozwoju grupy rz 9 9
R22 w Rumuniii Chorwacgji

StrategiaidzialalnoS¢ firmy

R22 to dynamicznie rosngca grupa technologiczna. Portfolio grupy obejmuje ustugi
hostingowe, sprzedaz domen, narzedzia do tworzeniai prowadzenia sklepow
internetowych, ustugi wielokanatowej komunikacji, rozwigzania z zakresu automatyzacji
marketingu, oprogramowanie dla branzy hotelarskiej oraz ustugi telekomunikacyjne.

Motywacje do ekspansji zagranicznej

Dla Grupy R22 polski rynek wewnetrzny jest zbyt maty, aby zapewnic spolce stabilny
wzrost. Celem strategicznym, ktory przySwieca kolejnym inwestycjom, jest
przejmowanie i konsolidacja dziatajacych spotek, a w efekcie uzyskanie duzego udziatu

i pozycjiliderana nowych rynkach. Grupa dziata obecnie w Polsce, Rumuniii Chorwacji.

Wspobtinwestycje z Funduszem Ekspansji Zagranicznej

W 2018 roku R22 wspdlnie z Funduszem Ekspansji Zagranicznej sfinansowato
inwestycje w trzy rumunskie spotki dzialajace pod markami mxHost, xServers oraz
Gazduire Web. Ten krok pozwolil na zdobycie pozycjiliderai25% udziatu w rumunskie;
branzy hostingui domen. Rok p6zniej R22 uzyskalo z Funduszu pozyczke na zakup
chorwackiej spotki Avalon. Dzieki tej akwizycji R22 uzyskato okoto 30% udziat w rynku
i stato sie wiceliderem chorwackiejbranzy hostingui domen.

www.pfrtfi.pl
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Finansowanie rozwoju spoiki Elemental \
Holding na Litwie, w Niemczechiw USA

Elemental Holding SA‘"

Strategia i dzialalnosS¢ firmy

Elemental Holding dziala w branzy recyklingu i obrotu surowcami wtornymi. Strategia
grupy polega nainwestowaniu w podmioty zajmujace si¢ urban mining i recyklingiem.
Spotkajest notowana na rynku gldéwnym GPW od grudnia 2013 roku.

Motywacje do ekspansji zagranicznej

Odzyskiwanie cennych i rzadkich metali nie jest mozliwe bez dostepu do rynku
zakupowego, materialow i surowca. Rynki zakupu materialow do recyklingu i sprzedazy
produktoéw maja zasieg globalny. Kierunki ekspansji spotki ewoluowaly wraz z jej sytuacja
oraz zmianamiw otoczeniu biznesowym. Spotki wchodzace w sklad grupy maja siedziby
w krajach UE, Turcji, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Singapurze, Malezji oraz USA.

Wspotinwestycje z Funduszem EKkspansji Zagranicznej

Elemental Holding zrealizowatl trzy wspodlne inwestycje z Funduszem. W 2017 roku
Fundusz zakupit 49% udziatow w spotce zaleznej grupy - UAB ,EMP recycling” na Litwie.
W 2018 roku Elemental Holding nabyt 85% udzialow niemieckiej spotki Recat. Fundusz
w 2019 roku odkupit 32% udzialow w tej spotce. W 2019 roku Elemental Holding nabyt
66% udzialow amerykanskiej spotki PGM of Texas LLC, co pozwolito na zwiekszenie
rozwoju grupy kapitatlowej na najwiekszym rynku recyklingu katalizatorow.

www.pfrtfi.pl
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Zespot Funduszu Ekspansji Zagranicznej

Maciej Balabanow, CFA
Dyrektor

W Funduszu od 2020.

Wspottworzyl zespot Doradztwa Diuznego i Kapitalowego
w Deloitte w Warszawie. Pracowatl w Trigon (Investment
Banking) oraz
w Londynie w sektorze wealth management.

Ekspert w finansowaniu projektow, M&A, IPO oraz
restrukturyzacjach w Polsce i za granica.

Uczestniczyl w transakcjach o wartosci ponad 20 mld
zlotych.

Katarzyna Kutrzepa
Radca prawny

W Funduszu od 2018 roku.

Doswiadczenia transakcyjne zdobywata m. in. w KPMG
Poland oraz w KPMG w Moskwie.

Pracowatla nad wszystkimi aspektami
ustrukturyzowanego procesu inwestycyjnego. W trakcie
swojej praktyki zarzadzata zespotem prawnikow.
Doradzala uznanym firmom i inwestorom w zakresie
spraw korporacyjnych i w procesach inwestycyjnych. Z
rynkiem kapitalowym zwigzana od 12 lat.

www.pfrtfi.pl

Zbigniew Gluchowski
Zastepca dyrektora

Wspoéttworzyt Fundusz od 2015 roku.

Ekspert w zakresie finansowania inwestycji zagranicznych,
przez wiele lat pracowat dla duniskiej instytucji finansowe;j.
Praktyk zarzadzania inwestycjami zagranicznymi z
doswiadczeniem w S§rodowisku migdzynarodowym.
Pracowal przy ponad 50 inwestycjach bezposSrednich w
kilkunastu krajach.

Pawel Gasior
Menedzer inwestycyjny

W Funduszu od 2018 roku.

Makler papierdw warto$ciowych.

DosSwiadczony  zarzadzajacy  aktywami.  Zarzadzatl
aktywami m.in. w Ipopema TFI i Credit Suisse, gldwnie
funduszami akcyjnymi i absolutnej stopy zwrotu.

Pracowal rowniez jako makler papierow wartoSciowych
obstugujacy klientow instytucjonalnych.

Z rynkiem finansowym zwiazany od 12 lat.

)|

Wojciech Jablonski

Menedzer inwestycyjny

W Funduszu od 2019 roku.

Z rynkiem finansowym zwiazany od 12 lat. Do§wiadczony

manager z ekspertyza w zarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi.

Wspotpracowal przy tworzeniu

i zarzadzaniu kilkudziesiecioma funduszami

inwestycyjnymi o warto$ci ponad 7 mld zlotych.
Pracowal takze w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Krzysztof Nowosad
Menedzer inwestycyjny

W Funduszu od 2015 roku.
Doswiadczony menedzer, pracowat
w miedzynarodowych korporacjach takich jak Syngenta,
Novartis, Sandoz. Jako CFO oraz Business Transformation
Program Manager.

Prowadzil m.in. program transformacji, wdrazajac nowy
model operacyjny spotki.

Marcin Pawlowski
Menedzer inwestycyjny

W Funduszu od 2015 roku.

Pracowal m.in. w BGK, gdzie zajmowal si¢ zarzadzaniem
inwestycjami kapitalowymi. Pracowal réwniez w PwC oraz
Doradztwie dla Polskich Przedsiebiorstw Securities.
Wiedze i praktyke zdobywal w transakcjach IPO, M&A oraz
dluznych w szeregu sektoréw na rynku polskim i
zagranicznym.

Uczestniczyl w transakcjach kapitalowych o 13cznej
warto$ci ponad 300 mln zlotych.

Joanna Glinicka
Asystentka zespotu

W Funduszu od 2020 .

W PFR TFI od 2016 roku gdzie odpowiadala za procesy
administracyjne i back office.

Posiada ponad 20 letnie do$wiadczenie w m.in.
prowadzeniu dokumentacji transakcyjnej, wspolpracy z
organami zarzadczymi, koordynacji procesow
transakcyjnych i administracyjnych.

Wecze$niej pracowata w instytucjach finansowych, m.in w
Millennium Leasing.
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Dane kontaktowe

Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN

Maciej Balabanow, CFA
Dyrektor

PFRTFIS.A.

ul. Krucza 50

00-025 Warszawa

Kom: +48 666 330570

e-mail: maciej.balabanow@pfrtfi.pl

Wojciech Jablonski
Menadzer inwestycyjny

PFRTFIS.A.

ul. Krucza 50

00-025 Warszawa

tel.: +48 884 206 894

e-mail: wojciech.jablonski@ pfrtfi.pl

www.pfrtfi.pl

Material ma charakter marketingowo-informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu Ustawy z
dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny, ani zobowigzania Funduszu do udzialu w projekcie
inwestycyjnym oraz zapewnienia finansowania. Decyzja o zaangazowaniu Funduszu zostanie
podjeta po przeprowadzeniu szczegoétowejanalizy i oceny projektu inwestycyjnego.

Przedstawione daneiinformacje nie stanowia ustugi doradztwa inwestycyjnego ani udzielenia
rekomendacjiinwestycyjnych, a takze nie sa forma §wiadczenia ustug doradztwa podatkowego
ani pomocy prawne;j.

W prezentacji zostaly wykorzystane te zrodta informacji, ktore PFR TFI S.A, analizujac z
najwyzsza starannosScia, uwaza za rzetelne i wiarygodne. Jednocze$nie PFR TFI S.A. nie moze
zagwarantowad, ze przedmiotowe zrodla sa wyczerpujace i w pelni odzwierciedlaja stan
faktyczny. Wszelkie oceny zawarte w niniejszym materiale wyrazaja wylacznie opinie ich
autorow.

PFR TFI S.A. dziala na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, ktora
jednoczesnie sprawuje nadzor nad towarzystwem oraz Funduszem. PFR TFI S.A. zostala
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000486060. PFR TFI S.A. posiada kapitat zakladowy w
wysokosci 48 000 000 zt, w petni optacony oraz NIP 1070027625.

Prawa autorskie do niniejszego materiatu przystuguja PFR TFI S.A. Wykorzystywanie go bez
pisemnejzgody PFR TFI S.A.lub w sposob naruszajacy przepisy prawa autorskiego jest
niedozwolone.



