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Ponad 60% pol skich inwestor: -w pla je dalszN ekspansjn za

grani cN. Nasze badanie pokazuje, | i m wincej doSwi adczeni a e
na zagranicznych rynkach, tym wini -a otwartoSli biznesu na :
korzySci =zwi Nzane izd yiwetresrynfa ckjaoccnail i 4 «cj N

[ ogr~aniczenie ryzyka, zabezpiecze{ie gaE&uch-w dostaw czy 8
obni Ueni e koszt -w operacyjnych.
Bardzo mnie cieszy, Ue odbicie w i{westycjach zagranicznych po | i
COVID-19 nastNpi o szybciej niU po k Yzysie z 2008 r. Teug rend T
nal ey wzmacni al poprzez wsparcie ¢ >ecnych

i potencjalnych inwestor - -w instru nt ami finanso
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Zakwestionowany paradygmat globalizacji, bezpardonowa
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rywalizacja handlowa USA i Chin, pandemiczne rozchwianie V.4 )

fundament -w Swiat owej gospodar ki i w ko@®&u dest®bilizacj a

systemu bezpieczeEGtwa w Europi e rosyjskiej agresij i na

Ukr aiitnol dl a biznesu mySI| Ncego o anicznej eksjpansj i

wyj Nt kowo niesprzyjaj Nce warunki Ona winc ocgdeki wal, Ue

wiele firm bndzie coraz cznSciej i eral asekuranckN opcjn -
rozwoju na wgasnym rynku bNdF w | iU szt meng th = ey el P
samym pojawia sin szansa dla najo 2

dysponuj Ncych przemySlanym planem

pozycji i dostnpem do instrument

ekspansjnin bezpieczniejszN i gat wi ¢

I Innymi instytucjami rozwoju dostrzegamy liczne grono polskich :
sp- gek, kt-re mimo tak trudnych wagy

wykorzystal zagraniczne rynki do (&

wspieral je w osiNgnifnciu sukcesu.
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Perspektywy dla bezpoSrednich inwest
w obliczu wojny w Ukrainie

Wojna w Ukrainie a polskie BlZ

Z uwagi na rozpoczfiAtN pod koniec lutego 2022 roku agresjn Rosji w Ukrainie, sytuacj a
polityczna w regi oWsehdcdmiopjy dlrogkao wbest abilizacji. Wojna obej muje

znacznN cziSi tego kraju wraz z kluczowy mi oSrodkami gospodarczymi, niszczNc jego
potencjag ekonomiczny. Rodzi to konsekwencje nie tylko dla potencjalnych i nwestycij.
w Ukrainie, ale takUe w krajach regionu, kt-re mogN byi naraUone na negatywne skutki
zbrojnych Rosjitm. i n. z wuwagi na zakg-cenia zwi Nzane z bezpiecze@Etwem energetycznym,

rel acj ami handl owy mi i potencjalnym wpgywem na wska¥tni ki makroekonomiczne (np. WwWzros
inflacji). Taka jest kr-tkoterminowa percepcja ekonomist-w i analityk: - w, kt-rN zdecy
sin wzi NI pod uwagt.

&

Z tego wzglndu w tegorocznym rankingu podjiato decyzj i 0o uUs nciu z rankingu atrakcy
ki erunk-w dla polskich inwestycij. zagranicznych Ukr ainy | agorusi, a takUe obni Uen
kraj - w Eur opNschédnig'a Bwievwozycje z uwagi na ryzyko geopolityczne '

zwi Nzane z inwestycjami w tym regionie. Z uwagi na_kore erckN przewiduj NcN us
z listy kraj-w opi eupstrpamndwydolyciesropy naftowej i gazk), tRosja nie %

znalazgda sifn w rankingu. "‘“

Zgodni e z danymi OECD winksza niepewnoSi na rynku spowodwuj odwyUszenie premii za
ryzyko dla inwestycji w kraj achDztiaakg acnhi g alki tPwyl ,» kkEas t cCreieichy czy Whgr y.

czy Pol ski na rzecz uniezaleUnienia swojej gos odarki od Rosji w ostatnich | atach do
jednak do wi nkszej rygkgaedo p onloiStcyic zwn yocbhl .i cPzoupr awi a t o nieco perspektywn

na stan i moUliwoSci zwiNzane z przyszgdymi inwestycjami i zwifkszenie wsp-gpracy z i
partnerami . Naldylwye rpsaynfiifiktaadj,a Ukei erunk-w i nwestycyjnych jest jednym

z bardziej skutecznych sposob-w na ograniczenie ryzyka. Ni ezmiennie kluczowe pozost a
jednak jak najszybsze zako®& zenie konfliktu w Ukrainie.

Kraje Eu ‘Ws éhodhkioswp ( CEE) rozumiane zgodnie z metodologi N BwakpfisdwiCacowggoEskbniy, dboitwdiofot wali PpasBiaggRumiani 6hoSgowacij i, Sgowen|

rop
tr-dga: OECD, BanMRITS wi at owy, NBP,
PwC / PFR TFI 7



Kluczowe liczby
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przedsiﬁbi'orstw baWeayuhNplyzedsipﬁoblisokriscthwbezpoSrméddDDNQh pol skich przedsi
za granicN i nwestycji za granicN
deklaruje plany wskazuje zlokalizowanych jest stan nal eUn owymiénia warunki
dalszej ekspansji dywer syf i kacwHRuropie2 zt yt ugu p ol sdlapoowadzenia
zagranicznej?. geograficznN bezpoSr edni chiznesu(m.in.
| ograniczanie ryzyka inwestycjiza granpecXyjaznN
jako gg-wnN korzySi w 2020 roku?. bi ur okjaka c | n)
z bezpoSrednich kluczowy czynnik
i nwestycjit. za grani cN w analizie

potencjalnej

lokalizacji dla

ifr.dgo: Ankieta CATI (n=240) wSr.d polskich Sredmsitglk zie ™ 20®2e2h rprzedsi ibiorstw w okresie grude@SWhl,r.
2tr-dgo: Narodowy Bank Pol ski
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atowe trendy a nieoczywiste kieru

Niniejszy raport to trzecia edycja, w Kk
zagranicznych pol skich przedsi fAbiorstw.
najciekawsze kierunki z uwzgl Rl9na eni em
—-Q— atrakcyjnoSIl poszWzregpdrnyicen [Krreaz e nm.uj e my
—Q trendy narynkuBIZ(m.in.zabezpi eczani e gaCEGuch--w dos
—Q— commerce czy wdrauamazwskazwjemynawlkzndfzﬁrﬁe
dla polskichfiirm.Zdecydowal i Smy sin takUe na pr - I
i nwazji Rosj i na Ukrainn na kr-tkoter mi
efekcie uznal i ®locyo,b nGeUynaloecteynyenatrakcyj n
kraj -w naszego regionu.
A jakie kierunki mo g N byi atrakcyjne dl
Konsekwencje gospodarcze pandemii <czy R teensC}JaaIRnoesJJ||0nkaa|UkZaCJ % dw¥amu'?nz\'¥ﬁmznﬁcjl
S . . reg%lliaqeLpawno-.podat owe g ns U c i
na przedsinbiorcach nie tylko konieczn.0o mJ . e ntnekgo Z 6a ia ,f hy
. ~ R ) i ~zachnt alne. a db;y kaZ’WW
ale r-wnieU podjnincia strategicznych decyzr||.
A ” ] k't e "z obszar-w nal eOy Wspleral, aby p
Takimi decyzjami z pewnoSci N sN kwestIzagraﬂllozhythRd\IICSE‘k|I61er|SrtrIyijpOV\Z|argrryannIaCtzoanYICahst |
Odpowiedni wyb-r lokalizacji mo Ue pr z ypolliskibkierunkiiedropsjskie. /W tynzzestawienio opisujems rebcaywiste,
gaE®cuch- - w dostaw, obniUeniu koszt - w praodjuekd:r]oczcez&‘yn|peosazterrazlecnyjunerymd<CE9NtvzabytmogN
A jak pokazujN danekazwjas zeigh trakhpbet ule pozyszgoSci.
poczNtkowym spadku odbicie w inwestyc,] a anlczn h. nast Npi g.o
szybciej niU po kryszsalceze\goZOCPSzrym:IZlynN\ﬁm@oLﬁ .rgbcv)y N K ta,é: €ggmowanitu “itnwestycji za
) roed%s.i whi o rist wa odgrywajfl\g instytucje w
realizowane sN przedsinwzifAci a, kt -re '?Dc}/vga}, zasp anogvande a® p/oc z'Nt1 k owe.
. . . r.z.y st wo unduszy Inwesty~cy1nycNf}, k t
mi esi Nce pandemii. | nwestorzy wstrzymail Si‘n! z de.cyzaaml ~é)0|{'llewaU Piocz ek .
- < o ; agNrar](|cznej, <t akU orp.or.acj a bezpi
pandemii cechowag sin wysokN niepewnosS Y o t -7 a malanq.a WT a,z  z cpozn.awa‘nlem
: . o : : S poraca .z tymi. instytucjami ,ugatwl a
mechani zmu dziagania wirusa i jego ngthnesu a gospoda’rkn. | 'a’t ego warto
odpowi edzi eli czy po ppngdémai COWD-19 rynek inwestycji )
zagranicznych sifA ustabilizuje, czy mo\KIieemz’;emy rLéezragpcnrbtaltnryd:zhlerlennsjpler]Ncym
zyskagy na znaczeniu i juO teraz def i nnowych\ epad d e jwS cgioes ppordzaer dcszi yicbhi oorrca-zw wdyon i k aj N
prowadzenia bezpoSrednich inwestycji zmmgzeadhsicitmiyehst(wBIW)ekspansji zagraniczne
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Kraje europej sk
zagranicznych polskich firm

e

to najpopul arni ej s
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Ki erunki pol skich bezpoSrednich inwestycj. Zzagranicznych
Pol ski e bezpoéredpie inwestycje za granicN wedgug stanu nal eUnoSci
(cagkowita wartoSI i nwestwyni o@y kwnZ@zZ:Odanego okresu)
roku 105,7 mld PLN i bygdy o 3,4 mld PIgN wyUsze ni U rok wczeSniej
Zdecydowana WiﬁkszBSl?%nwbekybjzowanaibyga
w Europie. Na trzech pierwszych miejscach od wzglindem stanu nal eUnoSci
znal azgy sin Luksemburg?* Cypr* i Repu i ka Czeska. Pod-wzgl ndem odpgdgywu
w 2020 roku domi nowagy Szwecja Cypr, ®Republika Czesk Ni emcy
[ Luksemburg. Pokazu1Poﬂs,ceU@eredlsalnlbzgm ‘I hevaw
skupiaj N swoj e inwestyCJe gg- - wni e wok- pobliskich kierunk-w europejskich.
Dochodyzpol skich bezpoSrednich inwestycji zagranicznych w 2020 roku
wyni osdgy zaSpohchomlzd LN G- wni e z inwestycji zlokalizowanych
na Cyprze, w Luksemburgu oraz w Republice Czeskiej.
Naj wi rdézewvgestycew 2020 roku miagy miejsce Stamenajl ieOnoSci z tytugu polskich bezpo¢
! Wynl\,kagy Z Wykor Zyel el s pOdedmly' iV |1 Luksemburg* /16,0 m|ld PLN |6 Wielka Brytania /5,2 mld PLN
te bygy wykorzystywane przez krajowych
z zagranicy, a efektem takiego sposobu k2 7 Cypr /13{3 mid LN |7 ewg By ! 47®mid PLN
gLeNI to, kt-re po dokonanych w 208&6dndr ok U |53D gbipfikdtiesks /428MMlapLN |6 Nidehahby* /4,3 mid PLN

' | 4 Niemcy /7,7 mid PLN |9 Liwa /4,3 mid PLN

% 5 Kanada /6,1 mld PLN |1O Rumunia /3,9 mld PLN

* NaleOy zwr.-cil uwaghn, Ue inweaCypgjze ziagwaNiidemleawdaouk seonpNrigyi mot ywowane kwestiami zwi Nzanymi z optymalizacjN podatkowN.
tr-dgo: Narodowy Bank Pol ski
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Pol skie bezpoSrednie inwestycje zagr

W 2021 roku polskie Bl Z ros§westSyZjVebwyctojzned & ppirszie §dmi n EL

Ve

i 2015-2019
pandemi N R
Pol ska przyci Ngaga inwestycje zagraniczne na duUN skaln, ale byga teU Fr-dgem rosnNc
i nwestycji WA cchhaeomndyzeNre yleihl.ansu pgJatniczego wymnmioka@apole w pierwszych trzec

kwartagach 2021 roku Bl Z z Pol ski bygy o ponad 90% wyUs
anal ogicznych ok##@l8 - Wazj wiaitk s2z0yl 5wzr ost w wartoSciach bez

zgl Aadnych

odnotowadgy inwestycje zagraniczne do Wielkie§ OBOytanii Moggo to byi spowodowane
realizacjN inwestycji, kt- - BextzoNdlagyy ojdggdiak ez wre: avizig | fd na

uwaghn, Oe po 2016 roku vyartoéi pplskich Bl Z 6by0cjoeb ni ewi e a, przez co pojedyncze inwe
w 2021 roku moggy znaczNco podbil wska¥nik wzrostu Bl Z.

Pozostage kraje, w kt-rych firmy z Pol ski zwiﬁksoza(jy s wjo inwestycje, stanowi N

zr - Umaindocw pfi. Z jednej strony -8hodmejkin.aj e Eu r4089
Chorwacja (wzrost 0 200%), Litwa (wzrost 0 130%) i Czechy (wzrost 0 50%). Z drugiej strony

mocno rosgy teU inwestycje na dalekich kierunkagh: gt i I.or: /1zr ost
o 480%), Indii (wzrost o 200%) czy Brazylii (wzr 7 r 128 [ pami it
wi el koSl polskich i nwestycj.i zagranicznych wci NU t [ c pr a na tra
w danym kraju moUe znaczNco podbil dynami kin. Na R, Kgad, n gg‘] i nw jmi Z Pol ski

. . L X . A . - A= (3o B S S I 82) — M < < N < S <o
USA, czyli do naj wi hkszej gospgdarkl Swiata, wye@p OWOOIONgr O OrozCe@ v © ez e)‘g}-owoaOZl r
mln euro. Zbudowanie jednej duUej fabryki koszzb%%éﬁ&ﬁvgiﬁlﬁeﬁ’r\wh\qﬁ&eﬂjﬁﬁﬁﬂﬂ % QW pod skich
. . . AT = o o o O O O o O,0 0O O o O, 0 o o O 0O O
i nwestycjach zmiennoSI obserwowana na poszczeg- FNy\JCa"IN N@\lrwuonaac\lh\lmm@elwh\y R B &r&dSE ®
wysoka.

-4 000
e BIZ (MIN EUR) = = =Trend z lat 2015-2019

tr-dgo: Eurostat. Bilans pgatniczy.
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Badani e CATI

W ramach opracowywania raportu w okresie

grudzi e@®&s2yzZzer®& 2022 r. prgaérgn\%vclgn%%cdzzeonnloe W ® WielkoSi
badanie telefoniczne CATI wSr-d pol skich
przedsi nbiorstw. Badanie przeprowadzono na pr-bie
120 duUych i Srednich firm o z a
(inwestycje rozumi ane bygy Firma niei 67 Lty w-
granicN) Dotyczygdo ono pos an r _
rynku Bl Z oraz ich ewentuaIF:rma ”!Eid 1o @ S;‘:gg'sfﬁbi 105
dziagalnoSi operacyjnN. W b ichelag Oowé
takOUe 120 przedsifibiorstw, rozwalOa in > 2j mec
do tej pory inwestycji zagranicznych do tzw. grupy zagranicazn
kontrol nej Dzinki temu berkSpanS“) port
wnioski w zaleUnoSci od dof%oczNtkujK
przedsinbiorstw w internacijinwestor ( 25

doSwi adcze N

DuUe

Na nasthipnych stronach prez,sw adczo ne oprzedsinbi =
wnioski z badania, uwzgl id rinwestr 73 120 Z Wi
z wielkoSci N przedsifnbi or st@5hat N,
dziaga. doSwi adcze

Firma inwe 22

granicN po

PwC / PFR TFI

d pol ski ch

przedsin

240

przedsin

BranUa

Handel hurtowy
i detaliczny, naprawa
pojazd-w

Przetw-rst
przemysgow

Transport

i gospodarka
magazynowa

Budownictwo

Informacja
i komunikacja

DziagalnoS

profesjonalna,
naukowa i techniczna

Pozostage

51

46

33

31

23

18

38

240
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Plany ekspansji zagranicznej polskich firm i typy inwestycji

Czy w perspektywie kolejnych 3 | at Pa(Est wa . :
firma planuje rozszerzyl dRazemyal noSi |@a E;rgn;r/alnin\(/:veNstu
zagranicznych rynkach? (w formie: nowych

inwestycji (greenfield) ; przejncia |lub fuzj.i

(brownfield) : trudno powiedziel)

Pytane o plany dal szej ekspansji, przedsinbiorstwa

w winkszoSci nie planujN dal sz s pans;ji

zagranicznej w perspektywie kolejnych 3 lat lub nie

maj N skonkretyzowanychi pl an
wSr-d og-gu ankietowanych t g
udzieligo ponad 60% badanyc]|
warto zauwaUyi, Ue odpowi ed
grupamii wSr - d przedsinbiorstw jEWA za
granicN w sumie prawie 60% i g
ekspansjii 45,5% w formie nowych inwestycji,

n=120

Przejncia | ub brownfiejd)

a 13,8% w formie fuzji lub p Odwr ot ni 8
wygl Nda sytuacja w grupie pr Yol orstw
ni ei nwest uj Nciyzddeydawvanagr ani ¢ N
wi nksiz®®B,i3% nie ma sprecyzowanych plan-w
wtym zakresie.Pokazuje to, Ue firmy, kt-re ju0U
poznagdy specyfi ki dziagalnoSci za granicN,
widzN, jakie przynosi ona korzySci i U est 0
opgac.al ne
I Nowe inwestycje (inwestycje greenfield)
tr-dgo: OprachPwCami @owFasawe e badania CATI (n=240) wSr-d polskich Sisdwczea& 2d2adych

PwC/PFR TFI

NI ¢

e

Firmy

przedsinbiorstw w okresie

ni ei nwe

n=120

Ml nwedhgcpewi edziel

uj N

grudzie® 2021 r
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Plany ekspansji zagranicznej polskich firm i kierunki geograficzne

Plany ekspansji zagranicznej polskich
przedsinbi orstw do tistniejg N g
jednak r - Unica
wi el koSci
jako kierunek dla inwestycji zagranicznych
zdecydowanie dominuje Eur
Wschodnia( j est ona

przez przedsinbiorc-w jak
dlainwestycji),nat omi ast wSr - d du
przedsinbiorstw jest to r
bardziej r -womommhezyi Eur op
CentralnN oraz Amerykn P-.
Odpowiedzi sN r-Une w zal
w jakiej branUy dizifrmga pr
z sektora przetw-rstwa pr

r-Une ki er un kudpwnict@ie o mi ast
dominuje Europa.

tr -

PwC/PFR TFI

dgo:

N

OpracPwCami @owWGdawé e badani a CATI

d

wz aol deplbrmoi Secdi z
prre8sedbi ohstiwa

(0]

najcznScie

Q> g Cilo

N N O

M Dbule

(n=240)

przedsi ndrieodrrsitevapr zedsi nbi orstwa

wSr . d polskich SisdnéczaE& 2d2bych

przedsinbiorstw w okresie grudzie® 2021 r
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Gg-wne korzySci z

Jakie sN (lub mogN byli) wedjug PaCEstwa gg§ -wne korzySci

Jak czytal mapi? Ii i =

Mapa ci ep beat mam wskamuge, jaki odsetek & Q [

przedsifibiorc-w z poszczeg-lnych sektor. gospodarki

wskazag na poszczeg-lne korzySci z bezpoSrednich

inwestycji zagranicznych.

Przykgadowo:izevi eilktsy eqnk al ispr;ed?_?mé)ostagysektor Sektorllandlu S_ekt or usT@ausgon

wskazane jako g§-wna korzysi z (BT240przez Bb Zeh W+ I s(bhwx) biznesowych i gospodarka

przedsi fibi or st sektatze haadiuaj Ncych w przemysgowego (n = 46)* magazynowa
(n = 46)* (n=33)*

Dywersyfikacja geograficzna i ograniczanie ryzyka

Zabezpieczenie gaCGuch- - w

Obni Uenie koszt-w operac

Efektyskalii zwi nkszenie sprzed 41,7%

Transfer technologii i dobrych praktyk 43,3% 43,1%

* Uwaga: na mapie przedstawi ono wybrane sektory, w kt

tr-dgo: badania CATI (n=240) wSr-d polskich

PwC/PFR TFI

OpracPwCami @ owdd awe e

41,3% 41,2%

43,5% 41,2%
43,5% 52,9%

34,8%

47,8%

34,8%

50,0%

34,8%

60,9%

-rychsitlzdi @g2a4®™N. anki et owane

SiedypczaE& 2d28ych

45,5%

45,5%

przedsinbiorstw w okresie

|l hwestyc] |

z

przedsinbiorstwa,

zagrani

bezpoSrednich inwest

Dywersyfikacja geograficzna
iograniczani e
korzySci z BI
przedsinbiorstw.
podstawowy plus wymieniany przez
przedsinbiorstwa z
przetw-rstwa przemy
Dla przedsinbiorstw
gg-wnN korzySci N sN
sprzedaUOy,

ryzyka,
Z wskazal
Jest

imoUl i woSi
usgug bi zintrarsferwy c h
technologii i dobrych praktyk,

natomiast dla sektora transportowego
ifzabezpieczenie (§gaCEcuc
Pokazuje to, na co zwl
przedsi nbiorstwa w po:
sektorach gospodar ki [
byl wskaz:-wkN pod kNt ¢
jest dla nich najwaUni
wyborze lokalizacji dla inwestycji.

dl atego wartoSci

grudzie®& 2021 r
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a bl znesu t o n

Warunki dla prowadzen
przy analizie potencjalnej lokalizacj

Jakie czynniki biorN (lub braliby) Pa@Gstwo pod uwagfi przy amef?l i zie potencjalnych | okal:i

90,8%

89,2% 90,8% 87,5% 87,5% 86,7%

81,7% 83,3% 81,7%

24,2% 25,0%

Warunki dla JakoSi iinstYktaicji zachintDos(tnipp. do Niskie koszty DuUy rynek zWRptzwinifit®8liskoSI kBliskoB& ge
prowadzenia biznesui st abi |l no S,I p ohfi’s;kainq) dlz n a wiykwalifikowanej kadry operacyjne infrastruktura
np. przyjazna prawor zNdnopsrlzedsi ibi orc:- w

biurokracja

BFirmy inwest ufjFNaeny( m3edhwestuj Nce (n=120)

—_ Kwestie zwi Nzane 2z rfeigsuklaalcnyami: pwoadrautnkkoiwod| a prowadzeni a bimgmawar, zNdako$ii) iinsulydiucij i
E— fiskalne) dla przedsifibiorc-w sN wymieniane jako gg-wnenewgynoj ki Boaoet pdd ocwpgiii
— wankiecie majN podobny poziom wskaza@ najrzadziej wskazywaepzejMaba&krkegdpanbdens kwS

tr-dgo: OprachPwCami @owFadasawe e badania CATI (n=240) wSr-d polskich SisdwczeE& 2d28ych przedsifbiorstw w okresie grudzie® 2021 r
19
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Plany ekspansji zagranicznej polskichfirmi zagr oUeni a dl a e

W jakim stopniu poniUsze_gag U_erjia = pmy A mwesd u =T - o

przyczyni gy lub przyczyni gyRezem si n do @mﬁlnyza granicN @I Firmy n|e|nwe§/_n\§ru1N(

strategi i I nwestycjl PaEGstwa firmy?

Naj wiikszym zagroUeniem mogNcym wpgywal' na.

sN zakg-cenia w gaCGuchach-® pan

COVID-19. Na trzecim miejscu zfadedtti N _ci N rosn

koszty energii i paliw, co<p @2a% 72,5% 11,7%

przedsi Abiorstwa obawiajN sijn takue wzrost u

koszt-w surowc-w niezbndnyc-h “h@nowan 65.8% 14.2%

WSr.-d przedsifibiorstw inwestfluiNcvch za granicN, do

najczfniSciej wskazywanych pr'z b Nt - W 65,8% 10,0%

ZagrOOGCE, kt -re przyczynl U plL_yczynigyby Sl u u

zmi any strategii nal eUN za i w (ja(Ecuc@a

dostaw, pandemiaCOVID-19, r osnNce @ 32’1% 56,7% W1 B 7.5%

energii i paliw oraz wysoka inflacja wskazywane

odpowiednio przez 81,7, 72,51 65,8% 13,8% | 22 5% @ 5.0%

respondent -w. Co ciekawe, ....\,nlone zagroUen

maj N relatywnie mage znaczenie dla przedsifnbiorstw

ni ei nwest uj Nciyncihe zwai figcreajn inciNO 15 %

respondent -w z tej grupy wskazago je jak® waUne. n=120 n=120
Mzakg-cenia w §a & IRahdanichCOWID-$9t /IRosnNce koszty [émgsolginiacja Il Znhczne wahania kursowei ni est abi | nl@BUt rwad nuiteni a w dostBfexiti e do

tr-dgjgo: OpracPwgami @ owdGasarwe e badani a CATI (n=240) wSr.-d polskich Sistdynéczed& 2d28ych przedsinbiorstw w okresie grudzie® 2021 r
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Zabezpieczanie gaCGcuch-w dostaw, zr -

screeningu wskazywane sN jako g§g- wne

Pol skie przedsifdabiorsGawa wapyutmneaEt wa poni Usze trendy biAadN miagy w przyszgoSci wpgyw r
0O gg-wne trendy mo g Ncveskaliod1ldo5-nastfipnie obliczono Sredni N z odpowiedzi *:

w przyszgoSC| wpgywallima akz iwpfayiwawbB Rl kiumpgywopwanydwgy wpidhdaw,dz duly wpgdyw

gospodarczN firmy wymieni§gy po

pierwsze dywersyfikacjnin dostawc: - w

izabezpieczenie gaCEcuch w dostaw O‘I’/o 10|% 2(?% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
78,

. 8 %, zr - wnowaUeni eD)fijér sgyafll rkoa%(fhbezblecxmlawc W
) 667/oorazproceduryscreenlngu gaGuch-w dostaw (n = 240)
BIZ1 65,8%. Jako istotne trendy

wymi eni ano takUe transformacjf

cyfrowN i energetycznN. ynowalOenie dziagalnoSci (n = 240)
Na kolejnych stronach raportu

opisano pifl na]WaU”'FerJoceydCun%%przeglNdu (screeningu)

trend-w mogNcych mi el P doyaW e ich inwestycji zagranicznyec
ksztagtowanle globaln(ﬁgzgo)rynku

bezpoSrednich inwestycj:i

zagranicznych oraz zachowania

przedsi Abi orstw pod e Taasfonnaci eyfiowa (n=240)

~

ekspansjn zagrani cznN.

Transformacja energetyczna (n = 240)

Oceny: 1 2 3 4 W5

* Uwaga: na wykresie przedstawiono pifi najwaUniejszych trewdniveneRp@eaépocst askazhawdagch GAElez(pr24dpiwdi odspwlaskitchdfibe dOipe
stycze® 2022 r .
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Globalne trendy
na rynku BlZ







Gl obalne bezpoSrednie inwestycje zag
to z przedpandemicznegotrendu

Rynek bezpoSrednich inwestycj. zagraniczn@kbcobabnepapdeepgywy z Bl Z (mld USR0J9 oraz | inia
W drugim kwartale 2021 roku globalne bezpo® ednie inwestycje zagraniczne

osi Ngnigy poWdSDpmcd38t mhdwi poziom wyUszy ni U przed pandemi N

COVID-197T Sredni a za trzy pierwsze kwartagy 2019 oku niosga 364,3 mld USD.

Wzr - sg a udziagdg bezpoSredni wtruginnwe st y cjoo znyoch w DKB

t
kwartale 1 rokRPowwmujegton Deofaedemi a COVID
byga aU t dot kliwa dla poziomu inwestycji z
iodbicie nastNpigo szybciej ni U po kKryzysigyp20

k O
20
ak

jak przewidywano
Trend z lat 2015-2019

Dl aczego? PrzyczynNeambilUrowghefaKtpr dedsi nwzi Ac
bygy zaplanowane na poczNtkbwwemt eszNcespanymaid

zdecyzjami, poniewalU poczNtek pandemii <cecBOwasg e\whi - —

kt-ra malaga wraz z poznawaniem mechanizmu dzi aga usa e\g o T =~

gospodarkn. Po drugie, przedsifAbiorstwa mogdy sih owal w wyni

pandemii na zmiann strategii dziadgania i rgmpgbudowih nowych zdolnoSci

produkcyjnych w nowych miejscach. Po trzecie, przedsifnbiorstwa w krajach

rozwinintych miagy bardzo wysokie wska¥*ni ki pgynnoSci po fali pomocy publicznej

w2020 i na poczNtku 2021 roku, co sprawi goyyyUe skdonnoSlI do fuzji i przejnl rosdga.

Po czwarte, teoretycznie perspektywy zysk-w moggy poprawil sin po pandemi i

W por-wnaniu z poprzedni mi |l atami. | wreszcie po piNte kryzys m-gg wpgynNI na

korzystniejszN wycenn cel  -w akwizycij. 0
I N N < 4 N O < 94NN O F 4NN O & 49N MO F 4N ;O 5§ 49 N
cooooocoooocoooocooooocoocoooo0oooCCCco0oC0C0O00O
N womwwmw o O© © O~ NMNDIMNIDMNMOGLOWOWOW OO O O OO OO0 O O « -
D = I = D = = = D = I = = D = I = I = D = T e T = I e T e T = I e O A N I N I o\ B o N A o\ |
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN NN N N

—BIZ (mld USD) —= = -Trend z lat 2015-2019

tr-dgo: MFW. Bilans pgatniczy.
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PandemiaCOVID-19 spowodowaga zmiann w ki er

(1/2)

I nwestycje z 1. pogowy 2021 roku -2019gar

analogiczny okres, w min USD

USA

Chiny (b. Hong Kongu)
Hong Kong
Niemcy

Irlandia

Singapur

Wielka Brytania
Szwajcaria
Brazylia

Francja
Hiszpania
Meksyk

Indie

Kanada

Japonia

Izrael

Szwecja

Arabia Saudyjska
Belgia

-50000 0 50000 100000
2021 mSrednia 2015-20109

*Znormalizowany wska¥nik wzrostu pokazuje r-Unich
PwC/PFR TFI

150000

mindzy

-wnanikr @jee Sz emdaji Wly Gs 4 yah 2r0drSmal i zowanym wska¥ni ki

inwestycji w 2021 roku

Arabia Saudyjska

Estonia

Urugwaj

Mozambik

Chiny

Grecja

Izrael

Rumunia

Nigeria

Chile

Chorwacja

Polska

Serbia

Szwecja

Singapur
Korea Pog

Malta

Nowa Zelandia

Wietham

Dania

10,35

n aamdalpgicenmokiesyVae2815-2 6 L B, wskor pggwan B @808dchypkenivepstawdandawee BredgoN
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Pandemia COVID-1 9
(2/2)

Rynek bezpoSrednich

pandemii

AnalizujNc poszczeg:- |
zauwaUOyil, Ue pod wzgl
zbezpoSrednich inwest
okresu przedpandemicznegow Sr - d por
naj bardzi ej
wyra¥nie sin obniUygy
W Chinach moUna natomiast

wpor -wnaniu dmopantemwyni kal z toe
sinh tam stosunkowo sz;ptolcaNzg&wswielj
fazie, za$S n Swi eci es tnracsnt N pp rgood y

a
-br trwagych kt-
ksporter - -w n
| Z pozostaje

w o

a Swiecie.
i fiest to {éeen Ssizyboiep p u r

i nwestycji z

spowodowaga

o

ne Kkierunki
ndem wartoSc
ycji zagrani
-wnywanych
st r acii gvkrajBtymeinwgstydej e d n ¢
w p o-R019wn an i
zaobser
pomi idzy wartoSci N przepgdyw-w

z C

rnyacj hw a@hnii neyj sszN cj
Kol ej nym

rozwijajNcych sin RK¥sehpdniej Kraje j i Poc¢
SEA(South-East Asia) bygy zaS$S duOymi
pandemii.

Bazuj Nc na znormali zowanym wskat¥r

pomi ndzy napgywem inwestycj.i

pandemii, skorygowanej o odchylenie standardowe, na podium

zagr

ni (
acij.i

znal azgy sin Arabia Saudyj ska, E s
OdznaczajN sin one relatywnie
oraz moggy korzystal na relo
w trakcie pandemii.

[ © )
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Pandemi a

wWpgynn
obserwowanych

C Qxc

a na przyspieszenie
juU wczeSni e]

Nowe el ementy w bezpoSrednich inwestycjach zagranicznych
Eksperci sN zgodni co de 9t eogaz,y cGey nd @yrad esmina d®OWVIMD any {gespodacczychma3 wi enc iree.l aRg vaocl hu csj
ominAga rynku i nwestycj.i zagranicznych. Coraz wincej m- wi BsNii chnwwpc Ri emawi |l
zabezpieczanie gaGuch-w dostaw, screening beppm8reeni emni ewesbyojei Svdgadmwnger
w dziagalnoSci operacyjnej przedsinbiorstw czy pojawi@mole wiié&l evmoawyrihch ewhmhwd o0a
i nwestor-w juU wczeSnil®8jbyfa dhademch €OVeEDer at or em.
=0 L o—— /]
5 5 & Z &
—>0 —Q— "
Zmni ejszanie Sl . Nowetechnologie
Zabezpieczani e Screening bezpo wngl owego i wd r . isztucznainteligencja
dostaw inwestycji zagranicznych Rewolucja e-commerce praktyk ESG w BIZ
Ograniczanie ryzyka Monitorowanie poziomu :Nzrl?"st VIV?:nttOSC' MinirWa?zlac]JaWeeg&y%vnego Nauka, technologia,
izabezpieczanie napgywaj Ncych ransaq.lprgezk.nene h wpgywu na Srodo'inUynieria i matema
dostaw w inwestycjach bezpoSrednich i ¥V z Wi ZinéiT owyen. gospodar kn o1 STEM)jako filary
zagranicznych (w tym np. zagranicznych w gr[n P g kGTIW@Zs‘;L. dekagaonlz%cjl wsp-gczesnej gospod
nearshoring, onshoring). sektorach poprzez obsgugl '€ W padek

znaczenia handlu
tradycyjnego wywogany
izol acj N.

wprowadzanie regulacji
[ ograni cze .
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| nwestyc) e
| ograniczenie ryzyka

zagrani

Ni epewnoSi otoczenia i poszuki wani e
dostaw

WzrastajNca niestabilnoSi w otoczeniu mi

w procesach globalizacyjnych. Odbywa si.i

j ak i ekonomicznym. Globalne przemiany
innych mogN byl miygaai yakz wiWlzcaeniyuc h z t y mi

i uodpornienia sin na zawirowania, przed(
sin, wzmacniajNc gaGuchy dostaw. W obliczu
rekomenduje OECD. Trend ten wiNUOe sin te&¢ °
bezpiecze®Etwa w jego wymiarze woj skowy!
klimatycznym. WzrastajNca presja mindzyr
zagadnie® zr-wnowalUenia oraz praw czgdowi
kal kulacji cen produkt- -w i winkszej pr zce

St Ndcoe&®dz winkszN popularnoSci N cieszN =
Aresilienced0 (ang. odpornoSi) w kont @odiei e Ja

z model owaniem przyszgego?lsrzoazomojjeu, glbes pw teaer i1 cun
zapewnienia optymalnego funkcjonowania gospodarki kluczowe jest wzmacnianie

gaG uch-w np. pdpnwestgksgpamagnani czne
dywersyfikacjil.
Zakg-cenia w procesach gl obal
coprowadzil do skracania ¢a &
zachncal do inwestycji w paCE

tr-dgo:
PwC / PFR TFI

cZne

oy

] ako s

Wzrastaj Nce znaczenie zr-wnowaUeni a
gospodarczej i spogecznej wielu kra
gaCGuch-w dostaw UywnoSci Wyni ka t
zmniejszenia Sladu wngl owego i zape
bezpiecze®E&twa UywnoSciowego na wyp
dostaw.
nIeStabIIne,j,Sytua,le takl e dzi1 agani e

Coraz istotniejsze staje sin postul
wytworzenia dobra | ub usgugi czynni
spogecznych aspekt- -w produkciji. Pod
uwzglndnienia sin Sladu wngl owego o
C oY

WSr-d przedsifibiorc-w roSnie zauwad
uwzglndnienia elastycznoSci i stabi

z raportem Capgemini2 80% badanychpr zedsi fbaowa Jw{g o
negatywny wpgyw pandemii na gaC€cuch
potrzebn zwinkszonych inwestycji w
w najbliUszych 3 | atach.

anal i zy!QEEW(GbHalvaue ehai3vEEiciency and risks in the context of COVID-19), 2 Capgemini, Report: Building Supply Chain Resilience
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Procedury screeningu bezpoSrednich |

oraz protekcjonizm poszczeg-lnych ry

Czy nadchodzi koniec BIZ?

Srodki protekcjonistyczne
Pandemia COVID-1 9, gl obalizacja czy digitalizacja to jedne z Wle|LE)r§ZS nWykbrV\Pnektp?’%ESts E‘a.\R/iO£
protekcjonizmu rynku ®egioyaadmzaezniaei nmeshiyaji prowadzNca Wlorzeonlfae'g' EnBIo 9\
i nwestycyjnych jest jednN z odpowiedzi na wymienione procesy. Coraz ] -w wp
utrudni aj NcewddtZycj e zagraniczne firm zlokalizowanych w kr ajo8W#ednocgone; % w
48% cagoSci, co jest najwlyUsTzymdewyriekidomredgi2hh2 izakyi i protekcjoni ej awi aj N
tyl ko biznesowo czy politycznie, ale teU wSr.-d obywateli. Sonda0 Miez %6ny na z
Zagranicznych w 2020 roku pokazag, Ue 35% Europejczyk-w jest za bard intensywnN
Unii3. Rosja 423
W 2019 roku UE i Stany Zjednoczone wprowadzi gy przepisy dotyczNchemgig 3)90var]ia BI Z
ochronn przed inwestycjami zagranicznymi tych sektor-w gospodarki, Kk mogN nar aUa
bNd¥ wprowadzal nieuczci wN konkurencjn. Kolejnym krokiem w stronn UK z3dlnego prote
scentralizowanego kontrolowania subsydi-w Bl Z, kt-re kraje spoza UE otrzymywal
Potencjalne skutki ograniczania BlZ to przedguUony czas wy d awa n i Bdazylp ¢ 02 0 moUl i wos$S
relacji z parztorgerraanmiczzonkNranjo-UWiwoSci~N i nwestycj.i cCzy zmniejszenie mo oSci pozyskan
niekt-re paGtwWeoezngornkowskjednak, Ue ten trend ograniczania ir[wl'er@day 26t r zyma si n.
Ue pomi mo jednolite]j pol ityki cel nej kraje UE r-Uni N sin pod KkNtem tyk protekcjo
rynk-w nal eUN Francjd&, Hiszpania czy WJochy Chiny 256
Meksyk

Llczbg dostnpnych dl a be szoSrednlc_hv|n_vvesto!r-w Za&rarb.éééddy‘fs%a kierunk-w mo

ograniczona przez fakt, Ue coraz wince|] kKraj w stosuj e r ul acj e, kt-rych

pewnyCh strateglcznych gagnzli gospodarkl t r - dE§ler Hermes. Global Trade Report 2019.
1CEPR Press. The 27th Global Trade Alert Report. 2021 SFundacja Batorego. Nowy rozdziag. Transformacja Unii Europejskiej a Polska. 2021
2fDi Inteligence. The fDi Report 2021. 4Trade Barriers Index 2021.
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Wzmocnienie sektoraec o mmer ce, transportu I | o
zmianami w handlu

Rozw-] handlu internetowego WartoSi polskiego PKB (mld euro)

ChocialU trendy zwi Nzane z cyfryzacjN gospodar ki moU%’comW?f%ec\Npggg/%serwowai juUO wczeSnie
spowodowaga, Ue konsumenci coraz czfiSciej rconmente zakupy przez Internet. Dlatego w obs
notowane sN bardzo dulUe wzrosty w,oAIunEmmpeaniEcommercteoSm transakcji. Wedgug rgggortu
europejskiryneke-c ommer ce w 2021 rokuRwgnb&eienac1e®fo e sprzedaUy internetowe]j

w gospodarce doprowad2|gB@P(éBKBplctvystaerlza atgecommipmmar eed a Uy e 461

w PKB. W Polsce ta wartoSi wzrosga z 1,5% w 2016 roku do 4, 7% a 20
prognozowany jest dalszy wzrosto 0,7p.p. W wyni ku powyUszego coraz szybciej roSni a
usgugi transportowe oraz powierzchnie magazynowe, CO przyczyni nwes
obszarach.ZachodzNce zmiany pokazagdgy, Ue keompneceorazwi j a} Nce sin w s

pochodny mi (np. logistyka, transport) mogNOgekaventhst awi al ci eka j ne
konsument -w dokonuj Ncych zakup-w online zmieniajN sin r-wniebU k we
Srodowi skowych. Przedsifibiorcy dziagajNcy w sektorze

ecommerce muszN sifi mierzyl z rosnNcym zapotrzebowani em n a4lls z ost a
dzie® i w weekendy. RosnNce znaczeni e i koasumeadiddraz kr aj pochag

cziiSciej kupuj N produkty lokalnie lub z kraj-w sNsi adgg Na

SN Wodvw W zwi Nzku z-coenmelrcej No&ni e zapotrzebowani
-’O:rr?e?(élz wsektorach transportu i l ogi styki. Wzr stad}Nce Zzapotrzebowanl %ﬂrodukt
= y prowadzi do winkszego zainteresowani a pro @ta?r?fn %048aj-%/9195N52|0229du?0 éf)y

mmm PKB =—@=—¢e-PK

1Ecommerce Europe. European E-commerce Report. 2021
PwC / PFR TFI 31



ESG w dziagalnoSci operacyjnej popr z

Dekarbonizacja gospodarek arynek BlZ WartoSi globalnych bezpoSredni ch

Zmi any klimatyczne i potrzeba dekarbonizacj.i spraw?aa?d?{p'czn@cé]w yt%raenxcgsq%(tﬁ)ra%h 292\950kuc0raz Wi
przywi Nzuj N do minimalizacji negatywnego wpgdywu sSwo Usm""‘"""“"c‘“‘ Sgmandb ot 2 L0 po
praktyk ESG w strategifi bi znes oNMagkets iavdestycje greenfiekit wa . FGUERARCRRURCERE] Wi g i e |, 1 o p NEECE SRR

w odnawialne Fr-dga energii w 2020 roku po raz pier Sl W br
kopalnychl. Zmni ejszenie Sladu wiglowego oraz aktywne pc rodo
odpowiedzialnoSci spogecznej i gadu korporacyjnego spr z
i rentownoSi dziagalnoSci. CzynnoSci w tym zakresie 0zys
¥fr-dga finansowani a, poprawii wycenn sp- @pRrawiedrzyy ug a ki
czwarte badanych sprawdz przej mowanie sp-gki pod Kk szar
poprzedzajchymkaabhécpechodzenle, ekol ogiczne pako wn gl
dla niekt -rych staje sifiiwedgongwya@mayadhi ko @owavybon A ANNERE Transport & ywno S|
wybiera produkty od firm ws3ierajNcych ochronii Srod chemiczny i magzyno- i napoje

wanie

|l nwestorzy stawiajN zr-wnowaUony rozw-: j na coraz wy gn p
konsument  -w oraz regulacje. Szersze uwzglndnianie K i sac
dyrektywa RED 11) wymusza do*daMeOwNt kopednako®pgpdh —
stabilnoSI i zwrot z dgugoterminowych inwestycji . zHKomunkaca o5 7 929 oUe
firmy oraz obni Oyl koszty (np. dostaw). WdraUanie E : - dyt
coraz wifiksze znaczenie ma tzw. zr- -wnowa®PoQe 1f4i taemd SCNCUIVARS Motory- 'y ¢ h
na kaUdego dol ar aapitalprzgbads mayzw.\clenate tech.e elektroni- L ES
czne
RosnNi bAdN inwestycje w Azielonycho sek powi
rynekBIZ przywi Nzywal coraz winkszN wagn do aspek56,0 293
SPWC.PwCods June 2021 Global Consumer Insights Pulse Survey

Di Inteligence. The fDi Report 2021.
2pwC. Private equity ESG journey: From compliance to value creation
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Wpgyw

Wej Scie w nowN rzeczywistoSl Liczb
Nauka, technologia, inUynieria i mat ematyka (tzw. STEM)
wsp-gczesnej gospodarki. Procesy i zmiany zachodzN
pandemia COVID-19T pr zyspi eszenie cyfryzacji, wzrost wydat k- w
technol ogi i zdrowia czy klimatycznych sprawiajN, U
koncentruj N sifi na tyc hDibiteliggnoerw2@20 roku Wejekty u g raportuﬁA
STEM stanowi gy jednN trzeci N wszystkich projekt - -w

sifn inwestycje w sektorach zwi Nzanych z doséf\l'guﬂa%nﬁaa'%

bi otechnologicznym i produkcj N sprzntu medyczneNignQ;y
Pandemiailiczne lockdownypr zyczyni gy sin do przyspieszenia pr
transformacji cyfrowe|shatoagymabwieciiei nwastycjnde
inteligencjn, uczenie maszynowe czy zapewnienie pr
KoniecznoSi przejScia z offline do online w os t @M
sektorze wdraUanie nowych technol ogi i Od bankowoS$S
sifi rozwi Nzania, kt- -re monwdjl i wwo Nz if amrkaec$ min.o wa ni &ranga
Dqgatkowym czynniklem maj Ncym wpdyw na Bl Z w If-llgzgaﬁl
dNUenie do niezaleUnoSci technologicznej. UE i alny
samowystarczal noSci np. w produkcij.i ukgad- w s c Rrghaganyiooh ,

wschodnich.

I T,

nowych technol og

a projekt -

podst awowe

obszar ze20®MTdkwm dl a TOF
filary

Meksyk
bi otechnol ogia oraz produkcj a SFPB,Is%aFT

z duUym potencjagem w zwi Nzku z rosnNcN
technologii.
tr-dgo: f Di Inteligence. The f Di Report 2021.
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Ranking: najbardzie]

obi ecuj Nce
ekspansji po pandemi
COVID-19




Po raz dr

ugi wytypowali Smy najbardz
pol ski ch pr dsinb

Z e | Oor st w

Gjg-wne zagoUenia rankingu

Ranking ma na celu opracowanie |isty najbardzi ej atrakcyj’\@h ki erunk-w dl a [eKl$pans|

kapitagowe|j polskich firm ze szczeg-Ilnym wyr: -Unieniem kierunk-w nieoczywistych, czyl

zwyel i mi nowaniem najwifnkszych gospodar ek Swi aWval YIPudbW agiol sep of dva'rke kW WU@'PWV@kabQWQ)?b apak

wybieranych przez inwestor- -w. Jest to trzeciwie@céyy/\’iétydé' i ko”tynual?ldtoﬁolo@é"o@rﬁcbv@ahﬁaAW poszuk

okazj.i i nweAs tt yecgyojrmoycczhndy.m r anki ngu UWZgIndn'|‘§m¥tSZNPQ]kwpﬁﬁgﬁg‘ér'avmyknllnkgluemuwz | Adni ali

kt-rego celem jest premiowanie kraj-w, kt-re gipglgiywnijg | peowl%lnaBQUHv@zﬂgésémtaM?ﬂdjék

z jej skutkami w zakresie napgywu. Hal’d(lngTerednlr(yl’hkl r\NWG]'SuthCtJerazza%rorﬂ)éhj'lﬁaérﬂhdﬂ/iblkhej trafnych

odzwierciNedIaI nie tylko og-1nN at~rakcyjnoSI wey N ky- Wn‘ﬂlvle%tﬂ)q‘ WK i cC i , ale takuU br a

uwagn r-Unorodne perspektywy i r-Une potrzeby w zaleUnoSci od typu |nwestora.

Po pierwsze, nal eOy Wyr-Undd')bywzmrkiiaarhm\a)km:ryjkl!ei@!altsw.rony

(zwinkszeni a szmrnzeedasLiye)nlcarakzoszt-w V\W@Iazyﬁcuchach dost aw

kroku naleOy rozr-0Onil atrakcyjnoSi rynk-w w zaleUnoSci ofzSlektora gospodark W ana

uwzgl Ahdnindnos ekt or - w gospodar ki : ——Q —

Aprzetw-rstwo d-br konsumpcyjnych,

Aprzetw-rstwo d-br produkcyjnych, Uwzgl ndnienie per spPerkzteyjw zyst oSi analizy

ﬁlﬁ:sggmctwo, Fo el o 'nweSil\ﬁet%o[olbg\l'%lopracowania )
o W anali zie brane s N apnokdi nugwa gono wi nna byl

Ausgugi ICcT. r-Une cel e i nwest ycpjostaiprzepzystarabyyniki

Podsumowuj Nc, ranking opiera S|mvymeyp@zzvtaeln@cm)s@(@rygmgpmdarh. zagoUeni algyngy gatwe w interpre

ni eoczywistych, W|elowym|arowoSI analizy, uwzglndnienie perspektymwkingnmedl t wp - %o od

i nwestor -w or az przejrzystoSI anal i zy. W czasie.
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W tegorocznej edycji rankingu uwzgln
zpaE&tw najbardziej zyskadyY w trakci

Proces opracowania rankingu przebiega w kilku krokach

@Najpierw wytypowano | istn kraj -w potencjalnie atrakcyjnydbpierdMsaz egol skkti-crheji rncved setno rb-ywy
nowych, wschodzNcych rynk-w na globalnej mapie Bl Z oraz dbiongi &j, identyfikuj Nce,j r
@Na podstawie wynik-w obu seoringdzigzo UomrNa czo wlabn op i leirswtsiz yocch kraj -w z analizy 1 | 15 paGEst w

@Za pomocN powyUsze|j met ody opracowano ranking podstawowy or agospedarliidem ranking-w z u

@KoGEcowym etapem opracowania rankingu byga korekta eksperckadakajwNca na kaealju wvyeliiemia
gospodarkn w duUym stopniu na sektorze wydobycia ropy naftowej i gazu.

GC)W tegorocznej edycji rankingu uwzgl pd@Est wdmypathbhailezceynny &k plgKk.a wNig Radgjc i prot dosatealveine i d c
uszeregowania poszczeg:-lnych paGtw wytypowanych na podstawie modelu ekonometryczn

@W wyni ku poszczeg-lnych analiz powstag ranking podstawowy o0 mianwestycii makissomanych malogramigzanie s z
koszt-w |lub zdobywanie nowych klient: - w).

Analiza 17 nowe,
wschodzNce K i

@Wytypowanie p ; ; - /' System

Ocena ekspercka
1] scoringowy JLElE.4E

Analiza 21 rynki pandemiczna

rozpoznane przez pol-

skichpr zedsi nb
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Spos:-b 1 dentyfi kacj i pul | kraj  -w to

CD\ Analiza 1 (D\ Analiza 2

@W tym kroku zidentyfi kowane zostadgy nowe, @sWhtoydrrzN<creokrwnzkiidennatygfIiokbananneej znoasptiaegy kr aj e
Bl Z z uwzglifidnieniem kraj -w, kt-re swoi mi c epcrhzayntiz -njokgi N enkasj pbaanrsdjzii,e jt oo dzpnoawcizayd atila ki e, k't
pol skim firmom. Wytypowano kraje, w kt-rych ideoymaud zkiaa @ rw yRIhzd dizrlNrcyyechh ki rnanje-sw ywgH.i Oznac z

zagranicznych (stan-w inwestycji) jest naj wyploeslzsaki cNha sptriizpend sei fsbpioodSrrc -dw,n ikcth: rzeo smoagyy st al
wybrane te, kt-re maj N najmocniejsze rel acj ewpzr zkyrsazj gorSxpldiSirie dEBu chp é jnswleisejycj ach zagrani
szczeg-lnie z obszaNuemBuereopyNasbdrowmj ki ok i eefektpsiegowei wy kor zystywanie rynk-w przez jedn:é
identyfikacja tych cech kraj -w, kt-re czyni Nt gne gaatrvaikecjy jpnryomwa ddzl ial peokl sspkai ncshj fi .n wBeusdt wojr N ws |
pod wzgliAidem inwestycji kosztowych |l ub naki erryoomkaaipolea haremgspaddjlaj olr 8t adlami swoi ch ko
poszczeg:-l nych sektor - w.
Na podstawie danych Eurostatu dotyczNcych
@NapodstawiedanychCDIS(CoordinatedDirectlnvestmentSurvey) zagranicznych wychodzNcych policzone zost.
zidentyfi kowane zostagdgy kraje, kt-re w ost atwiinwe s5t ylcajtaacchh Pzoalnsoktio wia gNi ennaij ency (sjzayk o j ed n

wzrost stan-w przychodzNcych Bl Z. SpoSr-d tyicrhwesrtayjcjw zzoasdraajnyi ovzyrby cam)e. tNa s tkitp miee wybr .
maj N najmocniejsze relacj e zicerwegsNemdagij e z krwapjoalnsik iUEnh, Bl Z maj N winkszy udziag ni U w B]
il nnymi ni U Polska krajami CEE (kraje, w kt-rych inwestuje co naj mni ej pogjgowa

kraj- -w UE, Ni emcy oraz co najmniej jeden kraj CEE) .

PwC / PFR TFI 37



Ost at ni

m etapem powstawani a

scoringowej, oceny eksperckiej | korekty pandemicznej

40

System scoringowy

@ Ocena ekspercka

rank

ngu

03}% Korekta pandemiczna

@BaZUJNC na wyni kach obu anal , Kolejmym atapenwopracowahia rankingu jesbpoddanie @BazN dl a tegorocznej i sty kr
scoringuzJoUonN z 15 piamlimszych KT agt-rwyzmanych wynik-w oceni e rankingu przedstawiony w rapo
1il5 paGstw z ansdringgwyp @ ws Sg gt e m Celem tego kroku jest wyeliminowanie z analizy okazji i nwe st ycdgonyyduhjoNc \Z mi e n
na podstawie modelu grawitacyjnego oddzielnie dla kraj-w uznawanych zkao Ecag wee jp ¢ O miejscu w rankingu jest dyn
piiciu sektor-w gospodarki (pr zleitsst-y saddwoz udc-dorre zostagy t ak! bezpoSrednich inwestycji zagr
konsumpcyjnych, przetw-rstwo d-sbwo jpN ogdouskpcoyd anryksstieamgwydolaysiet o r z ¢ poszczeg:-lnych kierunkach w 2
budownict wo, handel [ usguagi | CrTopy Credfetnb Wweejs ti ngaadzaun)i eze wz ¢ w por - -wnhaniu do | at s€9rzed pa
wagi cechom najmocniej wpgywaj Neynr knaw iaakiagkraje cechuj! Met oda ta premiuje kraje, kt-
przychodzNce inwestycje zagr aniwyzsnoeki nkia Odayp gy vaa mi i nwestyc] zyskagy w oczach inwestor - -w
otrzymag ocenfi w pifAciu sektorawzhgl ndu na bogate zasoby nat

korekty eksperckiej, odej muj Dynami ka napgywu inwestycj.i n

@Ponadtg krajom zostadgy nadane OokhinfalplityczifoydspobiabeyW € zostaga policzona na podst awi
w zal eUnoSci od rodzaju inwestycji. W ocenie strony bygy to dane z bilans:
inwestycji kosztowych wykorzystane zostagy: koszt kraj -w Swiata dotyczNce Bl Z ¢
pracy (aproksymowany przez PKB per capita i im (infows) . W ten spos-b wyr - -0Onili.
niUszy, tym lepiej), indeks kapitadu ludzkiego (im przyci Ngaj Nce inwestycje z ca
wyUszy, tym |l epiej), prawoerdnoSI (im wyUsza, tym strony, bygy to dane z bilans
|l epiej), indeks percepcji korupcji oraz wielkoSi temat Bl Z wychodzNcych do pos
eksportu do UE w relacji do PKB. W ocenie W ten spos-b wyr-0OniliSmy kr a
atrakcyjnoSci dla inwestycji nakierowanych na przyci Ngaj Nce inwestycje z Po
zdobywanie nowych klient.-w wykorzystane zostagy: przyznana zostaga waga 0, 25,
dochody ludnoSci (im wyUsze, tym lepiej), wielkoSl Dynami ka |liczona byga jako r -
populacji (im wyUsza, tym lepiej), wska¥nik urbanizacj.i napgywu w 2021 roku a Sredni K
(im wyUszy, tym lepiej) oraz dynamika PKB (im w latach 2015-2019, dzielona przez odchylenie
wyUsza, tym lepiej). standardowe napgdysi1% w | at ach
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Perspektywy dla bezpoSrednich inwest
w obliczu wojny w Ukrainie

Wojna w Ukrainie a polskie BlZ

Z uwagi na rozpoczfiAtN pod koniec lutego 2022 roku agresjn Rosji w Ukrainie, sytuacj a
polityczna w regi oWsehdcdmiopjy dlrogkao wbest abilizacji. Wojna obej muje

znacznN cziSi tego kraju wraz z kluczowy mi oSrodkami gospodarczymi, niszczNc jego
potencjag ekonomiczny. Rodzi to konsekwencje nie tylko dla potencjalnych i nwestycij.
w Ukrainie, ale takUe w krajach regionu, kt-re mogN byi naraUone na negatywne skutki
zbrojnych Rosjitm. i n. z wuwagi na zakg-cenia zwi Nzane z bezpiecze@Etwem energetycznym,

rel acj ami handl owy mi i potencjalnym wpgywem na wska¥tni ki makroekonomiczne (np. WwWzros
inflacji). Taka jest kr-tkoterminowa percepcja ekonomist-w i analityk: - w, kt-rN zdecy
sin wzi NI pod uwagt.

&

Z tego wzglndu w tegorocznym rankingu podjiato decyzj i 0o uUs nciu z rankingu atrakcy
ki erunk-w dla polskich inwestycij. zagranicznych Ukr ainy | agorusi, a takUe obni Uen
kraj - w Eur opNschédnig'a Bwievwozycje z uwagi na ryzyko geopolityczne '

zwi Nzane z inwestycjami w tym regionie. Z uwagi na_kore erckN przewiduj NcN us
z listy kraj-w opi eupstrpamndwydolyciesropy naftowej i gazk), tRosja nie %

znalazgda sifn w rankingu. "‘“

Zgodni e z danymi OECD winksza niepewnoSi na rynku spowodwuj odwyUszenie premii za
ryzyko dla inwestycji w kraj achDztiaakg acnhi g alki tPwyl ,» kkEas t cCreieichy czy Whgr y.

czy Pol ski na rzecz uniezaleUnienia swojej gos odarki od Rosji w ostatnich | atach do
jednak do wi nkszej rygkgaedo p onloiStcyic zwn yocbhl .i cPzoupr awi a t o nieco perspektywn

na stan i moUliwoSci zwiNzane z przyszgdymi inwestycjami i zwifkszenie wsp-gpracy z i
partnerami . Naldylwye rpsaynfiifiktaadj,a Ukei erunk-w i nwestycyjnych jest jednym

z bardziej skutecznych sposob-w na ograniczenie ryzyka. Ni ezmiennie kluczowe pozost a
jednak jak najszybsze zako®& zenie konfliktu w Ukrainie.

Kraje Eu ‘Ws éhodhkioswp ( CEE) rozumiane zgodnie z metodologi N BwakpfisdwiCacowggoEskbniy, dboitwdiofot wali PpasBiaggRumiani 6hoSgowacij i, Sgowen|

rop
tr-dga: OECD, BanMRITS wi at owy, NBP,
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Najbardzie| atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych 1
ranking podstawowy

Kraj (zmiana Kraj (zmiana

()

()

pozycji pozycji

Miejsce* w rankingu) Miejsce w rankingu)

1. Indie (0) 11. Litwa (+3)

2, Finlandia (+15) 12. Tajlandia (-7) 1
“ &

3. Estonia (+7) 13. Wn g r-g) ( .',g‘

: { L

4, Izrael 14. Malezja (-12) , .

5. Chile (-1) 15. Maroko

6. Got wa (+12) 16. Czechy (+10)

7. Sgoweni a ( 17. Turcja (-5) f

8. Korea Pgd. 18. Australia (+2) ?

9. Dania (+2) 19. Portugalia (-3)

10. Rumunia (-7) 20. Sgowa-tl) a |

W nawi asie podano zmianfA pozycji w rankingu wzglndem edycji zeszgorocznej.
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Najbardziej atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych T ranking
wedgug typ-w inwestyc])I

Zwi nkszeniex_  Zmniejszenie
sprzedaly flegmkasat - w* (zmi ana

Miejsce** pozycji w rankingu) pozycji w rankingu)
1. Indie (0) Indie (+8)
2. Izrael (+8) BoSnia i Her
3. Chile (+5) Chorwacja (+4) L
4. Korea Pgd. ( Tajlandia »
5. Tajlandia (-2) Malezja (+3)
6. Rumunia (+1) Rumunia (-1) ‘
7. Peru (+2) Maroko (-6) / “
8. Malezja (-6) Mogdawi a (+2 3 M
9. Turcja (-4) Turcja
10. Australia (-4) Bugga® i a (
M zwitkszenie BPprzmmdalyszeni e kdwizikswzenie sprzedalOy i zmniejszenie koszt - -w
Lista przedstawia tylko kraje, kt-re majN PKB per capita niUszy od Pol ski .
W nawi asie podano zmianfA pozycji w rankingu wzglndem edycji zeszgorocznej.
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Najbardzie] atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych 7 rankingi

sektorowe

Miejsce* Eornszuri:)c\;\gﬁy(tht Woéﬂﬂ Ergdzulfc;jr:/;c.:hr e éubdgwnictwo E] Handel %Tﬁf ICT

1. Indie (+7) Indie (0) Indie (0) Indie (+2) Indie (+8)

2. Finlandia (+1) Finlandia (+4) Izrael (+5) Finlandia (+9) Finlandia (0)

3. Izrael Izrael (+4) Chorwacja (+5) Chorwacja (+1) Izrael (+3)

4. Dania (-3) Korea -1pgd. Korea Pgd. (0) lzrael (+1) Korea Pgd. (+1)
5. Turcja (+4) Dania (-3) Malezja (+5) Korea -4#®gd. Dania (-4)

6. Rumunia (0) Litwa (+4) Turcja (-1) Dania (0) Rumunia (+2)

7. Litwa (0) Turcja (+1) wngry (+4) Turcja (+1) Turcja (-3)

8. Wngr-3 ( Wngr-3 ( Czechy (+1) Wngr-g ( Wngry (+2)
9. Czechy (-7) Australia (0) Kolumbia (-7) Australia (0) Australia (-2)

10. Sgowa-6)j a Czechy (-6) Australia (-4) Czechy (-3) Czechy (-7)

* W nawiasie podano zmianfi pozycji w rankingu wzglidem edycji zeszgdorocznej .
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Najbardzie| atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych T wyniki
rankingu

W tegorocznym rankingu uwzglndnili Smy takUe to jak najbardzi ej obi ec
zpandemi N-180VI D

| ka Brytania stanowi N zwyk!| e odd owdiNaccea jkN ez au ngkd § adw i
raj-w UE. Wysoko na |iScie sMpopelUarzwykl dakhi sy a

pl anowanych inwestycji, wi gjngiodrorypranneg.z zasob- w

USA, Ni emcy, Francja c
zrealizowanych przez f
wyni kal z potrzeby sta

y Wi
rm
I

el k
z k
Sc

z
[
bi

Jednak pula atrakcyjnyc

h
azowal i Smy na metodolog
n

i nWW saeylcy iwykrr-ad niwe rjieas tn azjnbaacrzonzi iee js zaetrrsazkac.y j nych ki
b

ciekawym, ale jednoczeS$S
[

z

[

y
n o
do
ii rankingu przygotowanego w 2020 roku,t -éetmagN nbayipods
i e nieoczywis.t yGrh &d zir um kti e;m atyz wo j rua rklaipn ¢ wa Jroiwee gwowz g | 1 |
i nwestycje zagraniczne, takich jak wymienione wyUej NlemcyodareEWynnkyrandxmgyj USA, kt
estawiliSmy z danymi dobgzpdlSyednipchlepwestwyeji zagranicznych, yacbyl\lgvnynrgyUm|aIJV\
i nwestycji w por-wnaniu do okre2@19) pNaetdepapddsmi Aw{ & jiuwsnt eetnengyomli & IdieXnyyd ukj rNecjyemi o]
jest dynamika napgywu bezpoSrednich inwestycji zagranicznychwrwamlsitrag wniwy rr-olrui
naj mocni ej przyci Ngaj Nce inwestycje zagraniczne z Pol ski
Pinl p
zwi Nz a
oszczn
h
n
b

k
r

ierwszych miejsc w podstawowym rankingu kierunk-w sukcesu pokorgkciech Bl Z

i z wojnN na Ukrainie zajmujN WnogreypBdRuandwastisfonnastlawi aalycih GRi
Sci w JgaCGuchu dostaw, najwaUniejsze kierunki t o djinadtansonychBa Zabywaniei Her

nowyc ingdrite-,w !l zr ael i Chile. Przedstawiamy r-wnieU r an kakmjpardzig atrgkeyinyns e kt or - w,

kieru m

z

i te

f|rm poszczeg-lnych sektor-w sN Indie. Ranki ngogmiicaie e kidieeyjropejskig;, jakk i z
iej odleggdge: kraje azjatyckie, afrykaGskie i z Ameryki Podgudni owe|]j
Na nastn
ekspansj

nych stronach raportu zostagy przedstawi one naj wprded ®ij Blzieo wstka Fmli &n u
Zimprn asaminezredMstago 10 pierwszych pa@Gstw z ranki ngu p oidnsweasw oywe gio o0orraazz

8
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Indie B Al 0 [5_]
. . 1. . .

i

Mar sz giganta Azj i Pogudni owe|j
I ndie uznane sN za jednN z najszybci e]j roz n Iia
i czfisto wskazuje sifn na to, Ue ich potenc 180:zy 214 uc 84
nastfiApcin Chin.-20 0 aSraecchni2drldc zne tymkmguo Wz r c
wyniosgo 3,7%, a prognoza nha 2021 rok wska rj s or
si i w temposatni¢h)a@bstabMdiet eU r - s§ poziom zagr a
i nwestycji przycphrodeNzyadhci Inmdhiedawi gy za ki mk r
i nwestycje zagraniczne, nie liczNc praUnej ma ak
i tu nastfipuj N zmiany. |Istotna | i berralniUxac ) ) a
handl owej, telekomuni kacyjnej czy budowlanej. Weddgug przyjntej met odol ogii jest to
obiecujNcy rynek dla polskich inwestycji zagranicznych Jest to jednoczeSnie jedyny
kraj w tegorocznej edyciji ranlgingu, Kt -ry jwersstPkB{o®® tyl ko wymienianWaer)SWszngtgrhi(i&znych i n
kategoriach rankingu, ale takUe plasuje sin w nich na pierwszym miukowanychw Kdudstan, amld USD)
i ndyj ski rynek jest rozpoznawalimw®020wsku-d i nwestor-w z cagego Swiata
byga to 21. gospodarka pod wzglindem Wartoécgs i nwestycji prz ’?:hodchych, to wSr.-d 480,3
pol skich inwestor-w wci NU | eisw2020 rokujstanm st os 0 W ne|5eznanym 426,9
naIeUnqSC| z tytugdgu inwestycji w Indiach w sii dyspie 0, og- gJgu naB?@Un%ﬁ@C|
ZachntN do podjihicia inwestycij. na rynku in S m dylle byl S ZecC g
znajomoSi jnzyka angielskiego, a dla firm z u C | I sza na ansjﬁ
i powi fkszeni wysakyibk gaz by @u s iifindie pamiedzkaje j a aits
prawie 1,4 miliarda os-b (dane za 2020 rok), wskazuje si takUe n ybko rosnNcN
klasi Sredni N.s»WyekadiSiwzyosuuiliczebnoSci klasy Sredni e czyni
I ndie krajem atrakcyjnym dla firm poszukuj Ncych duUych r k-w zbyt
JednoczeSnie ciNgle relatywnie niskie koszty pracy i wysokie kwal i acj e
pracowni k-w w wielu sektorach daj N moUliwoSIi outsourcingu produkc]

Il 2016 2017 2018 2019 2020 [ 2021

tr-dgo: | MF WEO, U Resffictivieness Oiieg, B/orld Bank. World Governance Indicators.
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Finlandia @ 208 S =1 9
. . 2. 2.

Lider stabilnych regulacji

Finlandin cechuje nie tylko stabilnoSl gos | t . /10
przyjazne dla inwestor-w zagranicznych Sroc 180 y C 214 i 84
|l iderem pod wzglnfndem wska¥ni ka prawor zNdno¢ cy m
ochrony wgasnoSci, kt- -rgzwni20ROnkakdi Wwypi ec
tym wzglindem krajem na SwiecinapievBzymadt o Fi r j e
miejscu w rankingu Corruption Perceptions Index 2021, co wskazuje na przyjazne
Srodowi sko regulacyjne i tym samym atrakcyj d | or
Finlandia jest najbardziej atrakcyjna dla puisrnicvin 110101l Z Sentuvia pireet Wit 5o wa u- u
konsumpcyjnych, produkcyjnych, handluoraz ICTiw ranki ngach tych zajnga
2 miejsce. Wynikatozf akt u, Ue kraj ten cechuje sin reIatwanle wysokim o ) .
pozi omeri PKBciper capita w 2020 roku wyniosg & FPKRE@ 49 tys. dolar.wWartosl zagranicznych in
(dlha por-wnania anal ogi cznymweawnrdkuilsle dl a Pol ski wyni - -sg w @R EDn 6 e (e, miel L)
tys. dol ar - w). Dla firm z sektora |ICT znaczNcy moUe byl fakt wysokich wydatk: -w 96,9
na B+R, kt-re w 2020 roku wyniosgy 1254, 7 eggrosv%a mieszka®G a0 (w Pol sce %ygJjo togg
192 euro), a udziag tego sektora w PKB wyn i 9% (dane za 19 r d%,
analoglczny Wska'-Fp,'k dl a Pol ski Wyni-sg 3, . yslgkol,gwykwa i ko S|§1a72'1
roboczcaor az st abi l ofbl gbgpodarczygni N Finlandi b d 76
obiecuj Ncym klerunk em dla | oWa0Barni a i nwes j z i cady
Finlandia zanotowa@ga spadek napgywu Bl Z. Wyni ag on gg-wvwv € z Z mi W
klasyfikacji aktyw-w oraz negatywnej wartoSci reinwest ov ych zysk j ednak
od tamtej pory poziom inwestycij.i zagranicznych w kraju s bil nie r ie

Il 2016 2017 2018 2019 2020 I 2021*

tr-dgo: | MF WEO, U Resffictivieness Oiieg, B/orld Bank. World Governance Indicators.

* Szacunki IMF WEO.
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Estonia @

3
Lider cyfryzacji
Estonia jest jednN z najszybciej rosnNcych r y
SrodkWswohodniej. Jej tempo wzrostu wyniosgo 180 rc 214 84
utrzymago sifn na poziomie powyUe|j 4% w | at ¢ 2 ok
dotknngy jN niekor zys t-19eo0 aiwerkiedpnefestn d e mi i  C(
wujemnym tempie wzr ost wtym oksepiowdyanri e3%eedg o, kit - r
Z drugiej strony prognozy wzresto@®KB na 2( uj
gospodarka rozwinie siin w tempie 8, 5%.
Estonia od | at jest wymieni anzawassémnial i der povu weyr nucim 0Oz wuj u
e- admlnlstraql oraz poziomu cyfryzacji administracji publlcznej I przez internet
moUl i we jest nie tylko zagoUenie firmy czy Ig anie dokument - w, e , _
izaggosowanie w wyborach czy realizacja wi e\f\quoSt 'ﬁBh(@c usgug admlnlsW‘?l a?@ granicznych in
Kraj stanowi przyjazne Srodowisko dla inwestor-w i znalazg sin WSrU|oﬁOW h\%){ﬁeﬁlu\ﬁya@@ldusm
ocenionych pa@Est v@orw@img?er(gaptionalndex(20@191 Estonia 8,5 345
od | at przoduje takUe pod wzgl ndéw208lr zyjaznego systemu poda wego
roku zajnga 1. mi ejsce po raz Taxmy z rzindu w rafhkingu Inter i onal 27.9
Competitivenessl ndex. Opodat kowanie dochod-w z inwestppy i Wyn05| w m kraju 24.0 25,1
0 %. BranUe najbardziej popul arne wSr - d i nwe gt o w flo hrzemy sekt
informatyczny (1 CT) oraz |l ogistyka. Estoni i € 1 1 Bo W Ncyc aGEGtw pod
wzgl Aidem zaawansowania sektora | T, kt-ry cl g soki topn
i nnowacyjnoSci . Kr aj posiada w tym zakresi a W L owi e 0o w tftagcone
spogecze@®two, jak i koniecznN infrastrukturf.

Il 2016 2017 2018 2019 2020 I 2021*

tr-dgo: | MF WEO, U Resffictivieness Oiieg, B/orld Bank. World Governance Indicators.

* Szacunki IMF WEO.
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|zrael B 208 (O]

i

4 2. 3 3
Stabilny wzrost na Bliskim Wschodzie
l zr ael rozwija sifi od dguUszego czasu w ste Wi i b .
sukcesem kraju oraz jego atrakcyjnoSci N iny 180 0i 214 po 84
wspierania rozwoju nauki oraz bada® SpoSr - k nt
l zrael wydaje najwincej wzglindem PKB na bac zZ W b
rekordowe 4, 9%. Sprawia to, Oe 1 zrael stanc apl d
pragnNcych rozwijal zaawansowane technol ogi i e
z najwifnkszN |liczbN os-b z wyksztagceniem Vv Zi u
capita. Dzinki temu | zrael staje sif jednyr ej k
i nwestycj.i dla takich przedsinbiorstw jak Microsoft, Google, Apple czy Intel
ChociaU izrael ski rynek jest rozpozinawal ny MrSs&ng(wJ)nwestor-w Z cage\/@aqt%\@iia'gagranicznych i n
w2020 rokq byA(ja to 9. gospodarka pod wzgl,h~dem wartoSci i nwestycj i ulokowanychw kraju (stan, mld USD)
przychodizMcwSh -d polskich inwestor-w wci NU jest krajem stosunkowo
nieznanymiw 2020 roku stan naleOUnoSci z tytugu inwestycji w lzradlu wynosi§ 189,0
nieco ponad 1% o polskichinwestycjiezajranicinydh. Izrael 164,8
moUe byl interesuj Ncym r yirdkrosoozesdychra f i rm z wésel us br4%n038 144,0
technologii z obszaru fintech,c y ber bez pi,e cpzrez@szt woar zemysg§ kos c y ’ 127,2
medycynfin po budownictwo | ub rolnictwo. Po mi o] 1| JO Nni el ki 8%o
rozmiaru wzrastajNca zamoUnoSi izraelskieg P e 2 w&? d t ko
wzmacnia jego atrakcyjnoSi inwestycyjnN. W u d y OECD 202 | zr ael
by krajem, gdzie ludzie osiNgali wyUsze dochody nir U wW F°~ zpani.i Kor ei
Pogudni owej. Szerokie moUliwoSci i nwestycyjne odzwierci e ane sN cznych
rankingach, kt-re klasyfikujN |Izrael wysoko pod kNtem gatwoSci w adzeni u
biznesuij akoSci otoczenia prawnego dla przedsi fAbiorstw.
Il 2016 2017 2018 2019 2020 I 2021*
tr-dgo: | MF WEO, U Resffictivieness Oiieg, B/orld Bank. World Governance Indicators.

* Szacunki IMF WEO.
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5. 3
asob-w naturalnych w Ameryceé¢ N
|l ijska gospodarka nie rozwija si t a i e
19 roku wzrost PKB 180 214
aletN tego rynku jest stabilnoSi i C:
Po skurczeniu sin gospodarki w em 1Zr
go na 2021 rok wynosi alU 11% Kr W) n
jakoSci N instytucji oraz kapita F K i
na rozw-j.KwajAmedyocactacs E8ki ak Ue
acji, co wskazuje na potencjag t sSp u
e] edyciji Chile plasuje sifi na 5. miejscu w rankingu podstawowym
h kierunk-w dla polskich inwestycij.i zagranicznych oraz n 3.A,m|ej
dla inwestycji ukierunkowanych M&rosi':\)/{/(f':’ﬁyoﬁszenie spLledalyVary®Fé
aktu, Ue kraj ten charakteryzuje sifin stosunkowo okN“éOFO&’WyCHV&‘W“vﬂa’Ri"dUSD)
, winc jest interesujNcym rynkiem dla firm poszu Ncych no#w3pch
u Chile odznacza sin stosunkowo wysokim pozi ome 2685
alizacji, bogate jest takUe w zasoby nafural ne ( n. w mied*¥ i i
rosnNcym popytem na te surowce Lhil e aczNco z ago na
ci w ostatnich | atach. W 2017 r : A2 7 :7]P‘Of“‘y-5,asi akUe rozmowy
enegocjacij.i umowy stowarzyszeniowe | pomi ndzy i N Europej skN
erunkowanej na wzmocnienie relacji handl owyctF omi ndzy sdir onami
Il 2016 2017 2018 2019 2020 I 2021*
tr-dgo: | MF WEO, U Resffictivieness Oiieg, B/orld Bank. World Governance Indicators.

* Szacunki IMF WEO.
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Got wa @

6.
Ba g t yidek énergii odnawialnych
Gotwa jest rozwijajNcym sin krajem bagtycki sSp u
odzwierciedlone sN w stale rosnNcym pozi omi 180 zZ 214 84
ulokowanychwkr aj u, kt-re w 2020 roku wyniosgdgy p¢ SD
Fundamentami Jgotewskiej gospodarki sN rolni s g 0g
i przemysg drzewny. Il nne znaczNce sektory t p I po
produkcja maszyn i zielone technologie.
Rozw- j przemysgu chemicznego Gotwa zawdzi ic ks
populacji. Kraj specjalizuje sin w produkcj i+ wyivuw-w 1 alMacvcutyveunuyuovn, Fcuyniitiyu
czy chemii przyjaznej Stech idezhmologli& u . EIektronika high
informacyjne to prfaUnie rozwijajNce sif bra wskiej gospodar ki . Kraj , _
inwestuje W rozw- j inldorrmusrtlrmakdywrnyejloghystsytcazWéBﬁtPlgg(%) Wartosl zagranicznych in
coraz WaQniejszym oSr’odklem transportowym w tej cznSci Europy. Te u%oh?lwag%cgwkraju(stan,mIdUSD)
ugat wi aj N i zachncaj N przedsinbiorc-iw do dal szego 40 0zwoj u firmy zagraniczne 20,5
do lokowania swoich inwestycji. » 3.3 176 175 17,9
Nasz nadbagtycki sNsiad doSwiadczony jest oA T u i 2%ene odnawi alfhe]
i zapewnia doskonage warunki dla projekt- -w i a o z nN e iN. Gotwa
jest jednym z gg-wnych eksporter-w technol i r ol k 6 w U osi ada
potencjag do rozwoju tego sektora dzinki wykwalifikowane ro ej ,
wieloletniemu doSwiadczeniu i ni ezbndnym zasobom. Wysi gk y n ecz
poprawy efektywnoSci energetycznej oraz rosnNca liczba z na dia w tym
obszarze dodatkowo zwifinkszajN potencjag branUy. Wyt war zeé eco ad
40,3% swojego rocznego zuUycia energii z energi. odnawi alnej, Got est ([ l'iderem
UE pod wzgliidem udziagu odnawi alnych F¥r-deg energii w cagkowitym zZ e~
energii. Il 2016 2017 2018 2019 2020 M 2021+

tr-dgo: | MF WEO, U Resffictivieness Oiieg, B/orld Bank. World Governance Indicators.

* Szacunki IMF WEO.
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Sgoweni a @

7.
Stabilny partner na Bagkanach
Wlatach2016-2 020 sgoweE&ska gospodarka rozwijaga ter
stabilnie teU roSnie mindzynarodowa pozycj ¢ 180 a 214 r 84
wartoSi bezpoSrednich inwestycji zagraniczr i 4
dol ar-w. ZaletN Sgowenii jest reilksajtegnwni e wy pr
zaj Ng w 2020 roku pod tym wzglndem 35. poz) Z U] S
politycznN or az 4 ICorruptionPgreeptiins (2021).&rajk i n g u
odznacza sin takUe bardzo niskim indeksem r a |
inwestycji zagranicznychiw 2020 roku wyni-sgd on 0,007, ¢ en

3. najbardziej przyjaznyounBlcZ ap a @s,t Wwem gaa wdOwileci e .
i nwestowania dla przedsifAbiorstw zagranicznych utrzymuje sifn na podobnym

poziomie co dla firm krajowych. Wzrost PKB (%) WartoSi zagranicznych in
Sjgowenia to bardzo waUne centrum przemysgdjowe obsguguj Nce duUN czﬁ§Jf°k°\§qp¥0%vi5l§/@u(3tan’mldUSD)
Kr aj ma jednN z najwyUszych na Swiecie relacj.i handlu zagranjcznego do PKB 20,4
(tzw. wska¥nik otwartoSci). Cechuje sin takUe gfrakcyjnN re j N wydajnoSci,.pr aspy
do koszt - w zwydokinupbziomemzaasaansowania technologicznego ' S 16,7 '
produkcji. WSr-d gg§-wnych sektor-w skupi aj N%yc b )0¥r edni nwes tgypcj €
zagraniczne wymienil moUna przetw-rstwo pr o] gugi nan
i ubezpieczeniowe, handel oraz dziagal noSi a bggu ryn
ni eruchomoSci. PKB per capita w 2020 roku g 2 S . rr- w, co
czyni Sgoweni i jednym z najbogatszych paGstw regionu. S e zaj e 4.
mi ej sce w rankingu og-lnym, odznaczajNc sifi relatywnie v (o] po em
napgywu i nwestycj. zagranicznych w trakcie pandemi.

Il 2016 2017 2018 2019 2020 I 2021*

tr-dgo: | MF WEO, U Resffictivieness Oiieg, B/orld Bank. World Governance Indicators.

* Szacunki IMF WEO.
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Korea Pogudni owa @ & oo

i

8 4, 4
Azjatycki tygrys nowych technologii
Korea Podgudniowa jest paGtwem wysoko rozwi n N ch
gospodarek Swiata, przynal eUONc tym samym dc 180 Ko i 214 t 84
jeden z tzw. Aazjatyckich tygrys-wo, kt - ryc ch w0
wzrost gospodarczy w drugi ej pogowie XX wi e gd: t u
gospodar ki Korei spado w ostatnich pinciu t a p
napgywaj Ncych do kraj u cihnweag tt yoc§64,9midW i DGAE T
USD. Koren wyr-Unia relatywnie wysoki pozic S a
wartoSi indeksu ikjaepsitt atgou clzudazrktiye gpood tym wz 1a
Swiecie (dane za 2020 rok). Wynika to m.in. z bardzo wysokiego odsetka os-b,
kt - re ko zN studia wyUsze.
W og-lnym rankingu najbardziej atrakcyjnychZRSERKB(A g1 a pol skich |n\'Y\fl \Al-agranlcznych b
zagranicznych Korea Pogudniowa zajmuje 8. miejsce. Kraj ten jest gog%)&ck} lﬂaglurg.tan,mldUSD)
ki erunkiem takUe dla przedsinbiorstw chcNcych zwifdkszyl sprzedaU oraz tych 264.9
dziagaj Ncych w sektorze przetw-rstwa d-br produkcyjnych, budewnictwa, 925;14nd1237~,12 241,7
oraz I CT. MoUe to wynikal z relatywnie wysokiegp poziomu PK er capita'(31,5
tys. dolar-w w 2020 roku). Warto zwr-cil uwz’g f 'nazﬂozyzcjﬁ K i jake® jlednego ze
Swi at owy c hsektdrzd KT, copotwierdza m.in. wysoka pozycja w ICT ’
Devel opment Index. Zalety kraju to r-wnie0U s 0 / | tagc si g oboc za
oraz nowoczesna infrastruktura. Kor ei charakteryzuje takUe s ( I e r ndn
sektor prieeysgpwMtym na Swiecie producent - DF prze h.
Bariern dla polskich inwestor-w mogN stanowil wysoka konkurencj a
korea@®skim rynku oraz relatywnie niska rozpoznawal noSi pol skich
przedsifAbiorstw i towar - - w.
Il 2016 2017 2018 2019 2020 I 2021*
tr-dgo: | MF WEO, U Resffictivieness Oiieg, B/orld Bank. World Governance Indicators.

* Szacunki IMF WEO.
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