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Na naszych oczach tworzy siň nowy krajobraz bezpoŜrednich 

inwestycji zagranicznych. Pandemia nadağa nowego tempa 

trendom zwiŃzanym z cyfryzacjŃ i automatyzacjŃ, 

wykorzystaniem nowych technologii, handlem elektronicznym, 

dywersyfikacjŃ ğaŒcuch·w dostaw oraz zr·wnowaŨonym 

inwestowaniem. Efekty tego przyspieszenia widoczne sŃ r·wnieŨ 

w nowym podejŜciu do inwestycji zagranicznych, gdyŨ wpğywajŃ 

m.in. na wyb·r lokalizacji, charakter inwestycji i ich skalň. 

Pandemia z pewnoŜciŃ jednak dğugoterminowo nie zmniejszyğa 

apetytu inwestor·w na miňdzynarodowe projekty. Wrňcz 

przeciwnie ïzainteresowanie polskich przedsiňbiorstw 

ekspansjŃ kapitağowŃ na rynkach zagranicznych jest wysokie 

i przewyŨsza poziomy notowane przed 2020 r. To znak, Ũe 

w globalnych zmianach potrafimy dostrzec i ïco najwaŨniejsze 

ïskutecznie wykorzystaĺ nowe szanse i moŨliwoŜci rozwoju 

biznesu. I chociaŨ dziŜ wszyscy funkcjonujemy w bardzo 

dynamicznym otoczeniu ïtak gospodarczym, jak 

i geopolitycznym ïjestem przekonana, Ũe znajdziemy 

przestrzeŒ, by rozwijaĺ inwestycje zagraniczne.  

Ewa Mağyszko

Prezes ZarzŃdu PFR TFI
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Ponad 60% polskich inwestor·w planuje dalszŃ ekspansjň za 

granicŃ. Nasze badanie pokazuje, Ũe im wiňcej doŜwiadczenia 

na zagranicznych rynkach, tym wiňksza otwartoŜĺ biznesu na 

korzyŜci zwiŃzane z internacjonalizacjŃ ïdywersyfikacjň 

i ograniczenie ryzyka, zabezpieczenie ğaŒcuch·w dostaw czy 

obniŨenie koszt·w operacyjnych.

Bardzo mnie cieszy, Ũe odbicie w inwestycjach zagranicznych po 

COVID-19 nastŃpiğo szybciej niŨ po kryzysie z 2008 r. Ten trend 

naleŨy wzmacniaĺ poprzez wsparcie obecnych 

i potencjalnych inwestor·w instrumentami finansowymi, wiedzŃ 

i narzňdziami cyfrowymi, kt·re coraz bardziej decydujŃ 

o przewadze konkurencyjnej na miňdzynarodowych rynkach.

Dr Agnieszka Gajewska

Partnerka, Globalna Liderka Government & Public Services PwC
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Zakwestionowany paradygmat globalizacji, bezpardonowa 

rywalizacja handlowa USA i Chin, pandemiczne rozchwianie 

fundament·w Ŝwiatowej gospodarki i w koŒcu destabilizacja 

systemu bezpieczeŒstwa w Europie po rosyjskiej agresji na 

Ukrainň ïto dla biznesu myŜlŃcego o zagranicznej ekspansji 

wyjŃtkowo niesprzyjajŃce warunki. MoŨna wiňc oczekiwaĺ, Ũe 

wiele firm bňdzie coraz czňŜciej wybieraĺ asekuranckŃ opcjň 

rozwoju na wğasnym rynku bŃdŦ w najbliŨszym otoczeniu. Tym 

samym pojawia siň szansa dla najodwaŨniejszych, 

dysponujŃcych przemyŜlanym planem budowy miňdzynarodowej 

pozycji i dostňpem do instrument·w finansowych czyniŃcych tň 

ekspansjň bezpieczniejszŃ i ğatwiejszŃ. Wsp·lnie z PFR TFI 

i innymi instytucjami rozwoju dostrzegamy liczne grono polskich 

sp·ğek, kt·re mimo tak trudnych warunk·w sŃ w stanie 

wykorzystaĺ zagraniczne rynki do dalszego wzrostu, i bňdziemy 

wspieraĺ je w osiŃgniňciu sukcesu.  

Janusz Wğadyczak

Prezes ZarzŃdu KUKE
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Perspektywy dla bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych 
w obliczu wojny w Ukrainie
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Wojna w Ukrainie a polskie BIZ

Z uwagi na rozpoczňtŃ pod koniec lutego 2022 roku agresjň Rosji w Ukrainie, sytuacja 

polityczna w regionie Europy środkowo-Wschodniej ulegğa destabilizacji. Wojna obejmuje 

znacznŃ czňŜĺ tego kraju wraz z kluczowymi oŜrodkami gospodarczymi, niszczŃc jego 

potencjağ ekonomiczny. Rodzi to konsekwencje nie tylko dla potencjalnych inwestycji 

w Ukrainie, ale takŨe w krajach regionu, kt·re mogŃ byĺ naraŨone na negatywne skutki dziağaŒ 

zbrojnych Rosji ïm.in. z uwagi na zakğ·cenia zwiŃzane z bezpieczeŒstwem energetycznym, 

relacjami handlowymi i potencjalnym wpğywem na wskaŦniki makroekonomiczne (np. wzrost 

inflacji). Taka jest kr·tkoterminowa percepcja ekonomist·w i analityk·w, kt·rŃ zdecydowaliŜmy 

siň wziŃĺ pod uwagň.

Z tego wzglňdu w tegorocznym rankingu podjňto decyzjň o usuniňciu z rankingu atrakcyjnych 

kierunk·w dla polskich inwestycji zagranicznych Ukrainy i Biağorusi, a takŨe obniŨeniu pozycji 

kraj·w Europy środkowo-Wschodniej1 o dwie pozycje z uwagi na ryzyko geopolityczne 

zwiŃzane z inwestycjami w tym regionie. Z uwagi na korektň eksperckŃ przewidujŃcŃ usuniňcie 

z listy kraj·w opierajŃcych siň na sektorze upstream (wydobycie ropy naftowej i gazu), Rosja nie 

znalazğa siň w rankingu. 

Zgodnie z danymi OECD wiňksza niepewnoŜĺ na rynku spowoduje podwyŨszenie premii za 

ryzyko dla inwestycji w krajach takich jak Polska, Czechy czy Wňgry.Dziağania Litwy, Estonii 

czy Polski na rzecz uniezaleŨnienia swojej gospodarki od Rosji w ostatnich latach doprowadziğy 

jednak do wiňkszej stabilnoŜci w obliczu ryzyk geopolitycznych. Poprawia to nieco perspektywň 

na stan i moŨliwoŜci zwiŃzane z przyszğymi inwestycjami i zwiňkszenie wsp·ğpracy z innymi 

partnerami. NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe dywersyfikacja kierunk·w inwestycyjnych jest jednym 

z bardziej skutecznych sposob·w na ograniczenie ryzyka. Niezmiennie kluczowe pozostaje 

jednak jak najszybsze zakoŒczenie konfliktu w Ukrainie.
1Kraje Europy środkowo-Wschodniej (CEE) rozumiane zgodnie z metodologiŃ Banku światowego, kt·ry do regionu zalicza Buğgariň, Chorwacjň, Czechy, Estoniň, Litwň, Ğotwň, Polskň, Rumuniň, Sğowacjň, Sğoweniň oraz Wňgry. 

ťr·dğa: OECD, Bank światowy, NBP, MRiT
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Kluczowe liczby 
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60%
przedsiňbiorstw inwestujŃcych 

za granicŃ

deklaruje plany 

dalszej ekspansji 

zagranicznej1.

48%
badanych przedsiňbiorstw

wskazuje 

dywersyfikacjň 

geograficznŃ 

i ograniczanie ryzyka 

jako gğ·wnŃ korzyŜĺ 

z bezpoŜrednich 

inwestycji za granicŃ1.

84%
polskich bezpoŜrednich 

inwestycji za granicŃ

zlokalizowanych jest 

w Europie2.

105 
mld PLN

stan naleŨnoŜci 

z tytuğu polskich 

bezpoŜrednich 

inwestycji za granicŃ 

w 2020 roku2.

90%
polskich przedsiňbiorstw 

wymienia warunki 

dla prowadzenia 

biznesu (m.in. 

przyjaznŃ 

biurokracjň) jako 

kluczowy czynnik 

w analizie 

potencjalnej 

lokalizacji dla 

inwestycji1.1 ťr·dğo: Ankieta CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw w okresie grudzieŒ 2021 r. ïstyczeŒ 2022 r.
2 ťr·dğo: Narodowy Bank Polski.
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światowe trendy a nieoczywiste kierunki inwestycji zagranicznych 
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Konsekwencje gospodarcze pandemii czy agresja Rosji na Ukrainň wymuszajŃ 

na przedsiňbiorcach nie tylko koniecznoŜĺ umiejňtnego zarzŃdzania ryzykiem, 

ale r·wnieŨ podjňcia strategicznych decyzji.

Takimi decyzjami z pewnoŜciŃ sŃ kwestie dotyczŃce inwestycji zagranicznych. 

Odpowiedni wyb·r lokalizacji moŨe przysğuŨyĺ siň m.in. zabezpieczeniu 

ğaŒcuch·w dostaw, obniŨeniu koszt·w produkcji czy poszerzeniu rynk·w zbytu. 

A jak pokazujŃ dane z naszego raportu, okazuje siň takŨe, Ũe po 

poczŃtkowym spadku odbicie w inwestycjach zagranicznych nastŃpiğo 

szybciej niŨ po kryzysie w 2008 roku. Dlaczego? PrzyczynŃ moŨe byĺ fakt, Ũe 

realizowane sŃ przedsiňwziňcia, kt·re byğy zaplanowane na poczŃtkowe 

miesiŃce pandemii. Inwestorzy wstrzymali siň z decyzjami, poniewaŨ poczŃtek 

pandemii cechowağ siň wysokŃ niepewnoŜciŃ, kt·ra malağa wraz z poznawaniem 

mechanizmu dziağania wirusa i jego wpğywu na gospodarkň. Dlatego warto 

odpowiedzieĺ na pytanie ïczy po pandemii COVID-19 rynek inwestycji 

zagranicznych siň ustabilizuje, czy moŨe niekt·re z globalnych trend·w 

zyskağy na znaczeniu i juŨ teraz definiujŃ podejŜcie przedsiňbiorc·w do 

prowadzenia bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

Niniejszy raport to trzecia edycja, w kt·rej poruszamy temat inwestycji 

zagranicznych polskich przedsiňbiorstw. W edycji tegorocznej prezentujemy 

najciekawsze kierunki z uwzglňdnieniem wpğywu pandemii COVID-19 na 

atrakcyjnoŜĺ poszczeg·lnych kraj·w. W raporcie prezentujemy takŨe nowe 

trendy na rynku BIZ (m.in. zabezpieczanie ğaŒcuch·w dostaw, rewolucja e-

commerce czy wdraŨanie praktyk ESG) oraz wskazujemy na ich znaczenie 

dla polskich firm. ZdecydowaliŜmy siň takŨe na pr·bň odwzorowania wpğywu 

inwazji Rosji na Ukrainň na kr·tkoterminowe nastroje wŜr·d inwestor·w. W 

efekcie uznaliŜmy, Ũe naleŨy en bloc obniŨyĺ oceny atrakcyjnoŜci inwestycyjnej 

kraj·w naszego regionu.

A jakie kierunki mogŃ byĺ atrakcyjne dla polskich przedsiňbiorstw? Przy wyborze 

potencjalnej lokalizacji dla inwestycji przez firmy duŨe znaczenie majŃ przyjazne 

regulacje prawno-podatkowe, jakoŜĺ instytucji i praworzŃdnoŜĺ oraz ulgi 

i zachňty fiskalne dla przedsiňbiorc·w. MoŨe to byĺ wskaz·wkŃ dla paŒstw, 

kt·re z obszar·w naleŨy wspieraĺ, aby przyciŃgaĺ wiňcej inwestycji 

zagranicznych. Polskie firmy powinny natomiast patrzeĺ szerzej niŨ tylko 

pobliskie kierunki europejskie. W tym zestawieniu opisujemy nieoczywiste, 

a jednoczeŜnie atrakcyjne paŒstwa, mogŃce staĺ siň przycz·ğkiem ekspansji 

w przyszğoŜci.

WaŨnŃ rolň w podejmowaniu inwestycji zagranicznych przez polskie 

przedsiňbiorstwa odgrywajŃ instytucje wspierajŃce ekspansjň, m.in. PFR

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, kt·re zarzŃdza Funduszem Ekspansji 

Zagranicznej, a takŨe Korporacja UbezpieczeŒ Kredyt·w Eksportowych (KUKE). 

Wsp·ğpraca z tymi instytucjami uğatwia i przyspiesza miňdzynarodowy rozw·j 

biznesu. 

Wierzymy, Ũe raport bňdzie inspirujŃcym punktem wyjŜcia do dyskusji na temat 

nowych reali·w gospodarczych oraz wynikajŃcych z nich szans dla polskich 

przedsiňbiorstw w ekspansji zagranicznej.
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Polskie inwestycje za 
granicŃ

ÅZdjňcie do zaktualizowania
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Polskie bezpoŜrednie 
inwestycje zagraniczne

2.1.
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Kierunki polskich bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych

Polskie bezpoŜrednie inwestycje za granicŃ wedğug stanu naleŨnoŜci 

(cağkowita wartoŜĺ inwestycji na koniec danego okresu) wyniosğy w 2020 

roku 105,7 mld PLN i byğy o 3,4 mld PLN wyŨsze niŨ rok wczeŜniej. 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ inwestycji ï83,7% zlokalizowana byğa 

w Europie. Na trzech pierwszych miejscach pod wzglňdem stanu naleŨnoŜci 

znalazğy siň Luksemburg*, Cypr* i Republika Czeska. Pod wzglňdem odpğywu 

w 2020 roku dominowağy Szwecja, Cypr, Republika Czeska, Niemcy 

i Luksemburg. Pokazuje to, Ũe zlokalizowane wPolsce przedsiňbiorstwa 

skupiajŃ swoje inwestycje gğ·wnie wok·ğ pobliskich kierunk·w europejskich. 

Dochody z polskich bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych w 2020 roku 

wyniosğy zaŜ 5,6 mld PLN ipochodziğy gğ·wnie z inwestycji zlokalizowanych 

na Cyprze, w Luksemburgu oraz w Republice Czeskiej. 

Najwiňksze dezinwestycje w 2020 roku miağy miejsce w Szwecji 

i wynikağy z wykorzystania podmiot·w specjalnego przeznaczenia. Podmioty 

te byğy wykorzystywane przez krajowych inwestor·w do pozyskiwania kapitağu 

z zagranicy, a efektem takiego sposobu dziağania byğy ujemne naleŨnoŜci 

netto, kt·re po dokonanych w 2020 roku spğatach zmniejszyğy siň do -8,6 mld 

PLN1.

1 Luksemburg* / 16,0 mld PLN

2 Cypr* / 13,3 mld PLN 

3 Republika Czeska / 12,0 mld PLN

4 Niemcy / 7,7 mld PLN

5 Kanada / 6,1 mld PLN

6 Wielka Brytania / 5,2 mld PLN

7 Wňgry / 4,7 mld PLN 

8 Niderlandy* / 4,3 mld PLN

9 Litwa / 4,3 mld PLN 

10 Rumunia / 3,9 mld PLN

Stan naleŨnoŜci z tytuğu polskich bezpoŜrednich inwestycji za granicŃ

Kraje europejskie to najpopularniejsze kierunki dla bezpoŜrednich inwestycji 
zagranicznych polskich firm

* NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe inwestycje zagraniczne w Luksemburgu, na Cyprze i w Niderlandach mogŃ byĺ motywowane kwestiami zwiŃzanymi z optymalizacjŃ podatkowŃ.
1 ťr·dğo: Narodowy Bank Polski
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W 2021 roku polskie BIZ rosğy szybciej niŨ przed 

pandemiŃ

Polska przyciŃgağa inwestycje zagraniczne na duŨŃ skalň, ale byğa teŨ Ŧr·dğem rosnŃcych 

inwestycji wychodzŃcych. Z danych bilansu pğatniczego wynika, Ũe w pierwszych trzech 

kwartağach 2021 roku BIZ z Polski byğy o ponad 90% wyŨsze niŨ Ŝrednia dla 

analogicznych okres·w z lat 2015-2019. Najwiňkszy wzrost w wartoŜciach bezwzglňdnych 

odnotowağy inwestycje zagraniczne do Wielkiej Brytanii. Mogğo to byĺ spowodowane 

realizacjŃ inwestycji, kt·re zostağy odğoŨone ze wzglňdu na Brexit. NaleŨy jednak zwr·ciĺ 

uwagň, Ũe po 2016 roku wartoŜĺ polskich BIZ byğa niewielka, przez co pojedyncze inwestycje 

w 2021 roku mogğy znaczŃco podbiĺ wskaŦnik wzrostu BIZ. 

Pozostağe kraje, w kt·rych firmy z Polski zwiňkszağy swoje inwestycje, stanowiŃ 

zr·ŨnicowanŃgrupň. Z jednej strony sŃ to kraje Europy środkowo-Wschodniej, m.in. 

Chorwacja (wzrost o 200%), Litwa (wzrost o 130%) i Czechy (wzrost o 50%). Z drugiej strony 

mocno rosğy teŨ inwestycje na dalekich kierunkach: do Stan·w Zjednoczonych (wzrost 

o 480%), Indii (wzrost o 200%) czy Brazylii (wzrost o 370%). Trzeba natomiast pamiňtaĺ, Ũe 

wielkoŜĺ polskich inwestycji zagranicznych wciŃŨ jest niska, co sprawa, Ũe jedna transakcja 

w danym kraju moŨe znaczŃco podbiĺ dynamikň. Na przykğad, napğyw inwestycji z Polski do 

USA, czyli do najwiňkszej gospodarki Ŝwiata, wyni·sğ w ciŃgu trzech kwartağ·w 2021 roku 83 

mln euro. Zbudowanie jednej duŨej fabryki kosztuje zwykle wiňcej. Dlatego w polskich 

inwestycjach zmiennoŜĺ obserwowana na poszczeg·lnych kierunkach moŨe byĺ bardzo 

wysoka.

ťr·dğo: Eurostat. Bilans pğatniczy.
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Jak polskie przedsiňbiorstwa 
postrzegajŃ zmiany na rynku 
BIZ?

2.2. 
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Handel hurtowy 

i detaliczny, naprawa 

pojazd·w

51

240

Przetw·rstwo 

przemysğowe
46

Transport 

i gospodarka 

magazynowa

33

Budownictwo 31

Informacja 

i komunikacja 
23

DziağalnoŜĺ 

profesjonalna, 

naukowa i techniczna

18

Pozostağe 38

DoŜwiadczenie w ekspansji 

zagranicznej
WielkoŜĺ przedsiňbiorstwaBranŨa

Badanie CATI wŜr·d polskich przedsiňbiorc·w  

15

W ramach opracowywania raportu w okresie 

grudzieŒ 2021 r. ïstyczeŒ 2022 r. przeprowadzono 

badanie telefoniczne CATI wŜr·d polskich 

przedsiňbiorstw. Badanie przeprowadzono na pr·bie 

120 duŨych i Ŝrednich firm inwestujŃcych za granicŃ 

(inwestycje rozumiane byğy jako zakup aktyw·w za 

granicŃ). Dotyczyğo ono postrzegania zmian na 

rynku BIZ oraz ich ewentualnego wpğywu na 

dziağalnoŜĺ operacyjnŃ. W badanie zaangaŨowano 

takŨe 120 przedsiňbiorstw, kt·re nie podejmowağy 

do tej pory inwestycji zagranicznych do tzw. grupy 

kontrolnej. Dziňki temu byliŜmy w stanie por·wnaĺ 

wnioski w zaleŨnoŜci od doŜwiadczenia 

przedsiňbiorstw w internacjonalizacji. 

Na nastňpnych stronach prezentujemy gğ·wne 

wnioski z badania, uwzglňdniajŃc r·Ũnice zwiŃzane 

z wielkoŜciŃ przedsiňbiorstwa oraz branŨŃ, w kt·rej 

dziağa. 

Firma nieinwestujŃca67

120
Firma nieinwestujŃca, 

ale posiadajŃca 

potencjağ (np. firma 

rozwaŨa inwestycjň 

zagranicznŃ lub plan 

ekspansji)

53

PoczŃtkujŃcy 

inwestor (poniŨej 2 lat 

doŜwiadczenia)

25

120

DoŜwiadczony 

inwestor 

(2-5 lat 

doŜwiadczenia)

73

Firma inwestujŃca za 

granicŃ powyŨej 5 lat 
22

średnie 

przedsiňbiorstwo
105

240

DuŨe 

przedsiňbiorstwo
135
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Razem
Firmy inwestujŃce 

za granicŃ
Firmy nieinwestujŃce

Plany ekspansji zagranicznej polskich firm ïtypy inwestycji
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Czy w perspektywie kolejnych 3 lat PaŒstwa 

firma planuje rozszerzyĺ dziağalnoŜĺ na 

zagranicznych rynkach? (w formie: nowych 

inwestycji (greenfield); przejňcia lub fuzji 

(brownfield); trudno powiedzieĺ)

Pytane o plany dalszej ekspansji, przedsiňbiorstwa 

w wiňkszoŜci nie planujŃ dalszej ekspansji 

zagranicznej w perspektywie kolejnych 3 lat lub nie 

majŃ skonkretyzowanych plan·w w tym zakresie ï

wŜr·d og·ğu ankietowanych takiej odpowiedzi 

udzieliğo ponad 60% badanych. Z drugiej strony, 

warto zauwaŨyĺ, Ũe odpowiedzi r·ŨniŃ siň pomiňdzy 

grupami ïwŜr·d przedsiňbiorstw juŨ obecnych za 

granicŃ w sumie prawie 60% wyraziğo plany dalszej 

ekspansji ï45,5% w formie nowych inwestycji, 

a 13,8% w formie fuzji lub przejňcia. Odwrotnie 

wyglŃda sytuacja w grupie przedsiňbiorstw 

nieinwestujŃcych za granicŃ ïzdecydowana 

wiňkszoŜĺ ï80,3% nie ma sprecyzowanych plan·w 

w tym zakresie. Pokazuje to, Ũe firmy, kt·re juŨ 

poznağy specyfikň dziağalnoŜci za granicŃ, 

widzŃ, jakie przynosi ona korzyŜci i Ũe jest to 

opğacalne.  
Nowe inwestycje (inwestycje greenfield) Trudno powiedzieĺPrzejňcia lub fuzji (inwestycje brownfield)

n=240 n=120 n=120

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw w okresie grudzieŒ 2021 r. ïstyczeŒ 2022 r.

29,4%

10,2%

60,4%

45,5%

13,8%

40,7%

13,1%

6,6%

80,3%
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Plany ekspansji zagranicznej polskich firm ïkierunki geograficzne
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Plany ekspansji zagranicznej polskich 

przedsiňbiorstw dotyczŃ gğ·wnie Europy. Istnieje 

jednak r·Ũnica w odpowiedziach wzaleŨnoŜci od 

wielkoŜci przedsiňbiorstwa ïw Ŝrednich firmach 

jako kierunek dla inwestycji zagranicznych 

zdecydowanie dominuje Europa środkowo-

Wschodnia (jest ona najczňŜciej wskazywana 

przez przedsiňbiorc·w jako potencjalny kierunek 

dla inwestycji),natomiast wŜr·d duŨych 

przedsiňbiorstw jest to rozğoŨone duŨo 

bardziej r·wnomierniepomiňdzy Europň, Azjň 

CentralnŃ oraz Amerykň P·ğnocnŃ. 

Odpowiedzi sŃ r·Ũne w zaleŨnoŜci od tego,

w jakiej branŨy dziağa przedsiňbiorstwo ïfirmy 

z sektora przetw·rstwa przemysğowego deklarujŃ 

r·Ũne kierunki, natomiast wbudownictwie 

dominuje Europa. 

DuŨe przedsiňbiorstwaśrednie przedsiňbiorstwa

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw w okresie grudzieŒ 2021 r. ïstyczeŒ 2022 r.
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Gğ·wne korzyŜci z inwestycji zagranicznych wedğug przedsiňbiorstw

18

Dywersyfikacja geograficzna 

i ograniczanie ryzyka, to gğ·wne 

korzyŜci z BIZ wskazane przez 48,3% 

przedsiňbiorstw. Jest to takŨe 

podstawowy plus wymieniany przez 

przedsiňbiorstwa z sektora 

przetw·rstwa przemysğowego. 

Dla przedsiňbiorstw z sektora handlu 

gğ·wnŃ korzyŜciŃ sŃ efekty skali 

i moŨliwoŜĺ sprzedaŨy, dla sektora 

usğug biznesowych ïtransfer 

technologii i dobrych praktyk, 

natomiast dla sektora transportowego 

ïzabezpieczenie ğaŒcuch·w dostaw. 

Pokazuje to, na co zwracajŃ uwagň 

przedsiňbiorstwa w poszczeg·lnych 

sektorach gospodarki i moŨe teŨ 

byĺ wskaz·wkŃ pod kŃtem tego, co 

jest dla nich najwaŨniejsze w 

wyborze lokalizacji dla inwestycji.

Jakie sŃ (lub mogŃ byĺ) wedğug PaŒstwa gğ·wne korzyŜci z bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych dla PaŒstwa przedsiňbiorstwa?

Dywersyfikacja geograficzna i ograniczanie ryzyka 48,3% 50,0% 45,1% 47,8% 45,5%

Zabezpieczenie ğaŒcuch·w dostaw43,8% 41,3% 41,2% 34,8% 54,5%

ObniŨenie koszt·w operacyjnych44,6% 43,5% 41,2% 50,0% 45,5%

Efekty skali ïzwiňkszenie sprzedaŨy41,7% 43,5% 52,9% 34,8% 45,5%

Transfer technologii i dobrych praktyk 43,3% 34,8% 43,1% 60,9% 21,2%

Sektor usğug 

biznesowych 

(n = 46)*

Razem 

(n = 240)

Sektor 

przetw·rstwa 

przemysğowego

(n = 46)*

Sektor handlu 

(n = 51)*

Transport 

i gospodarka 

magazynowa 

(n = 33)*

Jak czytaĺ mapň?

Mapa ciepğa (z ang. heat map) wskazuje, jaki odsetek 

przedsiňbiorc·w z poszczeg·lnych sektor·w gospodarki 

wskazağ na poszczeg·lne korzyŜci z bezpoŜrednich 

inwestycji zagranicznych. 

Przykğadowo: efekty skali ïzwiňkszenie sprzedaŨy zostağy 

wskazane jako gğ·wna korzyŜĺ z BIZ przez 52,9% 

przedsiňbiorstw dziağajŃcych wsektorze handlu.

* Uwaga: na mapie przedstawiono wybrane sektory, w kt·rych dziağajŃ ankietowane przedsiňbiorstwa, dlatego wartoŜci nie sumujŃsiň do 240. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw w okresie grudzieŒ 2021 r. ïstyczeŒ 2022 r.
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Warunki dla prowadzenia biznesu to najwaŨniejszy czynnik brany pod uwagň 
przy analizie potencjalnej lokalizacji

19

Kwestie zwiŃzane z regulacjami podatkowo-fiskalnymi: warunki dla prowadzenia biznesu, jakoŜĺ instytucji (stabilnoŜĺ polityczna ipraworzŃdnoŜĺ) i ulgi i zachňty (np. 

fiskalne) dla przedsiňbiorc·w sŃ wymieniane jako gğ·wne czynniki brane pod uwagň przy analizie potencjalnej lokalizacji dla inwestycji. Pozostağe czynniki, o kt·re pytano 

w ankiecie majŃ podobny poziom wskazaŒ, najrzadziej wskazywana jednak byğa bliskoŜĺ geograficzna wymieniana jako istotna jedynie przez 24-25% respondent·w.

Jakie czynniki biorŃ (lub braliby) PaŒstwo pod uwagň przy analizie potencjalnych lokalizacji dla kolejnej inwestycji zagranicznej?

89,2% 87,5% 86,7%
81,7%

73,3% 72,5%
68,3%

60,8%

24,2%

90,8% 87,5% 90,8%
83,3% 81,7%

65,8%
71,7% 71,7%

25,0%

Warunki dla 
prowadzenia biznesu ï

np. przyjazna 
biurokracja

JakoŜĺ instytucji ï
stabilnoŜĺ polityczna i 
praworzŃdnoŜĺ

Ulgi i zachňty (np.
fiskalne) dla
przedsiňbiorc·w

Dostňp do
wykwalifikowanej kadry

Niskie koszty
operacyjne

DuŨy rynek zbytuRozwiniňta
infrastruktura

BliskoŜĺ kulturowaBliskoŜĺ geograficzna

Firmy inwestujŃce (n=120)Firmy nieinwestujŃce (n=120)

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw w okresie grudzieŒ 2021 r. ïstyczeŒ 2022 r.
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Razem
Firmy inwestujŃce 

za granicŃ
Firmy nieinwestujŃce

Plany ekspansji zagranicznej polskich firm ïzagroŨenia dla ekspansji
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W jakim stopniu poniŨsze zagroŨenia 

przyczyniğy lub przyczyniğyby siň do zmiany 

strategii inwestycji PaŒstwa firmy?

Najwiňkszym zagroŨeniem mogŃcym wpğywaĺ na 

zmianň strategii ekspansji polskich przedsiňbiorstw 

sŃ zakğ·cenia w ğaŒcuchach dostaw oraz pandemia 

COVID-19. Na trzecim miejscu znajdujŃ siň rosnŃce 

koszty energii i paliw, co pokazuje, Ũe 

przedsiňbiorstwa obawiajŃ siň takŨe wzrostu 

koszt·w surowc·w niezbňdnych do funkcjonowania. 

WŜr·d przedsiňbiorstw inwestujŃcych za granicŃ, do 

najczňŜciej wskazywanych przez respondent·w 

zagroŨeŒ, kt·re przyczyniğy lub przyczyniğyby siň do 

zmiany strategii naleŨŃ zakğ·cenia w ğaŒcuchach 

dostaw, pandemia COVID-19, rosnŃce koszty 

energii i paliw oraz wysoka inflacja wskazywane 

odpowiednio przez 81,7, 72,5 i 65,8% 

respondent·w. Co ciekawe, wymienione zagroŨenia 

majŃ relatywnie mağe znaczenie dla przedsiňbiorstw 

nieinwestujŃcych za granicŃ ïnie wiňcej niŨ 15% 

respondent·w z tej grupy wskazağo je jako waŨne. n=240 n=120 n=120

Zakğ·cenia w ğaŒcuchach dostaw Wysoka inflacja Utrudnienia w dostňpie do rynk·w (np. Brexit)Pandemia COVID-19 RosnŃce koszty energii i paliwZnaczne wahania kursowe ïniestabilnoŜĺ walut 

81,7%

72,5%

65,8%

65,8%

56,7%

22,5%

14,2%

11,7%

14,2%

10,0%

7,5%

5,0%

47,9%

42,1%

40,0%

37,9%

32,1%

13,8%

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw w okresie grudzieŒ 2021 r. ïstyczeŒ 2022 r.
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Czy wedğug PaŒstwa poniŨsze trendy bňdŃ miağy w przyszğoŜci wpğyw na dziağalnoŜĺ gospodarczŃ PaŒstwa firmy? Proszň oceniĺ 

w skali od 1 do 5 - nastňpnie obliczono ŜredniŃ z odpowiedzi*:

1 ïbrak wpğywu, 2 ïniewielki wpğyw, 3 ïumiarkowany wpğyw, 4 ïduŨy wpğyw, 5 ïbardzo duŨy wpğyw

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zabezpieczanie ğaŒcuch·w dostaw, zr·wnowaŨenie dziağalnoŜci czy procedury 
screeningu wskazywane sŃ jako gğ·wne trendy rynkowe wedğug polskich firm

21

* Uwaga: na wykresie przedstawiono piňĺ najwaŨniejszych trend·w najczňŜciej wskazywanych przez przedsiňbiorstwa. ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw w okresie grudzieŒ 2021 r. ï

styczeŒ 2022 r.

Polskie przedsiňbiorstwa zapytane 

o gğ·wne trendy mogŃce 

w przyszğoŜci wpğywaĺ na dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ firmy wymieniğy po 

pierwsze dywersyfikacjň dostawc·w 

i zabezpieczenie ğaŒcuch·w dostaw 

ï78,8%, zr·wnowaŨenie dziağalnoŜci 

ï66,7% oraz procedury screeningu 

BIZ ï65,8%. Jako istotne trendy 

wymieniano takŨe transformacjň 

cyfrowŃ i energetycznŃ.

Na kolejnych stronach raportu 

opisano piňĺ najwaŨniejszych 

trend·w mogŃcych mieĺ wpğyw na 

ksztağtowanie globalnego rynku 

bezpoŜrednich inwestycji 

zagranicznych oraz zachowania 

przedsiňbiorstw podejmujŃcych 

ekspansjň zagranicznŃ. 

3,62

3,89

3,64

3,56

3, 71

Oceny: 1 2 3 4 5

Procedury przeglŃdu (screeningu) 

bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych 

(n = 240)

Zr·wnowaŨenie dziağalnoŜci (n = 240)

Transformacja cyfrowa (n = 240)

Dywersyfikacja dostawc·w izabezpieczenie 

ğaŒcuch·w dostaw (n = 240)              

Transformacja energetyczna (n = 240)
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03

Globalne trendy 
na rynku BIZ
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Analiza iloŜciowa globalnych 
trend·w na rynku BIZ

3.1.
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Globalne bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne sŃ obecnie wyŨsze niŨ wynika 
to z przedpandemicznegotrendu 

24

ťr·dğo: MFW. Bilans pğatniczy.

Rynek bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych po pandemii

W drugim kwartale 2021 roku globalne bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne 

osiŃgnňğy poziom 430 mld USD, co stanowi poziom wyŨszy niŨ przed pandemiŃ 

COVID-19 ïŜrednia za trzy pierwsze kwartağy 2019 roku wyniosğa 364,3 mld USD. 

Wzr·sğ takŨe udziağ bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych w PKB ïw drugim 

kwartale 2021 roku wyni·sğ on 1,91%. Pokazuje to, Ũe pandemia COVID-19 nie 

byğa aŨ tak dotkliwa dla poziomu inwestycji zagranicznych jak przewidywano 

ïodbicie nastŃpiğo szybciej niŨ po kryzysie 2008 roku. 

Dlaczego? PrzyczynŃ moŨe byĺ fakt, Ũe realizowane sŃ przedsiňwziňcia, kt·re 

byğy zaplanowane na poczŃtkowe miesiŃce pandemii. Inwestorzy wstrzymali siň 

z decyzjami, poniewaŨ poczŃtek pandemii cechowağ siň wysokŃ niepewnoŜciŃ, 

kt·ra malağa wraz z poznawaniem mechanizmu dziağania wirusa i jego wpğywu na 

gospodarkň. Po drugie, przedsiňbiorstwa mogğy siň zdecydowaĺ w wyniku 

pandemii na zmianň strategii dziağania i rozbudowň nowych zdolnoŜci 

produkcyjnych w nowych miejscach. Po trzecie, przedsiňbiorstwa w krajach 

rozwiniňtych miağy bardzo wysokie wskaŦniki pğynnoŜci po fali pomocy publicznej 

w2020 i na poczŃtku 2021 roku, co sprawiğo, Ũe skğonnoŜĺ do fuzji i przejňĺ rosğa.  

Po czwarte, teoretycznie perspektywy zysk·w mogğy poprawiĺ siň po pandemii 

w por·wnaniu z poprzednimi latami. I wreszcie po piŃte kryzys m·gğ wpğynŃĺ na 

korzystniejszŃ wycenň cel·w akwizycji.

Globalne przepğywy z BIZ (mld USD) oraz linia trendu w latach 2015-2019
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Pandemia COVID-19 spowodowağa zmianň w kierunkach inwestowania firm 
(1/2)
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*Znormalizowany wskaŦnik wzrostu pokazuje r·Ũnicň miňdzy napğywem inwestycji w 1. poğowie 2021 roku w por·wnaniu ze ŜredniŃ za analogiczne okresy lat 2015-2019, skorygowanŃ o odchylenie standardowe. ťr·dğo: MFW. Bilans pğatniczy 

Kraje z najwyŨszym znormalizowanym wskaŦnikiem wzrostu* napğywajŃcych 

inwestycji w 2021 roku 

Inwestycje z 1. poğowy 2021 roku w por·wnaniu ze ŜredniŃ z lat 2015-2019 za 

analogiczny okres, w mln USD
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Pandemia COVID-19 spowodowağa zmianň w kierunkach inwestowania firm 
(2/2)
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Rynek bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych po 

pandemii

AnalizujŃc poszczeg·lne kierunki geograficzne, moŨna 

zauwaŨyĺ, Ũe pod wzglňdem wartoŜci przepğyw·w 

z bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych w por·wnaniu do 

okresu przedpandemicznego wŜr·d por·wnywanych kraj·w 

najbardziej straciğy Stany Zjednoczone ïw kraju tym inwestycje 

wyraŦnie siň obniŨyğy w por·wnaniu do Ŝredniej z lat 2015-2019. 

W Chinach moŨna natomiast zaobserwowaĺ najwyŨszŃ r·Ũnicň 

pomiňdzy wartoŜciŃ przepğyw·w z okresu sprzed pandemii 

w por·wnaniu do pandemii ïmoŨe to wynikaĺ z tego, Ũe udağo 

siň tam stosunkowo szybko zdusiĺ pandemiň wpoczŃtkowej 

fazie, zaŜ na Ŝwiecie nastŃpiğo przesuniňcie wstronň produkcji 

d·br trwağych, kt·rych Chiny sŃ jednym znajwaŨniejszych 

eksporter·w na Ŝwiecie. Kolejnym waŨnym krajem na mapie 

BIZ pozostaje takŨe Singapur ïjest to jeden z szybciej 

rozwijajŃcych siň kraj·w Azji Poğudniowo-Wschodniej. Kraje 

SEA (South-East Asia) byğy zaŜ duŨymi beneficjentami 

pandemii. 

BazujŃc na znormalizowanym wskaŦniku wzrostu, tj. r·Ũnicy 

pomiňdzy napğywem inwestycji zagranicznych przed i w trakcie 

pandemii, skorygowanej o odchylenie standardowe, na podium 

znalazğy siň Arabia Saudyjska, Estonia i Urugwaj. 

OdznaczajŃ siň one relatywnie niŨszymi kosztami pracy 

oraz mogğy korzystaĺ na relokacji produkcji 

w trakcie pandemii.  
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03

Analiza jakoŜciowa globalnych 
trend·w na rynku BIZ 

3.2.
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Pandemia wpğynňğa na przyspieszenie niekt·rych trend·w na rynku BIZ 
obserwowanych juŨ wczeŜniej
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Nowe elementy w bezpoŜrednich inwestycjach zagranicznych

Eksperci sŃ zgodni co do tego, Ũe pandemia COVID-19 przyczyniğa siň do zmiany paradygmatu w relacjach spoğeczno-gospodarczych na Ŝwiecie. Rewolucja ta nie 

ominňğa rynku inwestycji zagranicznych. Coraz wiňcej m·wi siň o nowych zjawiskach, kt·re wpğywajŃ na zachowania inwestor·w lub sŃ ich wynikiem, takich jak np. 

zabezpieczanie ğaŒcuch·w dostaw, screening bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych, rewolucja e-commerce, zmniejszanie Ŝladu wňglowego i wdraŨanie praktyk ESG 

w dziağalnoŜci operacyjnej przedsiňbiorstw czy pojawianie siň nowych technologii i wykorzystanie sztucznej inteligencji. Choĺ wiele z nich wzbudzağo zainteresowanie 

inwestor·w juŨ wczeŜniej, to pandemia COVID-19 byğa dla nich akceleratorem. 

Zabezpieczanie ğaŒcuch·w 

dostaw

Ograniczanie ryzyka 

i zabezpieczanie ğaŒcuch·w 

dostaw w inwestycjach 

zagranicznych (w tym np. 

nearshoring, onshoring).

Zmniejszanie Ŝladu 

wňglowego i wdraŨanie 

praktyk ESG

Minimalizacja negatywnego 

wpğywu na Ŝrodowisko 

i  gospodarkň oraz potrzeba 

dekarbonizacji.

Nowe technologie 

i sztuczna inteligencja 

w BIZ

Nauka, technologia, 

inŨynieria i matematyka (tzw. 

STEM) jako filary 

wsp·ğczesnej gospodarki.

Screening bezpoŜrednich 

inwestycji zagranicznych

Monitorowanie poziomu 

napğywajŃcych 

bezpoŜrednich inwestycji 

zagranicznych w niekt·rych 

sektorach poprzez 

wprowadzanie regulacji 

i ograniczeŒ.

Rewolucja e-commerce

Wzrost wartoŜci i wolumenu 

transakcji przez Internet

w zwiŃzku rozwojem nowych 

form pğatnoŜci, dostaw czy 

obsğugi klient·w. Spadek 

znaczenia handlu 

tradycyjnego wywoğany 

izolacjŃ.
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ťr·dğo: analizy wewnňtrzne PwC, 1 OECD (Global value chains: Efficiency and risks in the context of COVID-19), 2 Capgemini, Report: Building Supply Chain Resilience

NiepewnoŜĺ otoczenia i poszukiwanie stabilniejszych ğaŒcuch·w 

dostaw

WzrastajŃca niestabilnoŜĺ w otoczeniu miňdzynarodowym prowadzi do zakğ·ceŒ 

w procesach globalizacyjnych. Odbywa siň to zar·wno na poziomie politycznym, 

jak i ekonomicznym. Globalne przemiany bňdŃce dla jednych zagroŨeniem, dla 

innych mogŃ byĺ szansŃ. W celu mitygacji ryzyk zwiŃzanych z tymi procesami 

i uodpornienia siň na zawirowania, przedsiňbiorstwa mogŃ chcieĺ zabezpieczaĺ 

siň, wzmacniajŃc ğaŒcuchy dostaw. W obliczu niestabilnej sytuacji takie dziağanie 

rekomenduje OECD. Trend ten wiŃŨe siň takŨe z wzrastajŃcŃ rolŃ 

bezpieczeŒstwa w jego wymiarze wojskowym i spoğecznym czy nawet 

klimatycznym. WzrastajŃca presja miňdzynarodowa zwiŃzana z rozwojem 

zagadnieŒ zr·wnowaŨenia oraz praw czğowieka prowadzi takŨe do zmiany 

kalkulacji cen produkt·w i wiňkszej przejrzystoŜci w zakresie ich pochodzenia.

StŃd teŨ coraz wiňkszŃ popularnoŜciŃ cieszŃ siň sformuğowania takie jak 

Ăresilienceò (ang. odpornoŜĺ) w kontekŜcie ğaŒcuch·w dostaw. Zgodnie 

z modelowaniem przyszğego rozwoju gospodarek OECD1szacuje, Ũe w celu 

zapewnienia optymalnego funkcjonowania gospodarki kluczowe jest wzmacnianie 

ğaŒcuch·w np. poprzez ekspansjň ïinwestycje zagraniczne sprzyjajŃce 

dywersyfikacji1.

Coraz istotniejsze staje siň postulowanie ujmowania w koszcie 

wytworzenia dobra lub usğugi czynnik·w dot. Ŝrodowiskowych lub 

spoğecznych aspekt·w produkcji. Pod tym kŃtem wymaga 

uwzglňdnienia siň Ŝladu wňglowego oraz spoğecznych koszt·w pracy. 

WzrastajŃce znaczenie zr·wnowaŨenia jako dğugofalowej polityki 

gospodarczej i spoğecznej wielu kraj·w prowadzi do skracania 

ğaŒcuch·w dostaw ŨywnoŜci. Wynika to z dziağaŒ na rzecz 

zmniejszenia Ŝladu wňglowego i zapewnienia wiňkszego 

bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego na wypadek zerwania ğaŒcuch·w 

dostaw. 

Zakğ·cenia w procesach globalizacyjnych mogŃ 

doprowadziĺ do skracania ğaŒcuch·w dostaw oraz 

zachňcaĺ do inwestycji w paŒstwach sŃsiadujŃcych.

Wpğyw na 

rynek BIZ

WŜr·d przedsiňbiorc·w roŜnie zauwaŨalnie potrzeba szerszego 

uwzglňdnienia elastycznoŜci i stabilnoŜci ğaŒcuch·w dostaw. Zgodnie 

z raportem Capgemini2 80% badanych przedsiňbiorc·wzauwaŨyğo 

negatywny wpğyw pandemii na ğaŒcuchy dostaw. Z kolei 77% wyraziğo 

potrzebň zwiňkszonych inwestycji w odpornoŜĺ ğaŒcuch·w dostaw 

w najbliŨszych 3 latach. 
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1CEPR Press. The 27th Global Trade Alert Report. 2021
2 fDi Inteligence. The fDi Report 2021. 

ťr·dğo: Euler Hermes. Global Trade Report 2019.

Czy nadchodzi koniec BIZ?

Pandemia COVID-19, globalizacja czy digitalizacja to jedne z wielu czynnik·w, kt·re sprawiajŃ, Ũe podejŜcie do BIZ czy 

protekcjonizmu rynku siň dynamicznie zmienia. Regionalizacja inwestycji prowadzŃca do tworzenia siň blok·w 

inwestycyjnych jest jednŃ z odpowiedzi na wymienione procesy. Coraz wiňcej kraj·w wprowadza procedury 

utrudniajŃce BIZ. Inwestycje zagraniczne firm zlokalizowanych w krajach Unii Europejskiej w innych krajach bloku stanowiğy 

48% cağoŜci, co jest najwyŨszym wynikiem od 2012 roku2. Tendencje do regionalizacji i protekcjonizmu przejawiajŃ siň nie 

tylko biznesowo czy politycznie, ale teŨ wŜr·d obywateli. SondaŨ przeprowadzony na zlecenie Europejskiej Rady Spraw 

Zagranicznych w 2020 roku pokazağ, Ũe 35% Europejczyk·w jest za bardziej intensywnŃ obronŃ interes·w ekonomicznych 

Unii3.

W 2019 roku UE i Stany Zjednoczone wprowadziğy przepisy dotyczŃce monitorowania BIZ (screening). MajŃ one na celu 

ochronň przed inwestycjami zagranicznymi tych sektor·w gospodarki, kt·re mogŃ naraŨaĺ paŒstwo na niebezpieczeŒstwo

bŃdŦ wprowadzaĺ nieuczciwŃ konkurencjň. Kolejnym krokiem w stronň zwiňkszonego protekcjonizmu jest chňĺ 

scentralizowanego kontrolowania subsydi·w BIZ, kt·re kraje spoza UE mogŃ otrzymywaĺ od wğadz swoich paŒstw. 

Potencjalne skutki ograniczania BIZ to przedğuŨony czas wydawania decyzji o moŨliwoŜci zainwestowania, pogorszenie 

relacji z partnerami z kraj·wz ograniczonŃ moŨliwoŜciŃ inwestycji czy zmniejszenie moŨliwoŜci pozyskania kapitağu przez 

niekt·re paŒstwa czğonkowskie. Nie oznacza to jednak, Ũe ten trend ograniczania inwestycji utrzyma siň. Warto wspomnieĺ, 

Ũe pomimo jednolitej polityki celnej kraje UE r·ŨniŃ siň pod kŃtem praktyk protekcjonistycznych. Do najbardziej zamkniňtych 

rynk·w naleŨŃ Francja, Hiszpania czy Wğochy4.

środki protekcjonistyczne wprowadzone 

przez wybrane paŒstwa pomiňdzy 2008 

a 2019 rokiem (np. cğa, koncesje)

44
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Francja

Brazylia

UK

Niemcy

Rosja

Indie

Stany Zjednoczone

3Fundacja Batorego. Nowy rozdziağ. Transformacja Unii Europejskiej a Polska. 2021

Liczba dostňpnych dla bezpoŜrednich inwestor·w zagranicznych kierunk·w moŨe zostaĺ 

ograniczona przez fakt, Ũe coraz wiňcej kraj·w stosuje regulacje, kt·rych celem jest ochrona 

pewnych strategicznych gağňzi gospodarki. 

Wpğyw na 

rynek BIZ

4Trade Barriers Index 2021.
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1Ecommerce Europe. European E-commerce Report. 2021

Rozw·j handlu internetowego

ChociaŨ trendy zwiŃzane z cyfryzacjŃ gospodarki moŨna byğo zaobserwowaĺ juŨ wczeŜniej, to izolacja 

spowodowağa, Ũe konsumenci coraz czňŜciej robiŃ zakupy przez Internet. Dlatego w obszarze e-commerce 

notowane sŃ bardzo duŨe wzrosty wolumenu i wartoŜci transakcji. Wedğug raportu European E-commerce 

europejski rynek e-commerce w 2021 roku wzroŜnie o 12%1. RosnŃce znaczenie sprzedaŨy internetowej 

w gospodarce doprowadziğo do powstania terminu e-GDP (e-PKB) ïtj. udziağu sprzedaŨy e-commerce 

w PKB. W Polsce ta wartoŜĺ wzrosğa z 1,5% w 2016 roku do 4,7% w 2020 roku, zaŜ na 2021 rok 

prognozowany jest dalszy wzrost o 0,7 p.p. W wyniku powyŨszego coraz szybciej roŜnie zapotrzebowanie na 

usğugi transportowe oraz powierzchnie magazynowe, co przyczynia siň do wzrostu inwestycji w tych 

obszarach. ZachodzŃce zmiany pokazağy, Ũe kraje rozwijajŃce siň w sektorze e-commerce oraz 

pochodnymi (np. logistyka, transport) mogŃ przedstawiaĺ ciekawe szanse inwestycyjne. Oczekiwania 

konsument·w dokonujŃcych zakup·w online zmieniajŃ siň r·wnieŨ pod kŃtem dostaw i kwestii 

Ŝrodowiskowych. Przedsiňbiorcy dziağajŃcy w sektorze 

e-commerce muszŃ siň mierzyĺ z rosnŃcym zapotrzebowaniem na szybkie, elastyczne dostawy z dnia na 

dzieŒ i w weekendy. RosnŃce znaczenie ma takŨe kraj pochodzenia danego towaru ïkonsumenci coraz 

czňŜciej kupujŃ produkty lokalnie lub z kraj·w sŃsiadujŃcych. 

WartoŜĺ polskiego PKB (mld euro) oraz udziağ sprzedaŨy 

e-commerce w PKB (%)

W zwiŃzku z rewolucjŃ e-commerce roŜnie zapotrzebowanie na inwestycje 

wsektorach transportu i logistyki. WzrastajŃce zapotrzebowanie na produkty lokalne 

prowadzi do wiňkszego zainteresowania produktami z kraj·w sŃsiadujŃcych.

Wpğyw na 

rynek BIZ
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1fDi Inteligence. The fDi Report 2021.
2PwC. Private equity ESG journey: From compliance to value creation

Dekarbonizacja gospodarek a rynek BIZ

Zmiany klimatyczne i potrzeba dekarbonizacji sprawiajŃ, Ũe przedsiňbiorstwa coraz wiňkszŃ wagň 

przywiŃzujŃ do minimalizacji negatywnego wpğywu swojej dziağalnoŜci na Ŝrodowisko poprzez integracjň 

praktyk ESG w strategiň biznesowŃ przedsiňbiorstwa. Wedğug danych fDi Markets, inwestycje greenfield

w odnawialne Ŧr·dğa energii w 2020 roku po raz pierwszy przekroczyğy inwestycje w branŨň paliw 

kopalnych1. Zmniejszenie Ŝladu wňglowego oraz aktywne podejmowanie dziağaŒ na rzecz Ŝrodowiska, 

odpowiedzialnoŜci spoğecznej i ğadu korporacyjnego moŨe mieĺ pozytywny wpğyw na sprzedaŨ 

i rentownoŜĺ dziağalnoŜci. CzynnoŜci w tym zakresie mogŃ pom·c przedsiňbiorcom pozyskaĺ atrakcyjne 

Ŧr·dğa finansowania, poprawiĺ wycenň sp·ğki czy uğatwiĺ dotarcie do inwestor·w i klient·w ïprawie trzy 

czwarte badanych sprawdza przejmowanie sp·ğki pod kŃtem ryzyka i moŨliwoŜci w obszarze ESG na etapie 

poprzedzajŃcym przejňcie2. Lokalne pochodzenie, ekologiczne pakowanie czy zmniejszanie Ŝladu wňglowego 

dla niekt·rych staje siň kluczowym czynnikiem wyboru ïwedğug badania PwC ponad poğowa konsument·w 

wybiera produkty od firm wspierajŃcych ochronň Ŝrodowiska3. 

Inwestorzy stawiajŃ zr·wnowaŨony rozw·j na coraz wyŨszej pozycji, biorŃc pod uwagň preferencje 

konsument·w oraz regulacje. Szersze uwzglňdnianie kwestii Ŝrodowiskowych w przepisach prawa (np. 

dyrektywa RED II) wymusza dodatkowŃ koniecznoŜĺ adaptacji4. MoŨe to jednak wpğynŃĺ pozytywnie na 

stabilnoŜĺ i zwrot z dğugoterminowych inwestycji. Zmniejszenie Ŝladu wňglowego moŨe usprawniĺ dziağalnoŜĺ 

firmy oraz obniŨyĺ koszty (np. dostaw). WdraŨanie ESG moŨe teŨ pom·c uzyskaĺ kredyt w bankach, gdzie 

coraz wiňksze znaczenie ma tzw. zr·wnowaŨone finansowanie. Co wiňcej, wedğug danych PwC, 14 cent·w 

na kaŨdego dolara funduszy venture capital przypada na tzw. climate tech.

WartoŜĺ globalnych bezpoŜrednich inwestycji 

zagranicznych w wybranych sektorach w 2020 roku 

(mld USD)

RosnŃĺ bňdŃ inwestycje w Ăzielonychò sektorach gospodarki, zaŜ firmy powinny 

przywiŃzywaĺ coraz wiňkszŃ wagň do aspekt·w ESG w swojej dziağalnoŜci.

Wpğyw na 

rynek BIZ
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3 PwC. PwCôs June 2021 Global Consumer Insights Pulse Survey
4 PwC. Zielone finanse po polsku. Jak ESG zmieni sektor bankowy i finansowanie firm? 2021 
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ťr·dğo: fDi Inteligence. The fDi Report 2021. 

WejŜcie w nowŃ rzeczywistoŜĺ

Nauka, technologia, inŨynieria i matematyka (tzw. STEM) to podstawowe filary 

wsp·ğczesnej gospodarki. Procesy i zmiany zachodzŃce w wyniku takich wydarzeŒ jak 

pandemia COVID-19 ïprzyspieszenie cyfryzacji, wzrost wydatk·w na B+R, rozw·j 

technologii zdrowia czy klimatycznych sprawiajŃ, Ũe BIZ r·wnieŨ w duŨej mierze 

koncentrujŃ siň na tych sektorach. Wedğug raportu fDi Intelligence w 2020 roku projekty 

STEM stanowiğy jednŃ trzeciŃ wszystkich projekt·w BIZ. NajwiňkszŃ popularnoŜciŃ cieszyğy 

siň inwestycje w sektorach zwiŃzanych z dostarczaniem oprogramowania i IT oraz 

biotechnologicznym i produkcjŃ sprzňtu medycznego. 

Pandemia i liczne lockdownyprzyczyniğy siň do przyspieszenia procesu 

transformacji cyfrowej na cağym Ŝwiecie. Istotne stağy siň inwestycje w sztucznŃ 

inteligencjň, uczenie maszynowe czy zapewnienie prywatnoŜci i rozwiŃzania chmurowe. 

KoniecznoŜĺ przejŜcia z offline do online w ostatnich latach wymusza na niemal kaŨdym 

sektorze wdraŨanie nowych technologii. Od bankowoŜci po sğuŨbň zdrowia niezbňdne stağy 

siň rozwiŃzania, kt·re umoŨliwiŃ funkcjonowanie wnowej codziennoŜci. 

Dodatkowym czynnikiem majŃcym wpğyw na BIZ w kontekŜcie nowych technologii jest 

dŃŨenie do niezaleŨnoŜci technologicznej. UE i Stany Zjednoczone stawiajŃ na osiŃgniecie 

samowystarczalnoŜci np. w produkcji ukğad·w scalonych, by nie musieĺ polegaĺ na rynkach 

wschodnich.

IT, biotechnologia oraz produkcja sprzňtu medycznego to sektory 

z duŨym potencjağem w zwiŃzku z rosnŃcŃ popularnoŜciŃ nowych 

technologii.

Wpğyw na 

rynek BIZ
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Ranking ma na celu opracowanie listy najbardziej atrakcyjnych kierunk·w dla ekspansji 

kapitağowej polskich firm ze szczeg·lnym wyr·Ũnieniem kierunk·w nieoczywistych, czyli 

z wyeliminowaniem najwiňkszych gospodarek Ŝwiata lub gospodarek juŨ teraz bardzo czňsto 

wybieranych przez inwestor·w. Jest to trzecia edycja i kontynuacja raportu ĂW poszukiwaniu 

okazji inwestycyjnychò. W tegorocznym rankingu uwzglňdniliŜmy czynnik pandemii, 

kt·rego celem jest premiowanie kraj·w, kt·re relatywnie lepiej poradziğy sobie 

z jej skutkami w zakresie napğywu bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych. Ranking ma 

odzwierciedlaĺ nie tylko og·lnŃ atrakcyjnoŜĺ rynk·w dla polskich firm, ale takŨe braĺ pod 

uwagň r·Ũnorodne perspektywy i r·Ũne potrzeby w zaleŨnoŜci od typu inwestora. 

Po pierwsze, naleŨy wyr·Ũniĺ rynki atrakcyjne od strony zdobywania nowych klient·w 

(zwiňkszenia sprzedaŨy) oraz zmniejszenia koszt·w w ğaŒcuchach dostaw. W dalszym 

kroku naleŨy rozr·Ũniĺ atrakcyjnoŜĺ rynk·w w zaleŨnoŜci od sektora gospodarki. W analizie 

uwzglňdniono piňĺ sektor·w gospodarki: 

Åprzetw·rstwo d·br konsumpcyjnych, 

Åprzetw·rstwo d·br produkcyjnych,

Å budownictwo,

Å handel,

Åusğugi ICT.

PodsumowujŃc, ranking opiera siň na czterech gğ·wnych zağoŨeniach: wytypowanie rynk·w 

nieoczywistych, wielowymiarowoŜĺ analizy, uwzglňdnienie perspektyw r·Ũnych typ·w 

inwestor·w oraz przejrzystoŜĺ analizy. 

Gğ·wne zağoŨenia rankingu

Wytypowanie rynk·w 

nieoczywistych

Lista kraj·w bňdŃca wynikiem 

analizy nie powinna uwzglňdniaĺ 

rynk·w juŨ teraz popularnych 

wŜr·d inwestor·w.  

WielowymiarowoŜĺ analizy 

Metodologia opracowania 

rankingu uwzglňdniaĺ ma r·Ũne 

podejŜcia wcelu dostarczenia jak 

najbardziej trafnych wynik·w.

Uwzglňdnienie perspektyw 

r·Ũnych typ·w inwestor·w

W analizie brane sŃ pod uwagň 

r·Ũne cele inwestycji oraz r·Ũne 

sektory gospodarki.

PrzejrzystoŜĺ analizy

Metodologia opracowania 

rankingu powinna byĺ wzglňdnie 

prosta i przejrzysta, aby wyniki 

byğy ğatwe w interpretacji, zaŜ 

ranking moŨliwy do odtworzenia 

w czasie.
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Proces opracowania rankingu przebiega w kilku krokach 

Najpierw wytypowano listň kraj·w potencjalnie atrakcyjnych dla polskich inwestor·w zagranicznych na podstawie dw·ch analiz ïpierwszej, kt·rej celem byğa identyfikacja 

nowych, wschodzŃcych rynk·w na globalnej mapie BIZ oraz drugiej, identyfikujŃcej rynki juŨ rozpoznane przez polskich przedsiňbiorc·w. 

Na podstawie wynik·w obu analiz opracowano listň do scoringu zğoŨonŃ z 15 pierwszych kraj·w z analizy 1 i 15 paŒstw z analizy 2.

Za pomocŃ powyŨszej metody opracowano ranking podstawowy oraz siedem ranking·w z uwzglňdnieniem rodzaju inwestycji i sektora gospodarki. 

KoŒcowym etapem opracowania rankingu byğa korekta ekspercka majŃca na celu wyeliminowanie z ostatecznej listy paŒstw raj·w podatkowych i kraj·w opierajŃcych swojŃ 

gospodarkň w duŨym stopniu na sektorze wydobycia ropy naftowej i gazu. 

W tegorocznej edycji rankingu uwzglňdniliŜmy takŨe czynnik pokazujŃcy, kt·repaŒstwa najbardziej zyskağy w trakcie pandemii COVID-19. Na tej podstawie dokonaliŜmy 

uszeregowania poszczeg·lnych paŒstw wytypowanych na podstawie modelu ekonometrycznego.

W wyniku poszczeg·lnych analiz powstağ ranking podstawowy oraz siedem ranking·w szczeg·ğowych (rankingi sektorowe oraz rankingi inwestycji nakierowanych na ograniczanie 

koszt·w lub zdobywanie nowych klient·w).

W tegorocznej edycji rankingu uwzglňdniliŜmy korektň pokazujŃcŃ, kt·re 
zpaŒstw najbardziej zyskağy w trakcie pandemii COVID-19
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Wytypowanie puli kraj·w 
System 

scoringowy

Ocena ekspercka 

i korekta 

pandemiczna

Analiza 1 ïnowe, 

wschodzŃce rynki

Analiza 2 ïrynki 

rozpoznane przez pol-

skich przedsiňbiorc·w

Wyniki
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Spos·b identyfikacji puli kraj·w to efekt dw·ch dziağaŒ analitycznych
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Analiza 1 Analiza 2

W tym kroku zidentyfikowane zostağy nowe, wschodzŃce rynki na globalnej mapie 

BIZ z uwzglňdnieniem kraj·w, kt·re swoimi cechami mogŃ najbardziej odpowiadaĺ 

polskim firmom. Wytypowano kraje, w kt·rych dynamika przychodzŃcych inwestycji 

zagranicznych (stan·w inwestycji) jest najwyŨsza. Nastňpnie spoŜr·d nich zostağy 

wybrane te, kt·re majŃ najmocniejsze relacje z krajami Unii Europejskiej, 

szczeg·lnie z obszaru Europy środkowej iNiemiec. Nastňpnym krokiem byğa 

identyfikacja tych cech kraj·w, kt·re czyniŃ je atrakcyjnymi dla polskich inwestor·w 

pod wzglňdem inwestycji kosztowych lub nakierowanych na ekspansjň oraz dla 

poszczeg·lnych sektor·w.

Na podstawie danych CDIS (Coordinated Direct Investment Survey) 

zidentyfikowane zostağy kraje, kt·re w ostatnich 5 latach zanotowağy najwyŨszy 

wzrost stan·w przychodzŃcych BIZ. SpoŜr·d tych kraj·w zostağy wybrane te, kt·re 

majŃ najmocniejsze relacje inwestycyjne z krajami UE, aszczeg·lnie zNiemcami 

i innymi niŨ Polska krajami CEE (kraje, w kt·rych inwestuje co najmniej poğowa 

kraj·w UE, Niemcy oraz co najmniej jeden kraj CEE).  

W tym kroku zidentyfikowane zostağy kraje juŨ stanowiŃce dla polskich inwestor·w 

przycz·ğki ekspansji, to znaczy takie, kt·rych udziağ w polskich BIZ jest wyŨszy niŨ 

ich udziağ w BIZ innych kraj·w UE. Oznacza to, Ũe sŃ to rynki juŨ rozpoznane przez 

polskich przedsiňbiorc·w, kt·re mogŃ staĺ siň istotnymi kierunkami ekspansji 

wprzyszğoŜci. WbezpoŜrednich inwestycjach zagranicznych czňsto wystňpujŃ 

efekty sieciowe ïwykorzystywanie rynk·w przez jedne firmy sprawia, Ũe innym jest 

tam ğatwiej prowadziĺ ekspansjň. BudujŃ siň krajowe zasoby wiedzy dotyczŃce 

rynk·w, ainne firmy podŃŨajŃ Ŝladami swoich konkurent·w. 

Na podstawie danych Eurostatu dotyczŃcych stan·w bezpoŜrednich inwestycji 

zagranicznych wychodzŃcych policzone zostağy udziağy poszczeg·lnych rynk·w 

winwestycjach Polski i Niemiec (jako jednego z globalnych lider·w w obszarze 

inwestycji zagranicznych). Nastňpnie wybrano 20 kluczowych rynk·w, kt·re 

wpolskich BIZ majŃ wiňkszy udziağ niŨ w BIZ Niemiec.
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Ostatnim etapem powstawania rankingu byğo uwzglňdnienie analizy 
scoringowej, oceny eksperckiej i korekty pandemicznej
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BazujŃc na wynikach obu analiz, opracowano listň do 

scoringu zğoŨonŃ z 15 pierwszych kraj·w zanalizy 

1 i 15 paŒstw z analizy 2. System scoringowy powstağ 

na podstawie modelu grawitacyjnego oddzielnie dla 

piňciu sektor·w gospodarki (przetw·rstwo d·br 

konsumpcyjnych, przetw·rstwo d·br produkcyjnych, 

budownictwo, handel i usğugi ICT). Celem jest nadanie 

wagi cechom najmocniej wpğywajŃcym na 

przychodzŃce inwestycje zagraniczne. KaŨdy kraj 

otrzymağ ocenň w piňciu sektorach. 

Ponadto krajom zostağy nadane oceny rankingowe 

w zaleŨnoŜci od rodzaju inwestycji. W ocenie 

inwestycji kosztowych wykorzystane zostağy: koszt 

pracy (aproksymowany przez PKB per capita ïim 

niŨszy, tym lepiej), indeks kapitağu ludzkiego (im 

wyŨszy, tym lepiej), praworzŃdnoŜĺ (im wyŨsza, tym 

lepiej), indeks percepcji korupcji oraz wielkoŜĺ 

eksportu do UE w relacji do PKB. W ocenie 

atrakcyjnoŜci dla inwestycji nakierowanych na 

zdobywanie nowych klient·w wykorzystane zostağy: 

dochody ludnoŜci (im wyŨsze, tym lepiej), wielkoŜĺ 

populacji (im wyŨsza, tym lepiej), wskaŦnik urbanizacji 

(im wyŨszy, tym lepiej) oraz dynamika PKB (im 

wyŨsza, tym lepiej).

System scoringowy

Kolejnym etapem opracowania rankingu jest poddanie 

otrzymanych wynik·w ocenie (korekcie) eksperckiej. 

Celem tego kroku jest wyeliminowanie z analizy 

kraj·w uznawanych za raje podatkowe. ZkoŒcowej 

listy odrzucone zostağy takŨe paŒstwa, kt·re opierajŃ 

swojŃ gospodarkň na sektorze upstream (wydobycie 

ropy naftowej i gazu) ze wzglňdu na zaburzenie 

wynik·w rankingu ïtakie kraje cechujŃ siň bowiem 

wysokimi napğywami inwestycji zagranicznych ze 

wzglňdu na bogate zasoby naturalne. Dokonano takŨe 

korekty eksperckiej, odejmujŃc punkty za niekorzystny 

klimat polityczno-gospodarczy.

Ocena ekspercka

BazŃ dla tegorocznej listy kraj·w byğa metodologia 

rankingu przedstawiony w raporcie ĂW poszukiwaniu 

okazji inwestycyjnychò. ZmiennŃ decydujŃcŃ 

o miejscu w rankingu jest dynamika napğywu 

bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych na 

poszczeg·lnych kierunkach w 2021 roku 

w por·wnaniu do lat sprzed pandemii COVID-19. 

Metoda ta premiuje kraje, kt·re w czasie pandemii 

zyskağy w oczach inwestor·w. 

Dynamika napğywu inwestycji na poszczeg·lne rynki 

zostağa policzona na podstawie dw·ch Ŧr·değ. Z jednej 

strony byğy to dane z bilans·w pğatniczych wszystkich 

kraj·w Ŝwiata dotyczŃce BIZ przychodzŃcych 

(inflows). W ten spos·b wyr·ŨniliŜmy kraje najmocniej 

przyciŃgajŃce inwestycje z cağego Ŝwiata. Z drugiej 

strony, byğy to dane z bilansu pğatniczego Polski na 

temat BIZ wychodzŃcych do poszczeg·lnych kraj·w. 

W ten spos·b wyr·ŨniliŜmy kraje najmocniej 

przyciŃgajŃce inwestycje z Polski. Pierwszemu Ŧr·dğu 

przyznana zostağa waga 0,25, a drugiemu 0,75. 

Dynamika liczona byğa jako r·Ũnica miňdzy wartoŜciŃ 

napğywu w 2021 roku a ŜredniŃ za analogiczne okresy 

w latach 2015-2019, dzielona przez odchylenie 

standardowe napğyw·w w latach 2015-2019.

Korekta pandemiczna
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Perspektywy dla bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych 
w obliczu wojny w Ukrainie
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Wojna w Ukrainie a polskie BIZ

Z uwagi na rozpoczňtŃ pod koniec lutego 2022 roku agresjň Rosji w Ukrainie, sytuacja 

polityczna w regionie Europy środkowo-Wschodniej ulegğa destabilizacji. Wojna obejmuje 

znacznŃ czňŜĺ tego kraju wraz z kluczowymi oŜrodkami gospodarczymi, niszczŃc jego 

potencjağ ekonomiczny. Rodzi to konsekwencje nie tylko dla potencjalnych inwestycji 

w Ukrainie, ale takŨe w krajach regionu, kt·re mogŃ byĺ naraŨone na negatywne skutki dziağaŒ 

zbrojnych Rosji ïm.in. z uwagi na zakğ·cenia zwiŃzane z bezpieczeŒstwem energetycznym, 

relacjami handlowymi i potencjalnym wpğywem na wskaŦniki makroekonomiczne (np. wzrost 

inflacji). Taka jest kr·tkoterminowa percepcja ekonomist·w i analityk·w, kt·rŃ zdecydowaliŜmy 

siň wziŃĺ pod uwagň.

Z tego wzglňdu w tegorocznym rankingu podjňto decyzjň o usuniňciu z rankingu atrakcyjnych 

kierunk·w dla polskich inwestycji zagranicznych Ukrainy i Biağorusi, a takŨe obniŨeniu pozycji 

kraj·w Europy środkowo-Wschodniej1 o dwie pozycje z uwagi na ryzyko geopolityczne 

zwiŃzane z inwestycjami w tym regionie. Z uwagi na korektň eksperckŃ przewidujŃcŃ usuniňcie 

z listy kraj·w opierajŃcych siň na sektorze upstream (wydobycie ropy naftowej i gazu), Rosja nie 

znalazğa siň w rankingu. 

Zgodnie z danymi OECD wiňksza niepewnoŜĺ na rynku spowoduje podwyŨszenie premii za 

ryzyko dla inwestycji w krajach takich jak Polska, Czechy czy Wňgry.Dziağania Litwy, Estonii 

czy Polski na rzecz uniezaleŨnienia swojej gospodarki od Rosji w ostatnich latach doprowadziğy 

jednak do wiňkszej stabilnoŜci w obliczu ryzyk geopolitycznych. Poprawia to nieco perspektywň 

na stan i moŨliwoŜci zwiŃzane z przyszğymi inwestycjami i zwiňkszenie wsp·ğpracy z innymi 

partnerami. NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe dywersyfikacja kierunk·w inwestycyjnych jest jednym 

z bardziej skutecznych sposob·w na ograniczenie ryzyka. Niezmiennie kluczowe pozostaje 

jednak jak najszybsze zakoŒczenie konfliktu w Ukrainie.
1Kraje Europy środkowo-Wschodniej (CEE) rozumiane zgodnie z metodologiŃ Banku światowego, kt·ry do regionu zalicza Buğgariň, Chorwacjň, Czechy, Estoniň, Litwň, Ğotwň, Polskň, Rumuniň, Sğowacjň, Sğoweniň oraz Wňgry. 

ťr·dğa: OECD, Bank światowy, NBP, MRiT
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Najbardziej atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych ï
ranking podstawowy
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* W nawiasie podano zmianň pozycji w rankingu wzglňdem edycji zeszğorocznej. 

Miejsce*

Kraj (zmiana 

pozycji 

w rankingu)

1. Indie (0)

2. Finlandia (+15)

3. Estonia (+7)

4. Izrael

5. Chile (-1)

6. Ğotwa (+12)

7. Sğowenia  (+1)

8. Korea Pğd. (+5)

9. Dania (+2) 

10. Rumunia (-7)

Miejsce

Kraj (zmiana 

pozycji 

w rankingu)

11. Litwa (+3)

12. Tajlandia (-7)

13. Wňgry (-6)

14. Malezja (-12)

15. Maroko

16. Czechy (+10)

17. Turcja (-5)

18. Australia (+2)

19. Portugalia (-3)

20. Sğowacja (-11)
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Najbardziej atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych ïranking 
wedğug typ·w inwestycji

41

* Lista przedstawia tylko kraje, kt·re majŃ PKB per capita niŨszy od Polski.

** W nawiasie podano zmianň pozycji w rankingu wzglňdem edycji zeszğorocznej.

Miejsce**

Zwiňkszenie 

sprzedaŨy (zmiana 

pozycji w rankingu)

Zmniejszenie 

koszt·w* (zmiana 

pozycji w rankingu)

1. Indie (0) Indie (+8)

2. Izrael (+8) BoŜnia i Hercegowina (+4)

3. Chile (+5) Chorwacja (+4)

4. Korea Pğd. (0)Tajlandia

5. Tajlandia (-2) Malezja (+3)

6. Rumunia (+1) Rumunia (-1) 

7. Peru (+2) Maroko (-6)

8. Malezja (-6) Moğdawia (+2)

9. Turcja (-4) Turcja

10. Australia (-4) Buğgaria (-6)
Zwiňkszenie sprzedaŨyZmniejszenie koszt·wZwiňkszenie sprzedaŨy i zmniejszenie koszt·w
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Najbardziej atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych ïrankingi 
sektorowe
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* W nawiasie podano zmianň pozycji w rankingu wzglňdem edycji zeszğorocznej.

Miejsce*

Przetw·rstwo d·br 

konsumpcyjnych

Przetw·rstwo d·br 

produkcyjnych Budownictwo Handel ICT

1. Indie (+7) Indie (0) Indie (0) Indie (+2) Indie (+8)

2. Finlandia (+1) Finlandia (+4) Izrael (+5) Finlandia (+9) Finlandia (0)

3. Izrael Izrael (+4) Chorwacja (+5) Chorwacja (+1) Izrael (+3)

4. Dania (-3) Korea Pğd. (-1) Korea Pğd. (0) Izrael (+1) Korea Pğd. (+1)

5. Turcja (+4) Dania (-3) Malezja (+5) Korea Pğd. (-4) Dania (-4)

6. Rumunia (0) Litwa (+4) Turcja (-1) Dania (0) Rumunia (+2)

7. Litwa (0) Turcja (+1) Wňgry (+4) Turcja (+1) Turcja (-3)

8. Wňgry (-3) Wňgry (-3) Czechy (+1) Wňgry (-6) Wňgry (+2)

9. Czechy (-7) Australia (0) Kolumbia (-7) Australia (0) Australia (-2)

10. Sğowacja (-6) Czechy (-6) Australia (-4) Czechy (-3) Czechy (-7)
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Najbardziej atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych ïwyniki 
rankingu
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W tegorocznym rankingu uwzglňdniliŜmy takŨe to jak najbardziej obiecujŃce kierunki dla polskich inwestycji poradziğy sobie 

z pandemiŃ COVID-19 

USA, Niemcy, Francja czy Wielka Brytania stanowiŃ zwykle wiodŃce kierunki dla inwestycji bezpoŜrednich. Tylko te cztery krajeodpowiadajŃ za poğowň inwestycji 

zrealizowanych przez firmy z kraj·w UE. Wysoko na liŜcie sŃ teŨ zwykle Chiny, kt·re sŃ najwiňkszym rynkiem Ŝwiata pod wzglňdem populacji. Taki stan moŨe 

wynikaĺ z potrzeby stabilnoŜci planowanych inwestycji, wielkoŜci oraz zasob·w rynku czy wysokiego poziomu obsğugi administracyjnej i ochrony prawnej.

Jednak pula atrakcyjnych do inwestycji kraj·w jest znacznie szersza. W celu wyr·Ũnienia najbardziej atrakcyjnych kierunk·w dla inwestycji polskich firm 

bazowaliŜmy na metodologii rankingu przygotowanego w 2020 roku, kt·ry na podstawie cech strukturalnych kraj·w wymieniağ te, kt·re mogŃ byĺ 

ciekawym, ale jednoczeŜnie nieoczywistym kierunkiem rozwoju kapitağowego. Chodzi o to, aby w rankingu nie uwzglňdniaĺ najwiňkszych rynk·w przyjmujŃcych 

inwestycje zagraniczne, takich jak wymienione wyŨej Niemcy, Chiny czy USA, kt·rych atrakcyjnoŜĺ wynika z samej wielkoŜci gospodarek. Wyniki rankingu 

zestawiliŜmy z danymi dotyczŃcymi przepğyw·w zbezpoŜrednich inwestycji zagranicznych, aby wyr·Ũniĺ kraje, kt·re w 2021 roku przyciŃgnňğy najwiňcej 

inwestycji w por·wnaniu do okresu przed pandemiŃ (tj. lat 2015-2019). Na tej podstawie uszeregowaliŜmy kraje ïzmiennymi decydujŃcymi o miejscu w rankingu 

jest dynamika napğywu bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych w ostatnim roku w por·wnaniu z danymi sprzed pandemii. Dodatkowo, w rankingu wyr·ŨniliŜmy kraje 

najmocniej przyciŃgajŃce inwestycje zagraniczne z Polski. 

Piňĺ pierwszych miejsc w podstawowym rankingu kierunk·w sukcesu polskich BIZ z uwzglňdnieniem Ăczynnika pandemicznegoò oraz po korekcie 

zwiŃzanej z wojnŃ na Ukrainie zajmujŃ Indie, Finlandia, Estonia, Izrael i Chile. W przypadku inwestycji nastawionych na obniŨenie koszt·w i uzyskanie 

oszczňdnoŜci w ğaŒcuchu dostaw, najwaŨniejsze kierunki to Indie, BoŜnia i Hercegowina oraz Chorwacja, zaŜ w przypadku inwestycji nastawionych na zdobywanie 

nowych klient·w ïIndie, Izrael i Chile. Przedstawiamy r·wnieŨ ranking wedğug sektor·w, w kt·rych realizowane sŃ inwestycje. I tak najbardziej atrakcyjnym 

kierunkiem firm poszczeg·lnych sektor·w sŃ Indie. Ranking prezentuje rynki z cağego Ŝwiata, zar·wno paŒstwa bliskie Polsce geograficznie ïkraje europejskie, jak 

i te bardziej odlegğe: kraje azjatyckie, afrykaŒskie i z Ameryki Poğudniowej. 

Na nastňpnych stronach raportu zostağy przedstawione najwaŨniejsze wskaŦniki dla najbardziej atrakcyjnych kraj·w dla polskichprzedsiňbiorstw planujŃcych 

ekspansjň zagranicznŃ ïopisane zostağo 10 pierwszych paŒstw z rankingu podstawowego oraz po 3 paŒstwa z ranking·w wedğug typ·w inwestycji oraz sektor·w.
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Wzrost PKB (%) WartoŜĺ zagranicznych inwestycji 

ulokowanych w kraju (stan, mld USD)

Indie
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318,3

377,2 386,2

426,9

480,3

Marsz giganta Azji Poğudniowej

Indie uznane sŃ za jednŃ z najszybciej rozwijajŃcych siň gospodarek Ŝwiata 

i czňsto wskazuje siň na to, Ũe ich potencjağ gospodarczy moŨe z nich uczyniĺ 

nastňpcň Chin. W latach 2016-2020 Ŝrednioroczne tempo wzrostu PKB wtym kraju 

wyniosğo 3,7%, a prognoza na 2021 rok wskazuje, Ũe indyjska gospodarka rozwinie 

siň w tempie 9,5%. W ostatnich latach stabilnie teŨ r·sğ poziom zagranicznych 

inwestycji przychodzŃcych. Indie wprzeszğoŜci uchodziğy za kraj raczej zamkniňty na 

inwestycje zagraniczne, nie liczŃc prňŨnej branŨy informatycznej, jednak od kilku lat 

i tu nastňpujŃ zmiany. Istotna liberalizacja dostňpu do rynku nastŃpiğa m.in. wbranŨy 

handlowej, telekomunikacyjnej czy budowlanej. Wedğug przyjňtej metodologii jest to 

obiecujŃcy rynek dla polskich inwestycji zagranicznych. Jest to jednoczeŜnie jedyny 

kraj w tegorocznej edycji rankingu, kt·ry jest nie tylko wymieniany we wszystkich 

kategoriach rankingu, ale takŨe plasuje siň w nich na pierwszym miejscu. ChociaŨ 

indyjski rynek jest rozpoznawalny wŜr·d inwestor·w z cağego Ŝwiata ïw 2020 roku 

byğa to 21. gospodarka pod wzglňdem wartoŜci inwestycji przychodzŃcych, to wŜr·d 

polskich inwestor·w wciŃŨ jest krajem stosunkowo nieznanym ïw 2020 roku stan 

naleŨnoŜci z tytuğu inwestycji w Indiach wynosiğ jedynie 0,9% og·ğu naleŨnoŜci. 

ZachňtŃ do podjňcia inwestycji na rynku indyjskim moŨe byĺ powszechna 

znajomoŜĺ jňzyka angielskiego, a dla firm poszukujŃcych szans na ekspansjň 

i powiňkszenie rynku zbytu ïwysoka i bogacŃca siň populacja ïIndie zamieszkuje 

prawie 1,4 miliarda os·b (dane za 2020 rok), wskazuje siň takŨe na szybko rosnŃcŃ 

klasň ŜredniŃ. WielkoŜĺ rynku iszybkoŜĺ wzrostu liczebnoŜci klasy Ŝredniej czyni 

Indie krajem atrakcyjnym dla firm poszukujŃcych duŨych rynk·w zbytu. 

JednoczeŜnie ciŃgle relatywnie niskie koszty pracy i wysokie kwalifikacje 

pracownik·w w wielu sektorach dajŃ moŨliwoŜĺ outsourcingu produkcji.
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Finlandia

45

79,7

90,0

72,1

85,8

96,9

Lider stabilnych regulacji

Finlandiň cechuje nie tylko stabilnoŜĺ gospodarcza, ale takŨe wyjŃtkowo 

przyjazne dla inwestor·w zagranicznych Ŝrodowisko polityczne. Kraj ten jest 

liderem pod wzglňdem wskaŦnika praworzŃdnoŜci, obrazujŃcym m.in. poziom 

ochrony wğasnoŜci, kt·ry w 2020 roku wyni·sğ 100 iczyni Finlandiň pierwszym pod 

tym wzglňdem krajem na Ŝwiecie. Ponadto Finlandia plasuje siň na pierwszym 

miejscu w rankingu Corruption Perceptions Index 2021, co wskazuje na przyjazne 

Ŝrodowisko regulacyjne i tym samym atrakcyjne otoczenie dla przedsiňbiorczoŜci. 

Finlandia jest najbardziej atrakcyjna dla polskich firm z sektora przetw·rstwa d·br 

konsumpcyjnych, produkcyjnych, handlu oraz ICT ïw rankingach tych zajňğa 

2 miejsce. Wynika to z faktu, Ũe kraj ten cechuje siň relatywnie wysokim 

poziomem Ũycia ïPKB per capita w 2020 roku wyniosğo ponad 49 tys. dolar·w 

(dla por·wnania analogiczny wskaŦnik dla Polski wyni·sğ wtym samym roku 15,6 

tys. dolar·w). Dla firm z sektora ICT znaczŃcy moŨe byĺ fakt wysokich wydatk·w 

na B+R, kt·re w 2020 roku wyniosğy 1254,7 euro na mieszkaŒca (w Polsce byğo to 

192 euro), a udziağ tego sektora w PKB wynosi 4,9% (dane za 2019 rok, 

analogiczny wskaŦnik dla Polski wyni·sğ 3,6%). Wysoko wykwalifikowana siğa 

robocza oraz stabilnoŜĺ gospodarczo-polityczna czyniŃ Finlandiň bardzo 

obiecujŃcym kierunkiem dla lokowania inwestycji zagranicznych. W 2018 r. 

Finlandia zanotowağa spadek napğywu BIZ. Wynikağ on gğ·wnie ze zmian w 

klasyfikacji aktyw·w oraz negatywnej wartoŜci reinwestowanych zysk·w, jednak 

od tamtej pory poziom inwestycji zagranicznych w kraju stabilnie roŜnie.
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Estonia

46

19,7

24,0
25,1

27,9

34,5

3.

Lider cyfryzacji

Estonia jest jednŃ z najszybciej rosnŃcych gospodarek w regionie Europy 

środkowo-Wschodniej. Jej tempo wzrostu wyniosğo 5,7% w 2017 roku oraz 

utrzymağo siň na poziomie powyŨej 4% w latach 2018 oraz 2019. W 2020 roku 

dotknňğy jŃ niekorzystne efekty pandemii COVID-19, co odzwierciedlone jest 

w ujemnym tempie wzrostu gospodarczego, kt·ry w tym okresie wyni·sğ -3%. 

Z drugiej strony prognozy wzrostu PKB na 2021 rok wskazujŃ, Ũe estoŒska 

gospodarka rozwinie siň w tempie 8,5%.

Estonia od lat jest wymieniana jako lider pod wzglňdem rozwoju izaawansowania 

e-administracji oraz poziomu cyfryzacji administracji publicznej ïprzez internet

moŨliwe jest nie tylko zağoŨenie firmy czy podpisanie dokument·w, ale 

i zagğosowanie w wyborach czy realizacja wielu innych usğug administracyjnych. 

Kraj stanowi przyjazne Ŝrodowisko dla inwestor·w i znalazğ siň wŜr·d 20 najwyŨej 

ocenionych paŒstw wedğug rankingu Corruption Perceptions Index (2021). Estonia 

od lat przoduje takŨe pod wzglňdem przyjaznego systemu podatkowego ïw 2021 

roku zajňğa 1. miejsce po raz ·smy z rzňdu w rankingu International Tax

Competitiveness Index. Opodatkowanie dochod·w z inwestycji wynosi w tym kraju 

0%. BranŨe najbardziej popularne wŜr·d inwestor·w to przemysğ, sektor 

informatyczny (ICT) oraz logistyka. Estonia jest jednym z wiodŃcych paŒstw pod 

wzglňdem zaawansowania sektora IT, kt·ry cechuje siň wysokim stopniem 

innowacyjnoŜci. Kraj posiada w tym zakresie zar·wno odpowiednio wyksztağcone 

spoğeczeŒstwo, jak i koniecznŃ infrastrukturň. 
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Izrael

47

107,5

127,2

144,0

164,8

189,0

Stabilny wzrost na Bliskim Wschodzie

Izrael rozwija siň od dğuŨszego czasu w stabilny i przewidywalny spos·b. Za 

sukcesem kraju oraz jego atrakcyjnoŜciŃ inwestycyjnŃ stoi wieloletnia polityka 

wspierania rozwoju nauki oraz badaŒ. SpoŜr·d wszystkich kraj·w rozwiniňtych 

Izrael wydaje najwiňcej wzglňdem PKB na badania oraz rozw·j. W 2020 r. byğo to 

rekordowe 4,9%. Sprawia to, Ũe Izrael stanowi Ŝwietne zaplecze kadrowe dla firm 

pragnŃcych rozwijaĺ zaawansowane technologie. Tym bardziej, Ũe to kraj 

z najwiňkszŃ liczbŃ os·b z wyksztağceniem wyŨszym na poziomie doktoratu per 

capita. Dziňki temu Izrael staje siň jednym z najbardziej atrakcyjnych kraj·w do 

inwestycji dla takich przedsiňbiorstw jak Microsoft, Google, Apple czy Intel. 

ChociaŨ izraelski rynek jest rozpoznawalny wŜr·d inwestor·w z cağego Ŝwiata ï

w2020 roku byğa to 9. gospodarka pod wzglňdem wartoŜci inwestycji 

przychodzŃcych ïto wŜr·d polskich inwestor·w wciŃŨ jest krajem stosunkowo 

nieznanym ïw 2020 roku stan naleŨnoŜci z tytuğu inwestycji w Izraelu wynosiğ 

nieco ponad 1% og·ğu naleŨnoŜci zpolskich inwestycji zagranicznych. Izrael 

moŨe byĺ interesujŃcym rynkiem dla firm z wielu branŨ ïod nowoczesnych 

technologii z obszaru fintech, cyberbezpieczeŒstwa, przez przemysğ kosmiczny, 

medycynň po budownictwo lub rolnictwo. Pomimo stosunkowo niewielkiego 

rozmiaru wzrastajŃca zamoŨnoŜĺ izraelskiego spoğeczeŒstwa dodatkowo 

wzmacnia jego atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ. Wedğug danych OECD w 2020 r. Izrael 

byğ krajem, gdzie ludzie osiŃgali wyŨsze dochody niŨ w Hiszpanii czy Korei 

Poğudniowej. Szerokie moŨliwoŜci inwestycyjne odzwierciedlane sŃ w licznych 

rankingach, kt·re klasyfikujŃ Izrael wysoko pod kŃtem ğatwoŜci w prowadzeniu 

biznesu i jakoŜci otoczenia prawnego dla przedsiňbiorstw. 
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Chile

48

250,1

273,2

268,5 268,2

272,3

Potentat zasob·w naturalnych w Ameryce Poğudniowej

ChociaŨ chilijska gospodarka nie rozwija siň w tak spektakularnym tempie jak inne 

kraje przedstawione w rankingu (np. Indie) ïw 2019 roku wzrost PKB wyni·sğ 1% 

ïto ogromnŃ zaletŃ tego rynku jest stabilnoŜĺ makroekonomiczna oraz 

polityczna. Po skurczeniu siň gospodarki w trakcie pandemii prognoza wzrostu 

gospodarczego na 2021 rok wynosi aŨ 11%. Kraj ten ğŃczy wysokŃ dynamikň 

rozwoju z wysokŃ jakoŜciŃ instytucji oraz kapitağu ludzkiego. Rynek chilijski daje 

ekspozycjň na rozw·j w Ameryce ĞaciŒskiej. Kraj odznacza siň takŨe wysokŃ 

stopŃ imigracji, co wskazuje na potencjağ tamtejszej gospodarki i rynku pracy.

W tegorocznej edycji Chile plasuje siň na 5. miejscu w rankingu podstawowym 

atrakcyjnych kierunk·w dla polskich inwestycji zagranicznych oraz na 3. miejscu 

w rankingu dla inwestycji ukierunkowanych na zwiňkszenie sprzedaŨy. MoŨe to 

wynikaĺ z faktu, Ũe kraj ten charakteryzuje siň stosunkowo wysokŃ siğŃ nabywczŃ 

konsument·w, wiňc jest interesujŃcym rynkiem dla firm poszukujŃcych nowych 

rynk·w zbytu. Chile odznacza siň stosunkowo wysokim poziomem 

internacjonalizacji, bogate jest takŨe w zasoby naturalne (m.in. w miedŦ i lit).

W zwiŃzku z rosnŃcym popytem na te surowce Chile znaczŃco zyskağo na 

atrakcyjnoŜci w ostatnich latach. W 2017 roku rozpoczňğy siň takŨe rozmowy 

dotyczŃce renegocjacji umowy stowarzyszeniowej pomiňdzy UniŃ EuropejskŃ 

a Chile ukierunkowanej na wzmocnienie relacji handlowych pomiňdzy stronami. 
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Ğotwa

49

14,3

17,6 17,5 17,9

20,5

Bağtyckilider energii odnawialnych

Ğotwa jest rozwijajŃcym siň krajem bağtyckim. Dobre perspektywy rozwoju 

odzwierciedlone sŃ w stale rosnŃcym poziomie inwestycji zagranicznych 

ulokowanych w kraju, kt·re w 2020 roku wyniosğy ponad 20 mld USD. 

Fundamentami ğotewskiej gospodarki sŃ rolnictwo, przemysğ chemiczny, logistyka 

i przemysğ drzewny. Inne znaczŃce sektory to tekstylia, przetw·rstwo spoŨywcze, 

produkcja maszyn i zielone technologie. 

Rozw·j przemysğu chemicznego Ğotwa zawdziňcza dobrze wyksztağconej 

populacji. Kraj specjalizuje siň w produkcji wyrob·w farmaceutycznych, recyklingu 

czy chemii przyjaznej Ŝrodowisku. Elektronika high-tech i technologie 

informacyjne to prňŨnie rozwijajŃce siň branŨe ğotewskiej gospodarki. Kraj 

inwestuje w rozw·j infrastruktury logistycznej ikomunikacyjnej, by stawaĺ siň 

coraz waŨniejszym oŜrodkiem transportowym w tej czňŜci Europy. Te zmiany 

uğatwiajŃ i zachňcajŃ przedsiňbiorc·w do dalszego rozwoju, a firmy zagraniczne ï

do lokowania swoich inwestycji. 

Nasz nadbağtycki sŃsiad doŜwiadczony jest w produkcji energii odnawialnej 

i zapewnia doskonağe warunki dla projekt·w zwiŃzanych z zielonŃ energiŃ. Ğotwa 

jest jednym z gğ·wnych eksporter·w technologii Ŝrodowiskowych w UE. Posiada 

potencjağ do rozwoju tego sektora dziňki wykwalifikowanej sile roboczej, 

wieloletniemu doŜwiadczeniu i niezbňdnym zasobom. Wysiğki Ğotwy na rzecz 

poprawy efektywnoŜci energetycznej oraz rosnŃca liczba zapis·w na studia w tym 

obszarze dodatkowo zwiňkszajŃ potencjağ branŨy. WytwarzajŃc nieco ponad 

40,3% swojego rocznego zuŨycia energii z energii odnawialnej, Ğotwa jest liderem 

UE pod wzglňdem udziağu odnawialnych Ŧr·değ energii w cağkowitym zuŨyciu 
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Sğowenia

50
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Stabilny partner na Bağkanach

W latach 2016-2020 sğoweŒska gospodarka rozwijağa siň Ŝrednim tempie 2,3%, 

stabilnie teŨ roŜnie miňdzynarodowa pozycja inwestycyjna kraju. W 2020 roku 

wartoŜĺ bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych w Sğowenii wynosiğa 20,4 mld 

dolar·w. ZaletŃ Sğowenii jest relatywnie wysoki poziom praworzŃdnoŜci ïkraj ten 

zajŃğ w 2020 roku pod tym wzglňdem 35. pozycjň, co wskazuje na stabilnoŜĺ 

politycznŃ oraz 41. pozycjň w rankingu Corruption Perceptions (2021). Kraj 

odznacza siň takŨe bardzo niskim indeksem restrykcji dla bezpoŜrednich 

inwestycji zagranicznych ïw 2020 roku wyni·sğ on 0,007, co czyni Sğoweniň 

3. najbardziej przyjaznym BIZ paŒstwem na Ŝwiecie. Oznacza to, Ũe ğatwoŜĺ 

inwestowania dla przedsiňbiorstw zagranicznych utrzymuje siň na podobnym 

poziomie co dla firm krajowych. 

Sğowenia to bardzo waŨne centrum przemysğowe obsğugujŃce duŨŃ czňŜĺ Europy. 

Kraj ma jednŃ z najwyŨszych na Ŝwiecie relacji handlu zagranicznego do PKB 

(tzw. wskaŦnik otwartoŜci). Cechuje siň takŨe atrakcyjnŃ relacjŃ wydajnoŜci pracy 

do koszt·w zatrudnienia iwysokim poziomem zaawansowania technologicznego 

produkcji. WŜr·d gğ·wnych sektor·w skupiajŃcych bezpoŜrednie inwestycje 

zagraniczne wymieniĺ moŨna przetw·rstwo przemysğowe, usğugi finansowe 

i ubezpieczeniowe, handel oraz dziağalnoŜĺ zwiŃzanŃ z obsğugŃ rynku 

nieruchomoŜci. PKB per capita w 2020 roku wyniosğo ponad 25 tys. dolar·w, co 

czyni Sğoweniň jednym z najbogatszych paŒstw regionu. Sğowenia zajmuje 4. 

miejsce w rankingu og·lnym, odznaczajŃc siň relatywnie wysokim poziomem 

napğywu inwestycji zagranicznych w trakcie pandemii. 
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Korea Poğudniowa

51

188,9

229,4 237,2 241,7
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Azjatycki tygrys nowych technologii

Korea Poğudniowa jest paŒstwem wysoko rozwiniňtym i jednŃ z najwiňkszych 

gospodarek Ŝwiata, przynaleŨŃc tym samym do grupy G20. Korea znana jest jako 

jeden z tzw. Ăazjatyckich tygrys·wò, kt·rych wsp·lnŃ cechŃ byğ wyjŃtkowo szybki 

wzrost gospodarczy w drugiej poğowie XX wieku. Podczas gdy tempo wzrostu 

gospodarki Korei spadğo w ostatnich piňciu latach, to stabilnie roŜnie poziom 

napğywajŃcych do kraju inwestycji. W 2020 roku ich wartoŜĺ wyniosğa264,9 mld 

USD. Koreň wyr·Ũnia relatywnie wysoki poziom praworzŃdnoŜci oraz wysoka 

wartoŜĺ indeksu kapitağu ludzkiego ïjest to czwarty pod tym wzglňdem kraj na 

Ŝwiecie (dane za 2020 rok). Wynika to m.in. z bardzo wysokiego odsetka os·b, 

kt·re koŒczŃ studia wyŨsze. 

W og·lnym rankingu najbardziej atrakcyjnych kraj·w dla polskich inwestycji 

zagranicznych Korea Poğudniowa zajmuje 8. miejsce. Kraj ten jest atrakcyjnym 

kierunkiem takŨe dla przedsiňbiorstw chcŃcych zwiňkszyĺ sprzedaŨ oraz tych 

dziağajŃcych w sektorze przetw·rstwa d·br produkcyjnych, budownictwa, handlu 

oraz ICT. MoŨe to wynikaĺ z relatywnie wysokiego poziomu PKB per capita (31,5 

tys. dolar·w w 2020 roku). Warto zwr·ciĺ uwagň na pozycjň Korei jako jednego ze 

Ŝwiatowych lider·w wsektorze ICT, co potwierdza m.in. wysoka pozycja w ICT 

Development Index. Zalety kraju to r·wnieŨ wysoko wyksztağcona siğa robocza 

oraz nowoczesna infrastruktura. Koreň charakteryzuje takŨe szczeg·lnie prňŨny 

sektor przemysğowy ïjest piŃtym na Ŝwiecie producentem d·br przemysğowych. 

Barierň dla polskich inwestor·w mogŃ stanowiĺ wysoka konkurencja na 

koreaŒskim rynku oraz relatywnie niska rozpoznawalnoŜĺ polskich 

przedsiňbiorstw i towar·w. 
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