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Wy kaz pojn

BezpoSrednie i nwest y.dpregn Died ineesinieat)z | Sektor ICT BranUa gospodarki obejmuj Nca przect
Fundusz Ekspansji Zagranicznej PFR TFlI rodz.ajem dz|.agaln0'SC| J.eSt. prodgkn
- elektroniczne rejestrowanie, przetwarzanie, transmitowanie, odtwarzanie
OECD FDI Wska*Tni k obrazuj Ncy poziom ograni ¢ l ub wySwietlanie informacij.i
SRRl " vostycll zagranicznyeh w 22 sek  ENRSTRRNNN 0z i agalnoSi przedsinbiorstw, Kt-or:
dotyczNcych Bl Z w danym kraju, bi:t jest sprzedal towar . w, fallczana ‘
ogranicze G 1) dotyczNce kapitadgu Dzl agal me el ee ?ch].' . ~amdel 201
mechanizmy kontroli; 3) ograniczel samochodowych, wgNczajNc motocykl i
cudzoziemc-w oraz 4) inne ogranic: Sektor DziagalnoSi polegajNca na wznoszert
wgasnoSci grunt-w w odniesieniu dt¢ budownictwa przygotowania terenu przez zr-Uni ¢
Wska¥fnik przyjmuje wartoSci od 0 fundament owych (stan zerowy), wyk:«
restrykcj,aligospodar kin zamkni AtN na Bl Z. epzeeagracd i budowl anych, ukgadani e i
wraporcie kaUdemu pa@Estwu przypis: rob-t montaUowych, instal acyjnych
08 wWArtosel WSIfa¥n!|fa (O_d, 1 dq_ cey WENERANEIMN Jeden ze wska¥fnik-w dobrego rzNdzce
char}aktery_zcv)wagy stn La SN EETY S @ Law World Bank, pokazujNcy w jakim stopniu :
samN pozycjh w rankingu Governance spogecznych i na ile ich przestr zc¢
Ranking Doing Ranking Banku $wiatowego obrazuj N Indicators wykonywania um-w, poziom ochrony |
Business gospodarczej, przyjmujNcy wartoSci dziagania policij.i i sNd-w, a takU¢
w rankingu, tym otoczenie regulacyjne w danym kraju bardziej sprzyja przestnpstpeaentyldamglaazuj e pozycj i kr aj
zakgadaniu i prowadzeniu dziagal nt wszystkich paGtw uwzglndnionych
Sektor DziagalnoSi przedsifibiorstw przem rangn e sz ez HDen reaper el @ I'<aUd

przypisano pozycjhnh w rankingu w z

: i N i kt - h
NAVACERI NNl Mmaszyny i urzNdzeni a, t-ryc przt 1 do 214)

produkcyjnych zastosowanie w procesach produkcji

Sektor Dzi agalnoSi przedsifnbiorstw przem
NAVACRITANNEER] g ot owe wyroby konsumpcyjne trwage:
konsumpcyjnych zaspokajaniu potrzeb konsument - w (
artykugy gospodarstw domowych czy

8
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Cel sty

naj bar

dzi e| atrakcyj]ny

|l nwestycje zagraniczne sN waUne dla rozwojWargtoos pzosr a rckiil, tparkzOyen ouswzaNycii wiiae Iteo |, k ddrez ypScnid e mi
zar-wno dla kraju przyjmuj Ncego, jak i p a dasotswzau, k i zw aknti -ar engoowypcohchk0|dezr|un|knvwvesgteoorgraD‘Ilaczknryac
przyj muj Ncego bezpoSrednie inwestycje zagrcahncncezlneskrmochIozer\aOCJzeaIglmlbeaItnyel kjoa Gc uc hy wart
bezpiecznN formi napgywu kapitagu, pozwal awgNac®E uncah anczhr odsots tiamw el sutby cdjNUy fa ldeo rwi wirkisez(e | dy
rozw: j nowych t echnrhoolw goiria,z tproapnrsafweir sktnaonv\da'rdwws'dy)tjybztileyem zmi ni mali zowania ryzyka zv
organi zacij.i pracy i produkciji, pozytywnlezwpngweaSJtN)cwamaemTONdukytkavmnqSialdnlerIypmGésammm
wzrost gospodarczy. Podmioty inwestUJNce LﬁpranlCN mo g z kolei zyskal dostnp do
nowych rynk-w zbytu oraz zoptymalizowal s Z] NefreoktyV\Y‘hopéolded pTEOFVEACNYI jUn | NV €St Y Cpl ol p 12239, @ m
oszczndnoSci W procesie produkc]j i grywaj N |nstytuc1e Wsplerache ekspanSJn,
Towarzystwo Funduszy I nwestycyjnych, Kkt -re
ChocialU istnieje konsensus co do tego, Ue Fbuenzdpuos&reeml nEkes piannwsej sit yZcaj ger aznai gcrzanneij c.z n¥s ps-Nj p r a c
ni eodgNcznym czynnikiem globalizacji i i ntuefrartandjao n alpirzzaycsjpii epozvai NTzlanCEZvVndazrlosdloe\Myszr naw- j
Swiecie, przyczyniajNc sifi do poprawy pozywsjpi- §pfa @sathve Uy eg |zoabgarlannyi cchz ngea @Bcr uzcehdasyl tco Sac
to niepewnoSi co do obecnej sytlacjkigomwighzza nneijmiz rpyazrykeOmizNa gGQ@WIiE zZ n e | |nwest:yc i uga
przedsiﬁblorstwa do ostroUnoSci w podej mowa nziew sd eicwzz jfil , o kdtalrsezebjezekusdpzarasgju|~ ziue b
z szacunkam OECD, przepdywy bezpoSr edni c hsfinansawaniaiCglen analizy jgsy stweraenie listy najpaidziey 2020‘
mogN spaSi o nawet 30% w naj barldaiugejstranp t y naitsrtaykcczynjymy cshc ernyanrki-uvs zdul a ekspansj i tagov
jednak zwraca sifn uwagih na rol i bezpoSr ednsizcchz eign wensytny cwyir - zUang reann iecmz nkyi cehr uwnek ”roacnzlyuv\
gospodarek w wyjSciu z recesji ni euwzglndni aj Ncych naj wi nkszychyl u naj pocg

1 OECD, Foreign direct investment flows in the time of COVID-19. May 2020.
PFR TFI / PwC

ndni a ni
i r m, al e
Wi er zy my
skusji n a
resi e eks

i nwestgmrspwdar ek Swiata. Lista u
atrakcyjnoSI rynk-w dla pol skic
atrakcyjnoSI z r-Unych perspekt
inspiruj Ncym punktem wyj Scia do
dla pol skich przedsinbiorstw w



Pol ska gospodar ka i przemysg potrzebu,j

moUe zagwarantowal rozw-j technologi c:
surowc-w. Potrzebuj N takUe odwagi i de¢
w podej mowaniu decyzj.i i nGezeckytiagkoc y j ny c h.
potencjalne kierunki inwestycji sN ro;
i nwestor-w. Dobrze je znamy i potrafi:
zwi Nzane z nimi szanse i zagroUeni a. \;“:’j?;_.

-

szerzej na naszN czﬁ|§5d')sE|u|ka>I'pycioelaawﬁav%’““

inwestycyjnych.

Ewa Magyszko
Prezes PFR TFI
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Polskie firmy potrafi N skuvEargpeinae konl

pozostagych kontynentach. Wsp-Ilnie z
postanowiliSmy przeanalizowal kierunki/
pol skich firm, zar:-wno tych poszukulek
zasob-w. Wyniki rankingu pokazuj N, Ue

ol skich firm za granicN dotyczN nie

O O

ardziej odleggych rynk- - w. Kl uczowe |

P

ych rynk: - w, Ueby ograniczyl ryzyko i

~—t

pol skich przedsinbiorst w.

Agnieszka Gajewska " L
Partner PwC, lider zespodu ds. sektor g7
iinfrastruktury wVsehodniejpi e $rodkowo .
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Gg-wne korzySci z bezpoSrednich

dla gospodarki

Transfer technologiid obr ych praktyk

Integracjazg! obal nN gospodar kN Iﬁl

BezpoSredni
inwestycje
zagraniczne

Wzrost zatrudnieniaip g a ¢

Poprawa produk

Wzrost og:-l nej war

Poprawa jakoSci instytucj.i

PFR TFI / PwC



Polskie inwestycje zagraniczne;
stan obecny



Bez rosnNcych bezpoSrednich inwe
1 | n

ni e ma Szans na S N gospodar ki

6 praktycznych korzySci dl a gospodar ki

OECD definiuje bezpoSrednie inwestycjeWzlaigr@amattumze jiaktonii @ajwe skycgens ks -cqycdo t
celem jest uzyskanie przez inwestora zzgerdarigoz ke apruzynmwaihgwi elaanigarlowaaii ad | @
(zang. lastinginterest) w pr zedsi nbiorstwie zlokalcybwwagmciv wpmyenpaE&siwiezwi nkszeni e zas
Trwagy udziag oznacza istnienie relacjii gpoemidduzy wawest oprond ak pywreadSdiibé oy s iwk
bAadNcym przedmiotem inwestycji i znaczfNecryk @joazn @wa wipd ywwn kw@h qap rzdheli ziaknia @ at pygnyk va @ w
przedsi nbiorstwem, tzn. kontrol owanile tpeafymcaljonmulejorla)z% satk)cmulawquklgeycmov(mgtga)warwu
izar-wno wW spos-b bezpoSredni, jak i prredhulNW weoosi @wgspbdamcsynkdajpu poch
podstawowe rodzaje inwestycji T inwestycje typu greenfield, czy | i s amozdazgireamiNc zne skutkuj N takUe zwinkszonN in
budown firmy od podstlar(vwnflaldlapzrZ|enjvme03|teyCJWskeyz)uuje sin bowiem na komplementarnoSi
przedsifiabiorstwa juU istniejNcego i | eppchodeesiaitirnuvketsutryyczjaec jmao gaN bpor zwyscpz-ygApiria csai i d o
z partnerem lokalnym w formie joint venture?.

S ™ I 7

Transfer technologii Poprawa Wzrost og- | nePjopr awa | ak o SMziost zatrudnienia |l ntegracj a
i dobrych praktyk produktywnoSoartoSci i nwadrstytydgij i ipgac gospodar kN
zarzNdczych

1 OECD, Benchmark Definition of Foreign Direct Investment. Fourth Edition 2008. 3 Polski Instytut Ekonomiczny.Za gr ani czna ekspansj a iptentleacie;perspekpwyzedsi nbi or st w
2M. A. Weresa. Skutki inwestycji zagr airdiocSawi yadtc zdelnd ag ®Pod eskd r. kWa ks ag wia ,p rgryy draij eNE eyl 9 .
PFR TFI/ PwC 10



BezpoSrednie inwe

S J
gg-wnie do pobl i ski

tyc e
ch kraj- -w

Ki erunki polskich bezpoSrednich
Inwestycji zagranicznych

1 Luksemburg

c c o - . /,19 2 mId PLN 6 Niderlandg - /5,5 mld PLN

i wyni kady z wykorzystania podmiot -w Specjalnego przeznaczeni a.

Podmi oty te bygy wykorzystywane pr Zze(Zypr*krajO/\AB)Zrﬁldl‘lPLNinweSt70lthaW d o /47mldPLN
pozysk!wanla kapltagu zZ zagranicy, efekte/r’;l114 Idaph\llego S, P ieﬁ(a%raaqa d/is’m%ﬂr\?n'a
bydgy ujemne naleUnoSci netto, kt-re po dokonanych w 20 roKU
spgatach zmni ej szyl_gy sin o 9,7 ml d 4P NeNcy /5,8 mid PLN 9 Rumunia /3,8 mid PLN

5 Wngry /5,7 mld PLN 10 Rosja /3,1 mid PLN

* Nal eOy pamintaCyptlei LNkdembandy
'tr-dgo: Narodowy Bank Pol ski

PFR TFI / PwC

zagranic

e ur

Stan naleUnoSci z tytugu polskich bezpoSrednich inwestycji za granicN
(cagkowita wartoSi inwestycij.i na koniec danego okresu) wyni-sg w 2019
roku 96,5 mld PLN i byg o 4,0 mld PLN wyUszy ni U rok wczeSgde,ij
Zdecydowana wi iks2®,58 %i nlwelsalyicjowana byga %

WEUropi e. Na trzech pierwszych miejscach pod wzglndem stanu

nal eUnoSci znalazgy sifn Luksemburg*, Cypr?* | Czechy. Pod wzgl ndem
odpgywu w 2019 roku dominowagy Szwec]j a, Ni emcy, Hi szpania, Czechy

i Rumuni a. Pokazuje Rwmwl s de mr on&ddiizbiwarnset wa

skupiajN swoje inwestycje gg-wnie wok-g§ pobliskich kierunk-w

europej skich. Dochody z polskich bezpoSrednich inwestycj.i
zagranicznych w 2019 r okupoanymaddozsigdyy zaS 7,8 mld PLN i

gg-wnie z inwestycji zlokalizowanych w Luksemburgu, Czechach oraz
a2 &l St an naIeUnoSci z tytugdgu polskich bezpoSrednich
Naj wi rdézewestycew 2019 roku miagy miejsce W Szwec,]|

uznawane sN

11



Gdzie trafiajN

o ni Ndze na inwe
Gg-wne cele sN w r

anUy finansow

Rodzaje dziagal noSci gospodarczeij podmi ot - w

z Pol ski l nwestuj Ncych za granic

Naj wi icej polskich bezpoSrednich inwestycji za g w a | 10S¢
bygo przez firmy z branUy finansowej i ubezpieczeniowej . Ww 2Zuly 1 O0OKU 1 Cn stvan
wyni-s§ 20,7 mld PLN, co stanowi o 21,5% 'ziagalnoél' -, v st owo
Pod tym Wzglpdem domi nowaga flnansovwaygjl\tazaegral!enm i ubezpieczeniowa przemysgowe
ubezpiecze® i funduszy emerytalnych. Na drugimr

dziagalnoSci gospodarczej dominowaga dziagal noSI

ml d PLN, 20,6% wszystkich naleUnoSci), za co odq wn i

centralnych. WaUnymi branUami dla polskich inwes

przemysgowe orazdelmaandel hurt owy i

Pod wzglndem rocznej wartoSci kapitagu zainwesto r

na pierwszym miejscu znalazg sin hanciiakmlve,hurtkoy Handel hurtowy Dziagal noSi

naj wi idzievestycie( wycof ani e kapitagu) odnotowano woSr - EESEIIERENEI 2 naukowa i techniczna
profesjonalnej, naukowej i technicznej, co | edn auuREway

firm inwestuj Ncych za granicN.

tr-dgo: Narodowy Bank Pol ski
PFR TFI / PWC 12



Przykgad inwestycﬂzpo

zagraniczne|

@Charakterystykafirmy >Strategia i dziagalnoSi firmy
R22 to grupa technologicz R22 'Eo _dynamlcznle r_osn_Nca grupa t_echnologlcz_na. Port f c
. 2 . narzfndzia do tworzenia i prowadzenia sklep-w interneto\
wspieraj Nce firmy w obecn S : .
Zzzakresu automatyzacij.i markqtlngu, oprogramowani e dl a b
szerokie spektrum dziagalnoSci jest moUliwe dzinki d ok

polskim, jak i poza granicami kraju.

AN
Ekspansja zagraniczna

. _ _ . )Motywacje do kapitagowe]j ekspansj i zagranic
EifspanSJarﬁalyzc:jwanapovprzezprzejrvnowsnle Dl a Grupy R22 polski rynek wewnitrzny jest zbyt magy, e
!hons.c_) tdacypn sp-ge zagra konsekwentnie podbija kolejne rynki =zagraniczne. Celem
gl jest przejmowanie i konsolidacj a dziagachych sp-gek, ¢
na nowych rynkach. Firma chce rozwiijal dziagal noSi pr ze
Grupa R22 dziaga obec@horwacijiv Pol sce, Rumuni i [

Kierunki ekspansji

A Rumunia ) Ws p - §gi nwes§ungusjera Ekspansji Zagranicznej

A Chorwacja Aw 2018 roku R22 wsp-lnie z Funduszem Ekspansji Zagran
sp-gki dziagaj Nce w obszarze hostingu i donmHost, Grupa
xServers oraz GazdureWe b. Ten krok pozwoli g na zdobycie pozycj.

hostingu i domen.

ARok p-Fniej R22 wuzyska
Dzinki tej akwizycj.i R
i domen.

Z Funduszu Ekspansji Zagrani

go
22 uzyskago okogo 30% udziag w

13




Rynek pol s
sin poza g
duUego udz
w tamtym c
na osi Ngni
spenetrowa
A przecieU

k
r
[

z
n
n

daje nam ma

zrobili Smy
l'iczby 1l ud

n

Ue rynek by

mni ejszych
dziagaj Ncy
trzech sp-
internetowych.

Robert Stasik
Wi ceprezes

PFR TFI / PwC
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i byg dla nas po prostu za

anicami kraju. Naszym cel el

-

agu I silnej pozycji na no\
asie juU ustabilizowana i ¢

cie naszych cel -w. ZauwaUOyl

y I zagospodarowany przez (.

to Pol ska | e-#schobniejos nigako E u r «

ndat do ekspansji kapitag“]oV
w Rumunii. To byg dla nas ¢
0Sci, dynamicznie rosnNcy |
g mocno rozbity, a my mamy

podmi ot -w. Potrafimy z kill

biznes. Udago nam sin tego

ek pozwoligo nam zdobyl 25¢

zar zNdu R22




Przykgad i nwesﬂSaMAiSZ@)

zagraniczne|

@Charakterystykafirmy >Strategia i dziagalnoSi firmy

Firma dziaga od 1984 roku SaMASZnal eUy do c¢czog@d- wk europejskich producent-w maszyn

i

maszyn rolniczych | komunalnych 3060 rodzaj’-w maszyn (m.in. Kkosiarek,SaMApPZradi wirjek ,sprzed a
' eksportowN. Obecnie okogo 65% produkcji trafia do 50 Kkr

Stany Zjednoczone, Wielka Brytani a, Finlandi a, Francj a

amer yka@Eski mSgMAKZdNorth pregcla BLC.

Ekspansja zagraniczna ) ) . ) o )
)MotywaCJe do kapitagowe | ekspansj i zagranic
Eksport do ponad 50 kraj Produkowane maszyny rolnicze cechujN sifn duUN sezonowo:¢
ekspanslazagramcznawStanach idost ipnoSi maszyn w tym okresie jest kluczowa. Skala p
Zjednoczonych. Wprzypadku odleggych rynk-w, takich jak Stany Zjednocz
szansy powodzenia na dguUszN metn. WJjasna filia zapewni

cziiSci zamiennych.

Kierunki ekspansiji

Inwestycja zagraniczna w Stanach ) Ws p - §gi nwes§ungusjera Ekspansji Zagranicznej

Zjednoczonych SaMASZw 2019 roku uzyskag z Funduszu Ekspansji Zagranicz
Eksport do 50 kraj - [ SalMASZ North AmericaLLC w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych. Cel e
A Rosja maszyn na tych rynkach. Firma rozwinnga kanagy dystrybt
A Niemcy zatrudnienie. W efekcie dgaMaSEwka osgrzed&Uy kpr pdoktenw,
A Wielka Brytania pozycjn poza kontynentem europej skim.

A Francja

Akraje bagtyckie

15




Decyzjnh o ekspansji na rynek Ameryki
JuU po pierwszych tsatragnaiceh Nw WSy rYaoo Lks, e O
Ue specyfika tego rynku bndzie od nas
kt - re sprawdza sin od wielu |at w krajf;;;

eksportu i rut ynowa USAczykanhdzié z sledzibk | i enth

w Polsce nie miaga Uadnych perspektyw,
od razu znale¥i partner-w w Stanach Zj
zaj NI obsgugN tych rynk-w na miejscu.
z ni mi SaVASZNkrth America, kt - ra z roku na rok

-

swoj N dziagalnoSi zar-wno w USA, | ak

KarolWd zi nk o GEs ki
Dyrekt or sraketirgudSaNIASZ i

PFR TFI / PwC



Przykgad inwest.y &

zagraniczne|

Elemental Holding SA

@Charakterystykafirmy >Strategia i dziagalnoSi firmy
, < , . - El ement al Hol ding dziaga w branUOy recyclingu i obrotu
iGorburpoat ukaspulrtoawgcoawmai dWZt'_argnaJm'\: i nwestowani u w podmbaomlmngza[muyubeng em. Sp-gki nal e UNc e
y prowadzN d2|agalnoSI w ramach trzech | i nplafiniurbgraummeetals)wy ¢ h :
z katalizator -w, zuUytego sprzitu el ektrycznegferous). el ekt
Sp-gka jest notowana na rynku gg-wnym Giegdy Papier - -w \
Ekspansjazagraniczna )Motywacj e do kapitagowe] ekspansj i zagranic
K : K , 9 El ement al Hol ding dziaga w branUy surowc-w strategiczn)
E spansja. APl U egews na_t moUl i we bez dostfipu do rynku zakupowego, do materiag-w
europejskim, ameryka®@kim isprzedaUy produkt-w majN zasifng globalny. Kierunki eks
firmy oraz zmianami w otoczeniu biznesowym. Sp-gki wchc

Europejskiej, Turcji, UAE, Singapurze, Malezji oraz w Stanach Zjednoczonych.

Cierunki ekspansi > Wsp: §i nwesunguszera Ekspansji Zagranicznej
pansji . .. N ..
AW 2017 roku Fundusz Ekspansji Zasgr-anciec zznad jeUMBAEP pyirdu pdy9
A Litwa recycling” na Litwie. Pozyskane refinansowanie pozwol
A Niemcy organiczny grupy Elemental Holding.
A Stany Zjednoczone AW 2018 roku Elemental Hol di ng n aResatFud8s¥EkspdnsjiZagganiaanejn i e m
A Wielka Brytania W 2019 roku odkupi g 32% udziag-w w tej sp-gce. Celem
A Finlandia na zwi ikszenie skali dziagalnoSci grupy na rynku recy
A Malezja Zachodniej i wejSciu na rynek ameryka@Eski
AW 2019 roku Element al Hol ding nabyg 66% udziag-w amer
na zwinkszenie rozwoju grupy kapitagowe] na naj wi nksz




Kierunki ekspansji zagranicznej nasze

firmy oraz zmianami w otoczeniu bizne
inwestyciazFunduszem Ekspansji Zagranicznej

|l itewskiego. Litwa, czy kraje bagtyck .
zagranicznej ekspansji naszej firmy. A
profil bardzo npaoss tzaani onwielrieSnoywapdr zie pr o di 2

Nieco p-Fniej weqnalsit$imynidco dbu rkaijaij,- wa E
Zachodniej: Niemiec, Wielkiej Brytanii i Finlandii. Decyzja
o inwestycjach bygdga zwi Npoahodzeniem rr ynki e

materiag-w i surowc-w. W naszej stratem
rynki, kt-re oferujN najlepszy \L:
i moUliwym do uzyskania wol umenem \st
wyj Scie poza kontynent europejski:
P-gnocnej oraz w Azji. W Stanach
zaSMavl ezji rozpocznl gréenfieldvrazwlekalbypnc j it —
partnerem. :

Krzysztof Spyra
Cz gonek EementaNHblding

PFR TFI / PwC



Ranking kierunk: - w



Celem raportu jest opracowanie listy najbardziej atrakcyjnych

ki erunk-w ekspansj i kapi tagowe|]

G -wne zagoUenia rankingu

Ranking ma na celu stworzenie |isty najbardvgl i a
@J e

kapitagowe|] pol skich firm ze szczeg:-|lnym wy ni

k-w dla ekspansji
oczywistych, czyl

trakcyjnych ki@ﬁ
niem kierunk: - w
| b

cCrw =2

z wyeliminowaniem najwifinkszych gospodar ek ‘Swiat a u gospodar e T teraz bardzo
czinsto wybieranych przez inwestor . - w. Wyt ypowanie rynk-w Wi el owymi arowoSi anali
Ranking ma od;wierciedlai nie tylko og- InNm@o(‘,zy\Aaskyc}'angél' rynk - I\/%too%log%g % énl% nkndu

ale takUe br al pod uwagn r-Unorodne perspebtg%/vg kr‘r“_u\glve Rgﬁéée%%\nz%kllzngd aEerdUnteypp
inwestora.

nna uwzgl Adniwacklu dnsyamienla/\;akna;bakdmej

Po pierwsze, nale0y wyr-Undd)bywankuaamm\a}(a:tyﬂ@phgmbgﬂylﬁpg,ynych w S rt-rda finnywcehs twoyrn-i vk.- w.
(zwinkszenia sgprndzedasly)niar kzoszt-w w gaCGuchach staw

W dal szym kroku naleOUy rozr-Unili atrakcyjnoSi rynk-w w zaleOUnoSci od sektora

gospodarki. —

W analizie wpwad! mserkitomo w gospodar ki : -Q_C S——

APrzetw-rstwo d-br konsumpcyjnych O — S—

APrzetw-rstwo d-br produkcyjnych

A Budownictwo Uwzgl Andnienie per spekPryzwe jrr-zOmsytconSi anali zy
A Handel Cyeew e et en - Metodologia opracowania rankingu
AUsgugi | CT W analizie brane sN ppoodwiunwnaag fib yri- Gwnzegl Adni e
Podsumowuj Nc, ranking opiera S|mvytypawametere@ﬁlgglww9%hyelagooléazanhﬂejefSﬂktﬂryaby wy ni |
rynk-w nieoczywistych, wielowymiarowoSi anegospodaki, uwzgl Adni eni e W eirnstpeerkptryewt acj i , za$S r
r-Unych typ-w inwestor-w oraz przejrzystoSi analizy. do odtworzenia w czasie.
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Uni kal na metodol ogi a I mi ni mal I z
ekspert-w branUowych

Proces opracowania rankingu przebiega w kilku krokach

)Najpierw wytypowano | istn kraj- -w potencjalnie atrakcyj nygdapierdMsaz egaol skki-aheji ncved
identyfikacja nowych, wschodzNcych rynk-w na gl obal nej makcihe pBlzZe dosrianzb idorrucg iwe
)Na podstawie wyni k- w ob uscoangwzl §i ozU osnt Nv ozr z105n op ileirswisiz ydcoh kr aj -w z Analizy 1 | 15 p

)Za pomocN powyUszej met ody stworzono ranking podstawowy or azospedarkhdem ranki ng-
)KoCEcqum etapem opracowania rankingu byga korekta eksperckadakaojwNaca na kaealju ww

swoj N gospodarkn w duUym stopniu na sektorze wydobycia ropy naftowej i gazu.
)W wyni ku poszczeg:-lnych analiz powstadg ranking podstawowy o mianwvestycii makiecomanych n k i n
na ograniczanie koszt - w I|Tuelk szpdaonbsyjcii)ee nowych klient - - w

Analiza 17 nowe, ‘/
wschodzNce '

System
scoringowy

Wytypowanie pul

Ocena ekspercka

Analiza 27 rynki
rozpoznane przez pol-
skichpr zedsi nhb
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Spos:-b 1 dentyfi kacj i pul | kraj - w

@ Analiza 1 @ Analiza 2

W tym kroku zidentyfikowane zostagy } ,t wackhroadkWNcei degmtky f inkkowane zostagdgy |
gl obal nej mapie Bl Z z uwzglndnieniem rlar]nwewstdxlt--weprszwpazmgknecehlasnpansl|, t o :
mogN najbardziej odpowiadal pol skim flrvmopnols/\lyltcyrpoE’NIaZIOJ eksrtajwyUszy ni U ich ui
w kt-rych dynamika przychodzNcych inwes(Dyrcaozazatgaanwe:zmlyctho(rsyralm wjuU rozpo:
i nwestycji) jest najwyUsza. Nastnpni e slptoSrredmmgNhstza)lstsalgry iwytho tamemit eki er unl
kt -re majN najmocniejsze relacje z krajWhezpoBreBoropejeswesjycpachegabnanric
Z obszaru Eur oNpiye nsireocd. k oNnaesjt iipnym kr oki e miechwejavy kor zystywanie rynk-w przez | ec

i dentyfikacja tych cech kraj-w, kt-re cjzgnt Ntam @atr\aike:jyjmrymn\ivaaﬂztiai p®k$p<am:§1]ﬁ.
i nwestor-w pod wzglndem inwestycj.i koszdotwychNd e bmynrek fwe,r cwappdNUaj N S| adami
na ekspansjn oraz dla poszczeg:-lnych sektor - w.

> Na podstawie danych CDIS (Coordinated Direct Investment Survey) k Na podstawie danych Eurostatu dotyczl
zidentyfikowane zostagy kraje, kt-re ioswed tny cwjhi 5z d gt amrcihc zrmyhoh owyadlyodz Ncyct
najwyUszy wzrost stan-w przychodzNcych ®d<ZzcSe@-Slrnylch yrcyhnkrwajww nwestycjach

zostagy wybrane te, kt-re majN najmocnizjglzebalenyach el iidevieswywygmezar ze i nwe s
krajami UE,as z c z e g ‘Nli reime azmi i i nnymi ni U Pol skwg bkramjoami0 REEBczowych rynk: - w, kt -re
(kraje, w kt-rych inwestuje co najmniejnipdgwwRl XrMijemw d&E., Niemcy or az

co najmniej jeden kraj CEE).

PFR TFI / PwC 22



Ostatnim etapem powstawani a rank
analizy scoringowej | oceny eksperckie]

m System scoringowy | / Ocena ekspercka

> Bazuj Nc na wynikach obuscarinmjlzQmDoanor}olﬁmGEdd)wyrﬁ @ltoapem opracowania rankingu
z 15 pierwszych kraj-w z Analizy 1 i

S5SwyraiBBstw acdmia¢ i ghoRek Siys)Y eenk sper cki e]

scoringpwypowst ag na podstawie model u gr awi twayceyljinmei gnoo woadndi zei ezl nainealdilzay kr aj -w uzna\

pinciu sektor-w gospodarki (przetw-rstwd kKo®@rowejnsluimptcy jmggrchycone zostagy
przetw-rstwo d-br produkcyjnych, budowngdgad womd a thiam duopdtreamewytolycieyepy naf@we) i gazu), ze
Celem jest nadani e wagi cechom najmocniwsglwpdy wag NTabmu mae niitea kwyen ikkr-aw er acnekci hnug
przychodzNce inwestycje zagraniczne. KaWadwi «mawy odkizmimama pEyewmamiw ipn wies tuy cj i
sektorach. bogate zasoby naturalne. Dokonano t al

punkty za niekorzystny klimat polityczno-gospodarczy.

> Ponadto krajom zostagy nadane oceny rgnWy dgjowey wi gri ela olSrcokiodz aowaag wadgy

i nwestycji. W ocenie inwestycj. kosztdOwyedhnevwy& orziylkitrge poddtaggwow&k®s zdr a z
pracy (aproksymowany przez PKB percapitaii m ni Uszy, tym | epivwezgl, iidmidejkdcych poszczeg-lne sektor)
kapitagu ludzkiego (im wyUszy, tym lepiej), praworzNdnoSi (im wyUsza, tym

| epiej), indeks percepcji korupcji oraz wielkoSIi eksportu do UE w relacji
PKB.Woceni e atrakcyjnoSci dla inwestycij. naki erowanych na zdobywani e

nowych klient-w wykorzystane zostagy: dochody ludnoSci (im wyUsze, tym

|l epiej), wielkoSi populacji (im wyUsza, tym |lepiej), wska¥fnik urbanizacj

wyUszy, tym lepiej) oraz dynamika PKB (im wyUsza, tym lepiej).
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Najbardzie] atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych 1

ranking podstawowy

Miejsce @ Kraj Miejsce @ Kraj

1. Indie 11. Dania

2. Malezja 12. Turcja

3. Rumunia 13. Korea Pgd.

4. Chile 14. Litwa

5. Tajlandia 15. Ukraina

6. Czechy 16. Portugalia

7. wngry 17. Finlandia

8. Sgoweni a18. Got wa

9. Sgowac | a 19. BiagoruS*

10. Estonia 20. Australia %
* Kraj aktualnie cechuje sifn niestabilnoSci N politycznNrakeay jenyzne
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Najbardzie] atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych 1

rank.i

Zwi nksz

ng weddgug

¥ Zmniejszenie

sprzedalﬁkoszt-w*

typ- - w

l hwestyc] I

Miejsce
1. Indie Maroko
2. Malezja Ukraina '
. . . . A Vo
3. Tajlandia Bi agoruS** "’?:
‘ »
o o . ) wh
4, Korea Pgd.Buggari a { /
.'//”fﬁ
5. Turcja Rumunia // )
7
g \
. N . . = £
6. Australia BoSnia i H 4o A
7. Rumunia Chorwacja ‘
8. Chile Malezja
Q. Peru Indie -
: Legenda:
10. Izrael Mogdawi a ? B zwi fikszeni eZmnigjszenie 77 Zwi fkszenie sprzedaOy
‘“4‘3‘_ Sprzedaoy koszt - w o ZmniejSZenie koszt -
* Lista przedstawia tylko kraje, kt-re majN PKB per capita niUszy od Polski.
* Kraj aktualnie cechuje sifin niestabilnoSci N politycznNakcayljenyzne kwzegrluindkui enma iwaweusnt kyic jgio sd cad grocl zsek i ntohU ep rve epdrszi yiisbzi Goor Ssctiw.st al si f
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Najbardzie] atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych 1
rankingi sektorowe

Qg Przetw-rstwoldPbret w-rstwo[-br =
Miejsce konsumpcyjnych ©onl produkceyjnych :i:ll Budownictwo D] Handel %Tﬁf ICT
1. Dania Indie Indie Korea Pgd. Dania
2. Czechy Dania Kolumbia wngry Finlandia
3. Finlandia Korea Pgd. wngry Indie Czechy
4, Sgowacj a Czechy Korea Pgd. Chorwacja Turcja
5. wWngry wWngry Turcja Izrael Korea Pgd.
6. Rumunia Finlandia Australia Dania Izrael
7. Litwa Izrael Izrael Czechy Australia
8. Indie Turcja Chorwacja Turcja Rumunia
9. Turcja Australia Czechy Australia Indie
10. Bi agor uS* Litwa Malezja Finlandia Wngry
* Kraj aktualnie cechuje sin niestabilno8ci N politycznNrakeay jenyzne kwizegrl uindkui enma iwaw eusntkyic jgio sdpl oad aprocl zsek inmcohl ep rwz epdr sziyfskzigoorSsctiw.s t al si f
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Najbardzie] atrakcyjne kraje dla polskich inwestycji zagranicznych

wyniki rankingu

Nasze zagoUeni e l nwestycje najlepie] real i zowal w Kk
KaUOda firma planujNca ekspansji mifndzynar ®daWwNpchcivagagbhh miykjebewnpodatdwbwgm, rankin
zamoUnych rynkach z szerokim dostfipem do zajgmbjW pnddekcWpheeha, K Ruemmnhiw, Chile i Ta
p05|adaJNcych odpowi edni N sign nabywczN onazotwnktienyehkpanmtj & Wyﬂzkskpnzeomsmchﬁdnpé
prawnej DIl atego USA, Ni emcy, Francja czykWeebkhki Btypt Marakst abewaNnawykBeawbodBte za
kierunki dla inwestycj.i bezpoSrednich. Tyhkoztebywhaaig kidmjddteod fMindietzd smj N ZTaa jd cadnodw i .
i nwestyciji zrealizowanych przez firmy z krapkiwnyYEweWyesgkeekhbori ciew BN-tgtbhzweghl ezCW
kt -re sN najwifikszym rynkiem Swiata pod wagrad#demjpygmukaeyunkiem dla przetw-rc-w d-br
sN Indie, dla przetw-rc-w d-briRansampzgfng
Jednak pula atrakcyjnych do inwest'ycji kl’ﬁandIOWyclj|eK80treZanaPCOZgI'UIden|SOZ\/\mrSZRaankHInrgmyprr‘@yzSanCJe
onajwiﬁks’zych rynkach c¢zasami mogN ni e br@la@@@@vauwag@kb@r¢|ﬂ@r5@t$‘erp’w)ﬂqgﬁ(z(}d{@zuak it
ot wi eraj Ncych Slﬁ'W mniejszych krajach. Caz]at}gtnee,magNykﬁkEskoekielzuAknEryna Pbgudeaenh
pol skie firmy mogN miel przewaghih konkurencyjnN ze wzglidu na unikalnN wiedzh
dotyczNcN dziagania w warunkach gospodar kNarpyakunweasgbbodszsNcegachalthporeuwzghktid r
bliskoSli geograficznN i Kultur owN. wska¥ni ki dla najbardziej atrakcyjny r
planuj Ncych ekspaopijsianagzant agon N1O0 ws
Ranking prezentuje I|listn tych kierunk-w, parkhkfygh bodmyawOWeb@kormggtjopetpa alg
odnosil naj winksze sukcesy. Ranking powstaéstopq[clUranggklcz;enwe wyni k-w d
analiz. O miejscu w rankingu decyduje atrakcyjnoSlI kraju |iczona na podstawi e del u
skgadaj Ncego sin z kilkudziesifnciu wska¥nik-w ekonomicznych. Kluczowe znaczen ma
PKB i PKB per capita, wielkoSi populacji i jakoSi tzw. kapitagu ludzkiego, cz el
powi Nzania handtawgadamByrboewWNi em, Ue inwestycje najlepiej realizowal
w krajach, kt-reetruodp esjNs kvigeNczao@Eeuonwhy dost aw.
* Kr oaj aktualnie cechuje sifn niestabilnoSci N politycznNrakcay jenyzne kwizegrl uindkui enna iwaw eusntkyic jgio sdpl oad aprocl zsek intohU ep rwz epdrsziyishzigoorSsctiw.st al si
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Indie Sl Wl B3 1Y e

g
9

WschodzNcy gigant 63 94 57
ChociaU Indie wciNOUO sN postrzegane jako kr aj r jaer S i ch pHOtencj a spodaffr czy
e

moUe wuczynil Z nich nastnpcn Chin. I ndi uznawahe sowinfEem za jednN # “nlaj szybciej
rozwijajNcych sifi gospoeariek é@veidmtiao.roWzlnaetaoehannO]WSzrostu PKB

wtym kraju wyniosgdo 6,7% W tym samym okresi ePogdjaabi I nie teU Pozgcihwpamkiigo Rulez a g RoxycjaEDl Yy C h

inwestycji przychrodedNzygedci Iwdhedai §y za kr ajwraskingueDpingz a mk ni f toy Law, World Governance Restrictiveness
na i nwestycje zagraniczne, nie |liczNc prnAanUne|jBudinessRddy i nf or ma tindicatorse@(018 | ednak mdexxiol ku | at i t u
nastfipuj N zmiany. Il stotna |iberalhzracPy kKaomsdlipwejdo rynku nastNpiga m.in. w
telekomuni kacyjnej czy budowlanej. Wedgug przyjntej met odol ogii jest to obiecuchy rynek dl a
pol skich inwestycji_zagranicznych szczeg: Inwzterostcipkgg/oarzed3|n_b|orstw pos\/\;arktujswcyzcahgrnaOnVYyCznych i
rynk-w zbytu oraz firm dzi agmr 2Nectyw-hr st veieek tdo-rhkzre ni ct wa i
: ulokowanych w kraju (stan, mld USD)

produkcyjnych.
ChociaU indyjski rynek jest rozpoznawRes roky WSrgOd i BBwestor-w z cagego Swiata 426,9
byga to 18. gospodarka pod wzglidem wartoSci w ycj76 przychodzNcych, to wSr 3@2 po?’?s’gkich
i nwestor -w wci NU jest kriay e 1S3 orsaknilkk osmoa m i rea z' 'tytugu 3183
i nwestycij.i w Indiach wynosi g jedynie 1% og- g a noSci 26'1polskich I N wees t i Zagranicznych.
ZachintN do podjficia inwestycj.i na rynku indy i oUe byi powszechna i SI jazyka
angielskiego, a dla firm poszukuj Ncych iszans pansjn i poapi Nksze u- zbytu
wysokaibogac Nca siiil npdoipeu | zaacnjiaes zkuj e ponad 1, 3 0s:-b (dane za 201
rok), wskazuje sin takOUe na szybk os zrydosknoNscl N fit edni N. WielkoSi ry
|l iczebnoSci klasy Sredniej czyni Indie kraje t cyjnym dla firm po yeh duUych
rynk-w zbytu. JednoczeSnie niskie koszty pra i sokie kwalifikacje ifk=w w wielu
sektorach daj N moUliwoSi outsourcingu produk

Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Malezja 8l ki

Reprezentant azjatycki ch 12rys- 54
Mal ezja jest rozwijajNcym sin azjatyckimrynk a7 cznSc ostrzeganvm

or

i nwestor - w, m. i n. ze wzglnindu na Gigndmrzeskosmty U na przykgasga WHOBSNsiaduj Ncym

utrzymania. W 2019 roku mal ajska gospodarka odnotowaga 4, 3% wzrost PKB, stabi nie teU
roSnie wartoSi przychodzNcych inwestycj.i zagrpaptytjc znych J\Aalepbzgc1amvdafmloﬁgomua?ega lF!diycjaFDI
spektakularny awans w rankingu Doing Business i w 20~19 roku zaj rjga 12 wiakingu®eing zaS w Zoﬁ)LJa\X/,WO,rld Governance Restrictiveness

roku byga 24. Awans ten moUna przypisal m. i n.Bugireds@01Mo M uUSpPr ¢ WdicatojsN@g M pr ocesindgerOPadani a
sp-gki i postfipuj Ncej cyfryzacij.i admi ni stracyjnej. Kraj ten oferuje inwestorom zagranicznym
szereg zachhnt Iitakiehgak ripyzewonjemayzpddatku dochodowego, co jest

odzwierciedlone we wzroScie znaczenia kraju \R/z%ostn&%é)(i%? gl obal nych Bl Z. Wart oSl zagranicznych in
Malezja zajmuje drugie miejsce w opracowanym w raporcie rankingu podstawowym ulokowanych w kraju (stan, mld USD)

naj bardzi ej atrakcyjnych kierunk-w dla polskich inwestycji. Jest interesuj Ncym kierunkiem
zwjaszcza dla firm poszukuj Ncych moUliwoSci zwi hkszeni a sprzedaUy ze wzglndu na bogach:'(?90
sin spogecze@®two i wysoki doch-d na mieszka@®a or az IS'DSHNCN konsumpc;n. Z persma@kt?/'\?/y
firm planujNcych inwestycje zagraniczne w Malg£zj i cCi ¢ vy moUe byl teOUO fakt, UOpmomt ar vy
czas pracy w tym kraju wynosi 48 godzin i 6 - Wast Yy ¢ 1iouh Ob%cnle, c me7wa rth o1 al
trwaj N takUe negocjacje umowy o wolnym hand]l O Bmmind : Jn E"rnpejsk' N

kt - rego paGtwem czgonkowskim jest Malezj a, 0 pr 5 Z e ole z u w

inwestowanie w tym kraju.

Il 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Rumunia & Lﬁjﬂ' ¥

Szybko rosnNcy rynek unij55 77
Akcesja Rumuni i do Uni i Europejskiej w 2007 u naccho przysplfeszyga | ej WzZT ost

gospodarczy, kt-ry w 2019 roku wyni - -sg 4, 1%, roSnie 01 @moziom przychddzNGych i nwest ycini
zagranicznych. Kraj notuje szybki wzrost gospodarczy, wysokie inwestycje zagraniczne
i odgrywa coraz winkszN rolin w systemie produPezygid korporacj i PazycRwrankingu Huéec h o d pozyejaFDI Ty m, co

moUe czyni l Rumunifn szczeg-Ilnie atrakcyjnN d I warankiagy D@ingi ¢ znyc h oﬁLavwwertd@overWanceesiRest$|¢t|ve¢hes$Jy rynek
wewnnintirkznayy ten zamieszkuje ponad 20 milion- wB@wshkesb2019Jest t o 1l@dicatpre 2018wz gl nde m [hdex2019 y
l udnoSci kraj Uni i EuropejskWsat;h(mdrauze]drulgue\M/NtEmIrlowNeza;Ir@tdﬁdowo
rumu@Eskiego rynku dla inwestor-w sN takUe relatywnie niskie koszty pracy przy jednoczesnych
wysoki ch kwalifik'l'aN_chd)clrQ sriog<yu rj_(B_hjmcnzsethowy kos\/\;zrostB}{Ba@}z Wyni-sg_ tam 7,7 WartoSi zagranicznych in
euro, co jest drugim po Buggarii najniUszym wyni w Europie. Fakt t BwShdch krl (gtn%urﬁ]IéUnSD)
paEst wem atrakcyjnym dl a przedsinblorstw poszukuj Ncych szans na zmn|e]szenye zt'w
swojej dziagalnoSci i chcNcych dziagal na rynku unijnym.
7,1

Rumunia przyci Nga takUe inwestor - w ispbdstawowak owo ni ski mi..st awkami podatk- -w
stawka VAT wynosi 19%, co jest jednym z najniUszych \ k-w w Europie. JednN z 9@0@-W%’%ct‘
zalet tego rynku jest takUe bogacNca sifn klasa Srednl objawia sin rosnh{\{scN n pC w
tym kraju. Co ciekawe, Rumunia odznacza sih takOe*®%ar ) n4|45k|m wskaFfni%i e e y [ 1
bezpoSrednich inweswy20i9 zagkanziajzmngahs. pozy@;gjn 4.1
uwzgl hdni onych we wska¥*ni ku pr zezi taBRICHIskaT a j € r kt-r
stopni owo awansuje pod wzglihndem zaawansowani e c g or ga e
To czyni jN doskonagN lokalizacj N dl a p0|SkI f 1 0 gN on y Wi SV )
doSwi adczenia krajowe i i mpl ement owal t I .

Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffictivieness Mi@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators, Eurostat.
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Chile 8 ki

Stabilny rynek w Ameryce 59udn' \/\35 2?
ChociaU chilijska gospodarka ie rozwija sih spe'takula tempa e | ak kr aijse

n
przedstawione w rankingu (m.in. Indie czy Malezja)iw 2019 roku wzrost PKB wyni:-s@&@ 710OM0)\%,
toogromnN zaletN tego rynku jest stabilnoSi rrakroekonomiczna oraz polityczna. Kr aj ten gNczy
wysokN dynami kfi rozwoju z wysokN jakoSci N inspowtjaucji oraz ke pozycpadvuankingd Rukei e g 0 PozRpaBE Kk chi | i ski
daj e ekspozijﬁ na rozw- j W,Ameryce GagiCEskiewrgnkipgmjm@mgto chara;itha\/e,Wuerleverneﬁuten W ResOiktiMeness
stabilnoSci N instytucjonalnN. Warto teU zwr - cBu$iness@@@ i na t o, IndieatofsP018 e p03|admde2201gnajwyUszy na
Swiecie odsetek populacji zapisane,j na studia wyUsze, co obrazuje wysokN jakoSi kapitagu
l udzkiego. Jest to teU 13. na Swiecie kraj pod wzglidem stopy imigracji, co wskazuje na wysok
peitenc)ay tamte]soze] OSPOERT K i YT prac\X/z'rostPKB(%) WartoSi zagranicznych in
Chile plasuje sin na 4. miejscu w rankingu podstawowym atrakcyjnych kiubkowankchwkrdju (atanprold SO c h
inwestycji zagranicznych oraz na 8. mlejscu w rankingu dla inwestycji ukierunkowanych na
2W|nk§zen|q sprzedaL}y MoUe to wynikal z faktu, UOe quj t e charakteryzuje siﬁz&,tosu}nkowo
wysokN si gN nabywczN konsument - -w, winc jest interesujNcym rvnkiem dla firm pos uj2est y c27,8
nowych rynk-w zbytu. Chile bogate jest takUe w zasoby nat Il ne (m.in. w mied*¥
agospodarka odznacza sinh stosunkowo Wysok m poziomem inte cjonalizacji. W 20 r(
rozpoczngy sin takUe rozmowy dotyczNce e eQOCJaCJi umo wy owar zyszeni owe j2498 o d
Uni N EuropejskN a Chile ukierunkowane]j na wzmdcnienie rel i handl owych p n
stronami. 1,7

233,6
I 1’2 :
Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019
tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Tajlandia &l ki

Serce Azj i -Wechaddieji owo 95
Tajlandia to kolejny obok Mal ezj.i s tWasbhodniej.i e r aj Ncy sin Azj i Pogudn owo

ChociaU tempo wzrostu PKB zwolnigo w 2019 roku, ki edy/wlyhfilos go , 4% w/ polr/iwnani u
4,2% rok wczeSniej, to rynek moUe byl uznawany za perspeKtyW|czny Z punktu \V|dzen|a
inwestor-w. Tajlandia w ostatnim czasie wprowazged ga duUo r ef ®Pozgrjawkaningu Rukeo wa n pozytja R
ugat wi eni e prowadzenia biznesu, c o z abaing c 0 wa gwrankingu Dsirgm o 6 pQ)fZLﬁw,}Nbrld\@ovEraa’m(t@in(]Egestrictiveness
Business 2019, w kt-rym zajnga 21. miejsce. JBsinessm12 aspekt - wdicakots2018 br ane 5 Ndep2zot9 uwagn
przy opracowywaniu tego rankingu jest m.in. czas potrzebny na zagoUenie nowej sp-gki, kt-ry
w anali zowanym okresie skr-ci g sin z 29 do 6 dni
Tajlandia zajfiga 5. miejsce w rankingu podst\&woswWKm(®haj bardziej atrakcyWanmycohSikizergumkn-ive znych i n
dla polskich inwestycji oraz 3. miejsce dla inwestor-w poszukuj Ncych rmumkwwankchwyrajk (stan, naldySDu .
ChociBdI ssce kojarzona jest gg-wnie jako kierunek turystyczny, to wSr.-d zalet dl a
inwestor-w wymienil moUna po pierwsze pogoUeni raficzde w sercu Azj i Pogudni owo
Wschodniej, a po drugie stosunkowagradi@a7Z0minr yne et ' ludnoSci B
w2018 roku. Pa@Gtwo podejmuje kroki w celu u r 1 ynku dla zagraniczmseh 226,3
przgdsihbiorstw, of eruj Nc m.in. ’zwolnienia c [ At /e dl a |nwef8§30r 19%/4 I [ st
takUeAkrajem 0 dynamicznie rosnNcej kl asie S € m z najwy C d k
l udnoSci znaj dprinmdNages | cxiyn iw mizvd.zy 40. a 50. r L 5t to bard
atrakcyjna grupa z biznesowego punktu widze t ] Ue cz A N,
wzwi Nzku z czym perspektywN dla polskich prz i or v Je I fakt y s
negocj acij.i umowy o wolnym handlu pomindzy Un p ¢ < N S arzys a '
Azj i P o §Nschadnig).w o

Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Czechy S 4

¥
3

Sprawdzony partner handlowy 4 1 39
Czechy odznaczaj N sifn stabilnym wzrostem go zym Jj s N o] rnym &Li erunktem

S
dla zagranicznych inwesWschwdwi Euyrapi wz§t ddkowa sprzy1a||‘lce
war unki ekonomiczne i strategiczne pogoUenie geograficzne. Kr aj ten charakteryzuje sin takdUe
relatywnie wysokim wskawnRRILB8mrpkawGzedldypoSBajpodysja pod tym Pozycja w rankingu Rule Pozycja FDI
wzgl ndem 39. pozycj n, co wskazuje na wysoki pworankiagn Dergh r ony w dhaLawn, Wk iGovierngnees t  Restdictiyemess
czynni kiem dla inwestor - - w. Business 2019 Indicators 2018 Index 2019
Czechy sN atrakcyjnym kierunkiem dla polskich przedsinbiorstw, a zwgdaszcza dla firm
dziagaj Ncych w sektorze przetw-rstwa d-br konsumpcyjnych oraz | CT, zajmujNc w rankingach
odpowiednio 2. i 3. miejsce. Wynika to z faktu wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego, Wzrost PKB (%) WartoSi zagranicznych in
co przekgada sifi na najwyUszy wSr.-d paGtw Grupy Wyszehradzkiej pozi omlokowaco d kraju (stan, mid USD)
na miesvwaXZEt®9 roku wska¥fni k ten wyni:-sg ponad 23 tys. dolar - w. Dl a pol skich firm
zsektora przetw:-rstwa d:-br konsumpcyjnych zna§3chy moUe te0U byl fakt relatywneg1560 164,2 170,7
podobi e®&twa preferencji konsument-w na czes rynku z preferencjami pol ski mi,_
Przedsifnbiorstwa z sektora |ICT mogN liczyl =z na wysako wykwalifikowanN si gn o]
oraz rozwinifAtN infrastrukturn | T. Czechy sN oniergueowSr - d paGstw Gr ugey Ry a [:
pod wzglnindem wartoSci nak giaw - 200 In8 rBotkRu nway nmi oe aodcea 3 6
euro. NiewNtpliwN zaletN Czech jako odbiorcy | ski ct 1we2,styc2 j est 0
geograficzna tego kraju. Warto teU wspomniel e &zec n 1 i%d®den z
na Swiecie indeks-w kapitagu ludzkiego, kt-r b j vy [ zi om a
spogecze@Est wa.

Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Wi gry © 4 e

¥
10

Partner w Grupie Wyszehradzkiej 52 59 ;LS
Wingry sN stabilnie rozwijajNcym sifn rynkiem p gl ndegm ekcn i Znym, not uj

stosunkowo wysokie wzrosty PKB na przestrzeni ostatnichlati Sr edni or oczne tempo wzr osA u
w tym krajuw latach 2015-2 019 wyni osgdgo 4 %. Dobra sytuacja gospodarcza odzwierciedlona
jest wysokN popularnoSci N Wigier wSr-d inwestpPodycjsyv zagr ani czn yozgcjawNankinge RuzeNt k u Pozy&ja DI r o k u

minister spraw zagranR®tZmyqglpgirnfhiandowaWyigiler w rahRidgd Doing k u of Law, World Governance Restrictiveness

kraj odnotowag rekordowy prizzyarro-swn oz apgorda nw zcgzl nilygeekimess?0t@ st y cj i Indicators 2018 Index 2019

wartoSci, jak i liczby nowych przedsifdwziinl. W ostatnim pifcioleciu kraj odzyskiwag zaufanie
i nwestor:-w utracone po kryzysie gospodarczym kt-ry na Wigrzech zaczNg sin jeszcze w 2007
roku. Wyseki wzr ost gospodarcgzegnﬂek:lpng| gv,20&8W2r0ﬁtq3QB‘B(ﬁ/%pr9jekt_-_w WastoSi zagranicznych in
roku na Wihgrzech wyra¥nie wyUsza niU w Czecha'c Sgowacij i razem qu| no'f/v%nccrﬁi/vkrad(gténeml USD)
projekt-w jest realizowanych w sektorze przemysgowym, w nieruchomoSciac %mercjyjnyc%,

czy | T. Chol"kraj zmaga sifn ze wstrzNsami instytucjonal nymi |, to na razie j est dl a inwesgw%r-w
atrakcyj nNREbBaWwngaej Blki od | at provyadzi~ pol i tykn ukierunk5,(gwan4N9 na przyci Ngani e 958 :
zagranicznych inwestycji, a Wngry sN juUi teraz doceniane =~+*~-ez " pol skich przedsi9g16b|nr'r \

kraj zajmuje 5. miejsce pod wzglndem stanu naleUnoSC| 43 p k i nwestycij.i zaor an| ny
atylko w I . kwartale 2019 roku na Wiagrzech zat®hwest ow ‘ 5 |l skich firm.

Whigry zajmujN si-dme miejsce w rankingu atra j nych D I Il a po (o [
zagranicznych, sN teU dobrym kierunkiem dl a m 2z, se ) r a u or a a . e C
zpodkreSlanych przez inwestor - w i przedsiinbi t j u sN bk )

na Whgrzech obowi NzujeihapnoWsaza9w WhiawkBucCob ig

odznaczaj N sin teU wykwalifikowanN sigN robo a n sekto o] | ¢ j es
znajomoSi i bliskoSi rynku oraz podobne do p L 1o i onsum u 2 C

roku rzNd wigierski wprowadzi § jednak tymcza st n_ .t _wani a y Y L

i nwestycji zagranicznych, obowi Nzuj Ncy do koCEca 2020 roku. Uzyskanie zgody rzNdu

na inwestycje jest wymagane dla firm dzi agaj ks (Wl e . wollp  _ 2%y _ 1289 f ar maceutycznym

czy pr OdUkUJ Ncyc h wyr Oby medycz ne. tr-dgo: I MF WEO, U R&tTichveness ek, /orld Bank. World Governance Indicators.
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Sgoweni a ©

Perga Adriatyku 37 37 3
Wlatach2015-2 019 sgoweEska gospodarka rozwijag S | dni m/t empi e , 6%, stabilnie

a

teUO roSnie mindzynarodowa pozycja inwestycyjna kraju./W@01¢ roku ward ocSi/ bezpoSrednisch

i nwestycij.i zagranicznych w Sgowenii wynosiga 18,1 mld doiar-w. ZaletN Sgowenii jest takUe
rel atywnie wysoki piokzri ajm tperra\A/zc)aszl‘i}'\I@jnvaZ‘,Ol,S ro<|uozy;¢jad tym wzgl ndPoaycjaBwrrankingu Rule Pozycja FDI
pozycji, co wskazuje t ak brezstosankawo wmybokalpazpcal p o | i rinkingu®oing of Law, World Governance Restrictiveness

w Rankingu Doing Businessiw 2019 roku Sgowenia zajnga t akBuwinegg2019mi ej sce, Iadicatbry 2008 Index 2019
awansem o 5 pozycji wzglndem roku poprzedniego, co wskazuje na stabilne warunki

prowadzenia biznesu.

Sgowenia to bardzo waUne centrum przemysgoweWndsisPgER@pj Nce duUON cziSi Euvaopy.SiKrzajgrmani cznych i n

jednN z najwyUszych na Swiecie relacij.i handlu zagranicznego do PKB (t zulwkowangck a Eraji (&tan, mld USD)
otwartoSci). Cechuje sifn takUe atrakcyjnN relacjN wydajnoSci pracy do koszt-w zatrudnieni a
iwys~okim pozi omem zaawansowania technol ogicznego pArodukcji. Sgowenia odznacza sian - 18,1
takUe bardzo niskim indeksem restrykcijiiw2lba bezpoSredndch inwestycji zagranicznl§ch :
roku wyni-sg on 0,007, co czyni Sgowenin 3. najbardzigy przyjaznym Bl Z pa@Gst we a | € ) .
Oznacza to, Ue gatwoSi inwestowania dl a przedsiﬁbiors zadranicznych yolegr z uj i a
podobnym poziomie, co dla firm krajowych. WSr-d ‘- 1 tor - w sk ups a N h
bezpoSrednie inwestycje zagraniczne wymienil moU pr V\ t wo przem u g
finansowe iA ubezpieczeni owe, handel oraz d2|agzal N 22 obsgu
ni eruchomoSci. PKB per capita w 2019 roku wy t dol ar c i dV n
jednym z najbogatszych paGstw regionu. .

Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Sgowacj a S s

Ve

AtrakcyjnoSIl po stiedzku45 63 22
Akcesja Sgowacij i do Uni i Europej skiej, podobni k w rzypad nych/ pa@& s onu

stanowi a katalizator dla wzrostu gospodarczego kraj ug WSm - o wnych Zall o4t Sgowaci i
pod wzglnindem atrakcyjnoSci dla i nwestycj.i zagranicznych wymlenll moUna "pogolUeni e
geograficzne w sercu Europy oraz relatywnie niskie koszty pracyi ws ka¥ni k w 201 apoay@Jhu Pozycja w rankingu Rule Pozycja FDI
wyni-sg 13,5 euro, co bygo wynikiem o 1 eur o wrankiaguyaingod s Ns i afay, Weorld GbverGaneec h , Restrictiveness
jednoczesnych wysokich kwalifikacjach pr acownBudnesgs201S$gowacj a mdidacojsPug e t ak Ue Mdes 20koi e
inwestycje w moderiimzaoj ibudbwAsaouuksurgd, co takUe sprzyja
podniesieniu jej atrakcyjnoSci. Kraj ten juU teraz staje sifi coraz bardziej popul arny wSr-d
polskLc_h |nwesEowamO]zSagrrmIﬂu,c&g]omeCJa zajnga W%ms“gle(@%sce__pod wzgl hdem WartoS raqn nych i
wartoSci przepgywu wychodzNcych bezpoSrednic I nwe ycj i zagranlcznych I'ﬁ E L){g Z|L§1S
o o ; . Iokowanyc raj (stan mid )
Sgowacji w portfelu polskich Bl Z wynosi 2, 7%.
Sjowacja zajmuje 9. miejsce wSr-d najbardziej atrakcyjnych kierunk-w dla polskich inwestor - -w
zagranicznych w opracowanym rankingu podstawogym oraz 4. miejsce dl a i nwestor - w2 57,1 S
dziagaj Ncych w sektorze przetw-rstwa d-br ko mpcyjnych. Z punktu widzenia te s or
ni ewNtpliwN zaletN rynku sgowackiego jest po na do polsk#ej charaktemnepst #ia d E
konsument -w oraz bliskoSi geograficzna. a0
2,3
Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019
tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Estonia ©
10.

Lider cyfryzacji w Europie ZQ
Estonia jest jednN z najszybciej rosnNcych go rek w r glo uropy SrodkOdwo

e
Wschodniej. Jej tempo wzrostu wyniosgo 5,7% w 2017 roXul@r utrzymaghd “5li/f na pozi omise
powy Ue|j 4% w | atach 2018 oraz 2019. Estonia odczuwa |jednak negatywne skut ki niestabil noSci
politycznej W regioni e, zwi Nzanej m.in. 2z sanpPoggj@a mi UE pr z e c iPozkcepa wRamigingi Rule Pozycja FDI
Kr aj stanowi przyjazne Srodowi sko dl a |nwesto"\franV\)ng“D r}galaz(; Javm\é/qud?ovgrganqgaj ??té't'veaeéenlonych
paGtw wedgDangBasknegs (2019). W rokuzAa@u9 | EijjsnbegsZpl z-styI cators 201 019
Estonia zajhnga takUe pierwsze miejsce w rank|ngu konkurenchnOSci system-w podat kowych
OECD. Opodat kowanie dochod-w z inwestycji wynosi w tym kraju 0%. BranUe najbardziej
popularne wSr-d inwestor-w to przemysg, sekt\WaostiPKB@f matyczny (1 CT) or aMarltodils tzyakga .a nE sctzoryicah i n
jest jednym z wiodNcych pa@Gtw pod wzglidem zaawansowania sektora | T, ulkowanychw é&rejh(@tpnemls WSm)
wysokim stopniem innowacyjnoSci. Kr aj posiada w tym zakresie zar:-wno odpowi edni o

r

Estonia jest r-wnieU Swiatowapm
liwe jest 23.9 24,8
7ag4ggosowan|e w

19,7

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.

i r
wyksztagcone spogecze@Etwo, jak i koniecznN infrastruktu
|l iderem pod wzgl idem r ozdmij ni St zaajwiansPwaeaz al rt er net )
nie tylko zagoUenie irmy czy podpmymachi e dokument - w, 3
h

fi
oraz wiele innyc sgug administracyjnych.
2,6
1’8 I
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Maroko <

1.
Pomost pomindzy AfrykN 530pN 106 30
Maroko charakteryzuje stabilnoSi makroekononmi w tym ni sk Ccjsna. Choc t empo
wzrostu PKB kraju w ostatnich | atach spadgo, w 2019 rgkluOMmzrost wutrzysmeadl ASi 1 na pozi o/mi~é
powy Ue|j 2% PKB. Maroko jest takUe krajem stabilnym politycznie. W 2017 “roku paG@Est wo
ponownie dogNczygo do Unii Afryka@Eskiej, po tPorgcjd ak kr aj p oz ®szycawaghkingo Rude org;aoyycjaaij przez
ponad trzy dekady. Obecna pozycj a geopolityczvmrankiNmJID@mgaNi bIia)kLiavewwieravierndm@endlRygleictivepess
zpaEst wami czgonkowski mi Uni i Europej skiej S pBusinessap1d , Ue kranndmmd;bezomdegral i ntlex2ONAN r ol n
wzbliUeniu sifi kraj -w Afryki z paCEstwaml Europy. Maroko moUe byl dla polskich
przedsi Abi orstw oknem na Afrykhn kt - ra staje sin kontynentem wielkich szans biznesowych.
Sektor produkcji przemysgowe]j cieszyg sifh naWVaoistPKB@®N popul arnoSci N wSrWad tiorSwe sztaogrr-ami cznych
wostatnich |l atach, a inwestycje bygdy czinsto skierowane takUe do sekt orulokowanwih N krajn (gtenhmld USD)
zni eruchomoSciami, telekomunikacj N, turystykN oraz energi N. W celu podniesienia 65
atrakcyjnoSci i nwestycyjnej, Maroko przeprowa4bzi go r-wnieU kompleksowy Program 632 64,1 ’
Przyspieszeni a Pr-2080nang. hdustrald\ccele2afich Blan 2014-2020). 4.2
W latach2012-2 020, Maroko wyprzedzi o r - BangBuSinessU 4 Est w ankingu 49,7
Mar oko jest krajem szczeg:-Ilnie atrakcyjnym d przed:s )i dpstw poszuk z o ¢
zwi Nzanych z prowadzeniem swojej dziagalnoSc JednN )T zyn moUe o) m
dochoidPKMB na mieszkaC®a w 2018 roku wyni :-sg , 8 do . co2bygo |
znajni Uszych wynik-w regionu.
1,0
Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019
tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Ukraina @ o
15. 2.

Coraz bliUszy partner 64
Uk i cechuje sifi niepewnN sytu i N p ityc?z wzgl Adu n
k

=
O1

ZWNcy/ sin od l5 r o k/u

rai na acj N ol t

konflikt z Rosj N. Mi ago to swoje reperkusje gospodarc#Ze] odzwiermed.owe bvgo duUym
spadkiem PKB w 2015 roku, kiedy ukrai EGska gospodarka skurczyga sin o 9, 8%. Ukr ai na
charakteryzuje sifn takUe niskim wska¥Fnikiem progeorzNdnoSci , IPdzyclaw raningii Ruse§ W Pddyc@FDIoku 24, 0,
co uplasowago paGtwo na odleggej, 159 pozycvj/r'ankingZ;D@Iir[gugiej | eflLava, WorkiiGovernance k I Réstrittieemessno Ue by |
atrakcyjny dl a iQwe]‘:ptoorpiwrxvageamigcxva:gcthﬁgu na Blisinksts 2019 U | est Indicators 2018 Index 2019
to stosunkowo duUy rynek Zi Ukysad kM Iziaod keld zKarnp umdretcnw e 41, 2
mln os-b, za$S koszty pnamynaNnyeP&ByweirecapskaebndNcy ich
aproksy[nach_wyni-s@ w 2019 rokg 3,§v t)fs. d\R/ZLI’O%trPk%I@/o dl a por - wnani a anq/\llaorg[iocazlnyZ_aV\ésrkaan'FlnCizanyCﬁ\ i
dla Biagorusi w tym samym okresie sifngag 6,7 ysi dol ar - w) . Ukra|naulolpo\rlva(lnnwC \gvﬁr'ju('stgntrﬁléllfsb)n
moderni zacjn, kt-ra ma na celu znacznN poprawin warunk-w prowadzeni a bi'Znestu pog '
wzglihdem przejrzystoSci i przewi dywal noSci regul acj i . Kraj3s3posszada takUe duUe zasoby dobrze
wyksztagconej sigy roboczej, istotne dla firm dzi%\""’aj Tvec’ B nUach usgugowych, takich i ak
ICT. i
Ukraina zajnga 15 mi ejsce w rankingu podst a ym naj bardziej obiecujNcych kierunk-w dl
polslgich przedsinbiorstw oraz 2. miejsce W r i ngu dla inwestycj.i zgrientowanych NAs3
oeriUenieN kos’zt-w.~ Z perspektywy pol skich pr sinbiorstw, poza powyUszymi dete53m|nantz
waUny moUe byl teU fakt geograficznej oraz Kk ur owe j bl i skoSci 43, 421
UWAGA: Ukraina cechuje sin niepewnN sytuacj N litycznN ze wzglndu na .
od 2014 roku konflikt z RosjN, ale ze wzglnd a wprowadzane refor my
mo Ue stal sifi w przyszgoSci atrakcyjnym ki er iem inwestycji dla pol
przedsinbiorstw. 9,8

Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Bi agor usS

)

@

> [e]]
2

19.

Kraj o ciekawym potencjale inwestycyjnym 4 9 169 37
BiagoruS to kraj borykaj Ncy sifn obecnie z wiel pr ob)emami 0.|tyc; Ws ka#®#ni k
Rueof Law obrazuj Ncy poziom praworzNdnoSci wyni - w tayrm(kia u w 2018 /r oku ,
co plasuje BiagoruS wSr-d 50 ostatnich pod tym wzg ndem @go spodarek Swi ata. W Iatach 2015
2016 BiagdoruS notowagda takUe ujemny wzrost PKzycjOd 2017 do 2 PdAcjawadnkingh Ruded o r u Pdeycja FDI
gospodarka rosga w Srednim tempie 2,3% Co wiwrankihguDRAGB na mi eslLak W Goveraghdeu g RestrigtiVemdssl s i gy
nabywczej wyniosgo w 2019 roku 19,9 tys. dol aBusingss@®m9 6, 5 t ys. Indiocatoasr201& wi Nnce| Imdex2Msi aduj Ncej
Ukrainy), co obrazuje relatywnie wysoki poziom Uycia na Biagorusi
Zal et N Biagorusi dla inwestor - -w | eWschodgniej pogoUenie w sercu Europy Srodkowo
a takUe fakt, Ue jest niejako pomostem pomi nWZo,stP&Eﬁ(%N EuropejskN a kr ajWamit ovd p -zlango tayn i Raz@sytcw i n
Ni epodl eggych. BiagoruS charakteryzuje sin takUe niskimi koszt ami pracugokop/anycyuWkrade(at@nch@ld;Sﬁ)ym
wysokim potencjale kapitagdgu ludzkiego, dajNc dostfinp nie tylko do rynk-w zbytu w krajach bygej
WNP, ale teU outsourcingu produkcji. PaGstwo znajduje 5|n3na 3. pozycj iigow r&nkingu inwestycji
ukierunkowanych na obni Uenie koszgektora. Kraj jest teU at¥y ak ny dl a fi
przetw:-rstwa d-bn'zkahduj“npcgjﬁynb 10. miejscu w tym r & n 12 14,5
Na znaczeniu przybiera takUe sektor | Ti, wspierany wi ¢ na westycjami C jiasmi 130
wprzyszgoSci moUe stal sifd waUnym filarem rozwoju go:¢ 1 a e Obec S
polityczny moUe byl dl a Biagorusi bardzo kos w are mourliwe teU, I m y
systemowe, kt-re przyspieszN rozw: j kraju.
UWAGA: BiagoruS cechuje sifn aktualnie niesta n i N politycznN, ale ! n
warunki gospodarcze moUe stal sifhn w przyszgo a_rzlgakcyjnym kierunki e y [
pol skich przedsinbiorstw

-3,8

Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Dania @ 204 =) 8
11. 1. 2. 0. 1.

Lider czystych technologii 8 16

Dania jest krajem nie tylko stabilnymi z ar - wno pod wzgl ndem ekonomicznym, | ax

ipol itycznym, ale takUe charakteryzujNcym siin wyjNtkowo Tprzyjaznym Sregdowiiski em
biznesowymiw 2019 roku Dani a za]jDom@Bughness.IKmjlcechug w [ anki ngu

stabilny wzrost PKB na poziomie powyUej 2% w pogjatni ch 5 | at @ezhcjawZankifgu Rule2 01 9 PozyxjaBDl or az

jeden z najwyUszych wska¥nik-w PKB per capit awrahkifigu Deinyi e . of Law, World Governance Restrictiveness

Atuty Dani i, kt -re czyni N ten kr aj atrakcyjnyBiHs”W%erQl% inwestcrln-d'ﬁls‘,torstzglsmiﬁdzy iH]%egf?erlg wy s oKki
poziom innowacyjnoSci, nowoczesna infrastruktura, a takUe wysoko wyedukowana siga robocza
oraz jak®&ihi @yaziag muje wiodNcN pozyCJﬁ w sektorze czystych technologii, tworzNc

ipromuj Nc nowoczesne rozwi Nzania zwi Nzane m. iMirostPkBgd%)sportem czy energeWgkNoS|I zagranicznych
Podej mowane dziagania czyni N ten kraj jednym z pionier-w w obrifbie podokomawa wyrejh(stan, midUSD)
wysigk-w na rzecz zr-wnowaUonego rozwoj u. Dania zostaga r-wnieU oceniona jako najbardziej
atrakcyjny kraj dla polskich inwestycij. w sektor z®@2 ICT (nakgady na B+R w tym kraju wynoszN

aU 1580,9 euro na mieszka@Eca) oraz przet w- rstwa konsumpcyjnych. Jest teU KW&jem
obiecujNcym dla firm z sektora przetw-rstwa : odukcyjnych Nal e Oy Jedrbge\4k IR 105,7
uwaghn, Ue jest to kraj o relatywnie mnlejsze]23n| przypazélku 2pozostag)‘b S

prezentowanych w raporcie populacji. I

Il 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Kolumbia

WschodzNcy

rynek Amer yk udn

Kol umbi a odnotowaga w XXI|I wieku silny wzrost spgodarcty,
poprzezi mi ndzy fTipnondywwij eni e sin wska¥ni ka PKB per capita. Krijal
sytuacja makroekonomiczna w ostatnich | atach. Wzrost PKB
wzrost w regionie i wyni - sg §,3%, mi mo UOe gosmzyqaarka Kol u
spadaj Ncych cen opy ChociaU Kolumbin wci NO V\Cranakmgwbmrg;ryzu
odzwierciedlona m.in. w niskim wska¥fni ku pr avwadined$®0® Sc i (
129. pod tym wzglindem paGEstwem Swiata), sytuacja politycz
popraW|e w ostatnich | atach, szczeg:-Ilnie po ratyfikacij.i p
zgrupN partyzanckN FARC w 2016 roku. Kraj je iczny
zdobyl zaufanie inwestor-w. Jeszcze przed ep?vzdrongyK%?U/T/l ndzy
oceniag ten kraj jako jeden z tych z najwyUszym potencjag
Gaci GEGskiej, ze wzrostem gospodarczym oczekiwanym na pozio
w najbliUszych | atach. 3.0

We d g ug r RomdBusingss, Kolumbia jest czwartym najbardziej przyjaznym dla

i nwestor.-w krajem na terytorium Ameryki Gaci

finansowyi cechuj e sin jednym z najlepiej dokapit

Swiecie pod wzglnde relacji kapitagu bank: - w W w

popul arny jest sektor wydobycia surowc:-:-w, zw rédpy
cieszy sih r-wn|eU sektor finansowy. W ostat é r
prawnych majNcych na celu zapewnienie bardzi E: 2 g
Wprowadzono r-wnieU zmiany | egislacyjne majN I J ¢
mi ndzynar odowego, mindzy i nnymi poprzez cyfr f 2 S
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Il 2015 B 2016
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129, .12,

cechuje st anidlnha

W 2019 roku byg wyUszy
mb i iPozycfaiwaankiiga Bude z
j e
t y ringieatops@01® | asuj Nc
na w kraju ulegga
rzegomowego traktatu
m rynkiem, Kkt rytslara
narodowy
em
mi e

rozwoj owym

03g. 3, 7% roczni e

2,5
i ada

D N T N

2018 2019

U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Korea Pogudni owa® « e

Azjatycki tygrys nowoczesnych technologii 30 47
Korea Pogudniowa jest pa@Gtwem wysoko rozwini ym i jesanN z nkszy{X h gospo ek

g
5

o

Swi at a, przynal eUONc tym samym do grupy G20. Korea znagzialQest jako jedern)iz/tzw. Aazjat/y ¢l ch
tygrys-wo, kt-rych wsp-InN cechN bygd wyj Ntkowo szybki wzrost gospodarczy w drugiej pogJowie
XX wieku. Podczas gdy tempo wzrostu gospodar kPozyd§ap r e i spadgo \/Pozgc$atwa'atnkl|nggﬂaulepln(PdZyc]aEDlaCh
Korea notowaga stagy wzrost wartoSci inwestycwrhnkingruz)(yimghodzNcyQ)hLaWW@rldG@veragﬁmeNgnﬁzeg;mcuaeae&;s6 ml d
USD w 2019 roku. Korea zajmuje wiodNcN pozyc|Busiess®0iwz gl ndem {naitaoes@@8 pr owad z mdek 2019
dziagal noSci gospodarczej, o0 czym DwingBdsingsy 5. pozycja w globalnym rankingu
2019. Koref wyr-0Unia takUe wysokhajestadrugipddlilymi ndek s u kapltagu l udzkiego
wzgl hdem kra}j n a SwiecLe, po Singapur ze. Wyn\}Vzrosthg(%gn n z bardzo WyS%a'egoOSIOszaegtrkaanlcznbych i
kt - re koG zN studia wyUsze.

ulokowanych w kraju (stan, mld USD)
W rankingu najbardziej atrakcyjnych kraj-w dla polskich inwestycj.i zagranicznych, Kor ea
Pogudniowa zajmuje czwartN pozycjnin w kategori.i potencjdal nego wzrostu sprzedaUOy, co moUe
wyni kal z relatywnie wysokiego poziomu PKB pejg camlt‘ 31,7 tys. dolar-w w 2019 rokzy& 2386
oraz czodjowe pozycje w aUl poaztearwe abhs trwal ndy cbhr h, 27 2R :
budownictwa, handluorazICTi co wskazuj e na ol brzymi poten (o] a dl a pol skich 188.9
inwestor-w. Warto zwr -cil uwagli na pozycj f k 2 d o 20e Swiatd c i 1
w sektorze ICT i zajmuje m.in. drugie miejsce w ICT Development Index (2017). Zalety kraju
to r-wnieU mindzy innymi wysoko wyksztagcona o | 7 a a owoc z
infrastruktura. Kor e charakteryzuje takUe szcagg: | ni t o pr nysgow
pi Ntym na Swiecie producentem d-br przemysgo ar i a Il skic 0 N
stanowil wysoka konkurencja na korea@®skimry g /n ni ska a n
pol skich przedsinbiorstw i towar - w.

Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019
tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Finlandia © fm 1] B
17. 3. 6. 10. 2.
Lider stabilnych regulacji
Finlandiin cechuje nie tylko stabilnoSi gospod , al & takUe yj Nt kowd przyj ne dl a
inwestor-w zagranicznych Srodowi sko polityczne. Kr aj YehOflest | iderem/ pold/]/ wzgl ndem
wska¥fni ka praworzNdnoSci, obrazuj Ncym m.in. poziom ochrony wgasnoSci, Kt -ry w 2018 roku
wyni-sgzg0D Finlandin pierwszym pod tym wzgl nPdsgea krajem na é;\p@zyc@aiweankirfg@muaedto,PozycjaFD|
Finlandia plasuje 80ngBusigessikvo2@W10ankknmguaaj iga wrénkinguBdingc e, of Law, World Governance Restrictiveness
co wskazuje na atrakcyjne otoczenie dla pr ze dBusifessi2@9 czo Sc i Indicators 2018 Index 2019
Finlandia jest najbardziej atrakcyjna dla polskich firm z sektora przetw:-rstwa d-br
konsumpcyjnychoraz ICTiw ranki ngach tych zajnga odpowiednio 3. i 2. miejsce. Wynika -
tozf aktu, Ue kraj ten cechuj e si iiPkBeperadpitaw0l® WiesbPKB (@) pozi omem Uyci a Wart oS|I zagranicznych
roku wyniosgo 48,7 tys. dolar-w (dla por-wnania analogiczny wska¥ni k dloeowdgchs kraju (stgnmld SSPp)
wtym samym roku 15,6 tys. dolar - w). Dla firm z sektora |ICT znaczNcy moUe byl fakt wysokich
wydatk-w na B+R, kt-re w 2018 roku wyniosgy 1167, 7 eurgp na mieszkaGEa (w Pol scegpodydgo
to 158,1 euro), a udziag tego sektora w PKB wynosi 5.42% (dane za 201781[*70k,79’9an"‘giczny784
wska¥ni k dla Polski wyni-sg 3,33%) . Wysoko wykwallz’7fil ana siga roboc k % € 715 :
pogoUenie geograficzne opraoalzi tsytcazbnia ncozSylin igh\b sFpiondl aar nc b zo
obiecujNcym kierunkiem dla | okowania inwestycij. roé cznych.
1,6
1,0

0,5

Bl 2015 B 2016 2017 2018 2019

tr-dgo: | MF WEO, U Resffickivieness i@ek, W/orld Bank. World Governance Indicators.
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Wsp-gpraca wW real 1 z
Inwestycji zagranicznych



Ekspansja zagraniczna pol skich
jest przez instytucje z Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju

Fundusz Ekspansiji Zagranicznej FIZ AN
E Fundusz Ekspansji

Instytucje z Grupy PFR, takie jak Bank Gospodarstwa Krajowego, Polska Agencja Zagranicznej

l nwestycji i Handlu, Korporacja UbezpieczeE@rKriedyt - oBtPFRYITFI, Pol ska
Agencja Rozwoju PrzedsinbiorczoSci czy Agencj] a ROzWwg zemysgu,
zapewniaj N polskim przedsifibiorcom finansowani e | l hwestyc,]

zagranicznych oraz SwiadczN usgugi doradcze.
W Grupie PFR, PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., czyli PFR TFI

zajmuje sin tworzeniem funduszy i nwestycyjnych, z aniem ni mi,
reprezentowaniem ich oraz zarzNdzaniem zbiorczym Iem|nsaymd;jeer-w
wartoSciowych wspierajNc zr -wnowaUony rozw-j spo R | W HL st whwep §

kraju. PFR TFIl =zarzNdza aktywami o wartoSci pona d zk.pi eraj Nce r

PFR TFI zarzNdza mifndzy innymi Funduszem Ekspans Worani ¢z ®&SPans.j e

rol N jest uJatwienie ekspansji inwestycyjnej pol fi rﬁ’iorlnékr')?rﬁ‘klsloz&g? i cz1
Fundusz dzieli ryzyko z pol ski mi przedsinbi or cami 'mUJNcyml WY Z W o

inwestycji zagranicznych i dostarcza finansowania equity. Funduszws p - i nwest uj e

z polskimi firmami w ich zagraniczne sp-gki zaleU , '

mniejszoSciowy, pozostawiajNc zarzNdzanie w rifkac EFHI(E _7 | pansj

Zagranicznej podNUa za polskimi przedsinbi or cami ' BN, o N S i

stworzenie dochodowego biznesu. Fundusz Ekspansji

zpol skimi partnerami umowy iIinwestycyjne na kwotn
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Z Funduszem Ekspansji Zagranicznej wy
kt -ry dziaga i bez wNtpienia bndzie t
naszej pierwszej inwestycji zagranicznejw Rumuni i mi el i Smy d
zwi Nzane z ryzykiem inwestycji. WaUny
rozgoUeni ¢eoryayplkaniag nam Fundusz. To
Zagranicznej wuzupegni g kapitag, kt-re

Z perspektywy czasu doceniam takUe to

nieskompli kowany i przebiegad szybko.
podczas drugiej wsp-Ilnej i nwestycji,
Avalon. Wiedziagem, Ue waUna jest dl a

dziagania. Cagy proces i-awmségyicN¢ay T

bygo nasze ostatnie sgowo. Planujemy

Robert Stasik
Wi ceprezes zar zNdu R22

PFR TFI / PwC




Fundusz Ekspansji Zagranicznej] W
i nwestycje dzielNc z polskimi fi

Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZAN T warunkiws p - gi nwestycj i

Fundusz Ekspansji Zagranicznej dziaga jpogdtobws - gdzicealrompieg skrinzdz ihsnguuzxzji pol s
rozwoju, czerpiNc dobre praktyki z doSdo adazieadu nfhyrcdhudamn,dujsednoEFazamBmuise pozost
wsp-Jginwepblbupkimi firmami w ich zagraniczne sp-gki zaleUne poprzez

projekty z greenfielth pkibrgwnfield. Zal et N wsp:- gpracy z Funduszem

=~ =

Dla kogo? Kwota Obszar dzi ag aNaiurki Projekt Podziag ryz

Fundusz oferuje Udzi ag Fundu sFanduszinwestuje na Mni ej szoSci owe zuwed ziica ey z a grunausi porosi rgziyko
finansowanie wynosi zwykle od 2 do popularnych rynkach, z opcj N odk u giumy, inweatycja inwestycji w proporciji

kapitagowe i 1dDjurdne odl-av enp.w &rajach Unii warunkach rynkowych greenfield lub dalszy do swoich wu
zagranicznychv szpa:l ddkn 0 Sc i Eardpejskiejgak i l ub stadgy | RR,0zdw j1 (G ulUa ti,sbezmdgresu, Mwestjje
zal eUnych nalpmkicych i w krajach | ub poUyczki smpa gki zal e UnaptycyklicBie.a k

do polskich firm, rozwij aj Ncy c hwarsnkath rynkowych. ograni cze@E

pozostaj Nc w tym w krajach branUowych.

udzi agowcem wysokiego ryzyka.

mni ejszoSci owym.
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S p - BSEMASZ North America jest stosunkowo nowym podmiotem
gospodarczym na rynku ameryka@Gskim. U
l okal nym rynku w kwoci e i na warunkac

rozw- j przedsifAwzifAcia bygo niemoUl i w

na profil ryzyka nie bygdy zainteresow
powi Nzanej, kt-ra cagy czas znajduje

ZpomocN przyszedd Fundusz Ekspansji Zz¢

analizy due diligencepot encj al nej i nwestycji zdec
i nwestOyajymor ze Funduszu Ekspansj i Zagi
bardzo sprawne, profesjonalne i elastf
Funduszu, kt-rzy wykazali sifi duUN chi
potencjalnej inwestycji oraz dostosow:

wymog-w pol skiego partner a.

Ilgor Koniuch
Dyrektor finansowy SaMASZ

PER TEI | PuC \




Podjnci e decyzj | O wsp-gfinansow
Fundusz Ekspansji Zagraniczne| przebiega w kilku etapach

Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN i proces inwestycyjny

Sp-gka zainteresowana wsp-gpracN z F u nfihansomyehmNabpédstave aebranych infarmacjakomitetianwestycyjny podejmuje
przedstawia projekt dotyczNcy inwestycdeécyanjgrm anizaaregaUdlPwaniektF prodld emgw wcEema jee
bazie otrzymanych iondn.vszakregikjej kompeferwjt macj iumown i nwestycyjnN okreSlajNca zasady ws
idoSwi adczenia w danym obszarze dzi ag a lkokie® Estrealizadjaz manisopny @ajektww or az spr awozda@E

= &

Wni osek pol skieAnaslpi-@hykiwstinpnaAnali za szczeg:  gmowainwestycyjna Wsp-gpraca pod ¢

Sp-gka zaintereWomnwasnak podl egaWniosek podlege | Po osi Ngninfciu rﬁadi‘?agjizpipjﬁlft%ni a
wsp-gpr acN pr z eahalitieain.av zakresie szczeg-gowe | anddt wyé 2Nc eng 6 np o dBapisy uncowyyirovastycyjnej )

projekt inwestycyjny. doSwi adczeni a s\wzakydsie hiznesplanu, zadgoUe & projektpr,zéednansdasze s N
sprawozdania finansowego, analiz rynkowych, przygotowuje projekt umowy mi ej scowe WwW st §
struktury wdasnl&mp @twe c joir ame niawksiyeyinej.w zal eUnej. Fund
koncepcji projektu. projektu, projekcji finansowej. partner - -w sSwoi

doSwi adczeniem
rady nadzorczej
zal eUnej .
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Piotr Kuba
Czgonek Zar zNdu
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