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Fundusz Ekspansji Zagranicznej

Wspdtfinansujemy inwestycje zagraniczne polskich firm.
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Rola Grupy PFR w rozwoju ekspansji zagranicznej polskich firm

Dziatamy
kompleksowo,
oferujac rozwigzania
dopasowane do

potrzeb polskich firm.

8 PFRTFI

B PAIH |

Grupa PFR
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GRUPA PFR

Instytucje skupione w Grupie PFR wspierajg ekspansje zagraniczng polskich
firm, oferujgc kompleksowe rozwigzania w zakresie doradztwa, finansowania,
a takze dziatan promocyjnych.

FUNDUSZ EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ 2 FIZ AN

Fundusz moze sfinansowac az do potowy wartosci inwestycji zagranicznej
i dzieli¢ ryzyko biznesowe projektu.

KUKE
Wspiera ekspansje zagraniczng oraz rozwoj polskich firm, oferujac

rozwigzania w postaci roznego typu ubezpieczen, gwarangji
kontraktowych i ptatniczych oraz faktoringu.

PAIH
Prowadzi dziatania na rzecz promogji polskiej gospodarki i polskich marek na arenie

miedzynarodowej, zapewnia dostep do informacji na temat otoczenia gospodarczego i
prawnego.

oferuje m.in. finansowanie krétko- i dtugoterminowych kontraktow
eksportowych.



Dlaczego inwestujemy w
ekspansje zagraniczng?

Odpowiedzialne bezposrednie inwestycje
zagraniczne s3 korzystne zaréwno z punktu
widzenia kraju przyjmujgcego, jak i panstwa,
z ktorego pochodzi inwestor.

@ Umozliwiajg transfer technologii i najlepszych
praktyk zarzadczych.

Zwiekszajg integracje z globalng gospodarka.

Przyczyniajg sie do wzrostu zatrudnienia — takze
w kraju macierzystym.

Zwiekszajg konkurencyjnosc.
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Stymulujg powstawanie innowacji.




Fundusz Ekspansji Zagranicznej

@ Nasze fundusze @ Kapitat na ekspansje

PFR TFI zarzadza dwoma Pierwszy z funduszy zostat uruchomiony
wyspecjalizowanymi funduszami w 2016 r. i zakoriczyt okres inwestycyjny.
ekspansji zagranicznej: Fundusz
Ekspansji Zagranicznej FIZ AN oraz
Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2
FIZ AN, ktére wspotfinansuja
inwestycje zagraniczne polskich
przedsiebiorstw.

Drugi fundusz rozpoczat dziatalnosé¢ z
w 2023 r., jego docelowa kapitalizacja i gk,
wyniesie 600 min PLN. pire.

Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN e 2D
zainwestowat ponad 100 min EUR '
w projekty polskich spotek za granica.
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Zasady wspotpracy
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ZASADY OGOLNE

Fundusz wspodtinwestuje z polskg
firmg bezposrednio w jej
zagraniczng spotke zalezna.

FINANSOWANIE

Typowa inwestycja wynosi
od 3 do 20 min euro.

WSPOLPRACA

Fundusz jest inwestorem
dtugoterminowym.

Fundusz angazuje sie w projekty greenfield i brownfield, ktérych celami sg
m.in.: przejecie konkurenta lub dystrybutora, przejecie marki, budowa nowego zaktadu.

Fundusz moze dzieli¢ ryzyko projektu zagranicznego proporcjonalnie do swojego
zaangazowania.

Fundusz inwestuje zgodnie z wielokierunkowg strategig geograficzng i sektorowg.

Fundusz moze dostosowac wielko$é oraz rodzaj finansowania do potrzeb polskiego
partnera oraz skali inwestycji, zawsze pozostajgc inwestorem mniejszosciowym.
Stopa zwrotu zalezy od ryzyka projektu, kraju oraz wybranego instrumentu finansowego.

Zarzgdzanie operacyjne pozostaje w rekach polskiego partnera.

Horyzont inwestycyjny zwykle trwa od 5 do 10 lat. W tym czasie fundusz monitoruje
realizacje zatozen inwestycji.

Wyjscie funduszu z projektu nastepuje na warunkach okreslonych w umowie
inwestycyjne;j.
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Przebieg procesu inwestycyjnego

[ Kontakt ]

Dyskusja o zatozeniach
projektu

Omowienie wstepnej koncepcji |
projektu .
Prezentacja funduszu
Nabor ciggty .

n

[ Ocena projektu ]

[ Uzgodnienie warunkow ]

[ Finansowanie

1-2 miesigce
Analiza Wstepna
do akceptacji komitetu
R -

Koncepcja i zakres projektu .
Kompetencje i doswiadczenie .
polskiego partnera .
Sprawozdania finansowe .

polskiego partnera, audytowane
Struktura wtasnosciowa .
polskiego partnera

Wstepna struktura finansowania  °
projektu

KYC, AML, weryfikacja ryzyk
reputacyjnych

Analiza szczegétowa
do akceptacji komitetu

Petny biznesplan

Analizy rynkowe

Struktura wtasnosciowa projektu
Kompetencje menedzerow
projektu

Projekcja finansowa projektu
(10-letnia)

Zgodnosc projektu z polityka
odpowiedzialnosci spotecznej
funduszu

Umowa inwestycyjna

5-10 lat

Faza operacyjna
i monitorowanie projektu

Opinia prawna

Spetnienie warunkow
zawieszajacych

Wyptata finansowania
Raportowanie okresowe
Wspodtpraca w radzie nadzorczej
Dodatkowe finansowanie
Wyjscie



Zrealizowane inwestycje
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KRAJOW INWESTYCJI

Finansujemy inwestycje w réznych czesciach

Swiata — podazamy za polskim inwestorem
tam, gdzie widzi szanse rozwoju biznesu.

Stany Zjednoczone

MILIONOW EURO

zainwestowaliSmy w miedzynarodowe
projekty polskich firm.

Q

Finlandia

o 9

Luksembu .
Niem
zechy
o Ukraina
o Rumunia
Chorwacja

Q

Grecja
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Nasze doswiadczenie w finansowaniu projektow zagranicznych —

(wybrane inwestycje)

Inwestycja z VIGO PHOTONICS

Data inwestycji: 2026

Finansujacy: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2

Branza: pétprzewodniki
Lokalizacja: USA

Rodzaj finansowania: dtuzne

Inwestycja z Grupg Recykl

Data inwestycji: 2025

Finansujacy: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2
Branza: recykling

Lokalizacja: Litwa, Niemcy

Rodzaj finansowania: dtuzne

Inwestycja z Sanok Rubber Company

Data inwestycji: 2024
Finansujacy: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2
Branza: gumowa

Lokalizacja: Finlandia

Rodzaj finansowania: kapitatowe




Nasze doswiadczenie w finansowaniu projektow zagranicznych

(wybrane inwestycje)

Inwestycja z Grupg Euvic

Data inwestycji: 2024

Finansujacy: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2

Branza: IT
Lokalizacja: Ukraina

Rodzaj finansowania: dtuzne

Inwestycja z SECO/WARWICK

Data inwestycji: 2023

Finansujacy: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2
Branza: metalurgia prézniowa

Lokalizacja: USA

Rodzaj finansowania: dtuzne

Inwestycja z Enprom

Data inwestycji: 2023

Finansujacy: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2
Branza: budownictwo energetyczne
Lokalizacja: Niemcy

Rodzaj finansowania: dtuzne




Nasze doswiadczenie w finansowaniu projektow zagranicznych

(wybrane inwestycje)

Inwestycja z Victoria Dom

Data inwestycji: 2021

Finansujacy: Fundusz Ekspansji Zagranicznej
Branza: deweloperska

Lokalizacja: Niemcy

Rodzaj finansowania: dtuzne

Inwestycja z Samasz

Data inwestycji: 2019

Finansujacy: Fundusz Ekspansji Zagranicznej
Branza: produkcja maszyn

Lokalizacja: USA

Rodzaj finansowania: dtuzne

Inwestycja z Rainbow Tours

Data inwestycji: 2019

Finansujacy: Fundusz Ekspansji Zagranicznej
Branza: turystyczna

Lokalizacja: Grecja

Rodzaj finansowania: kapitatowe
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— Vigo Photonics w USA

NIGO

PHOTONICS

Strategia i dziatalnos¢ firmy

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ w 1987 roku, a od 2014 roku jest notowana na gtéwnym rynku
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. VIGO Photonics ma siedzibe w Ozarowie
Mazowieckim i posiada spétke zalezng w Stanach Zjednoczonych. Firma zatrudnia okoto 200
wysoko wykwalifikowanych specjalistow i naukowcow. Vigo Photonics jest globalnym
producentem zaawansowanych technologicznie rozwigzan fotonicznych, w szczegdlnosci
detektoréw sredniej podczerwieni, dedykowanych modutéw oraz materiatéw
potprzewodnikowych.

Motywacje do ekspansji zagraniczne;j

Transakcja nabycia aktywow Infrared Associates stanowi przyktad przemyslanej ekspansji
europejskiego kapitatu na rynek amerykanski. VIGO Photonics nie tylko rozszerza swojg
obecnos¢ na nowe rynki, ale takze wzmacnia wspoétprace gospodarczg i technologiczng miedzy
Europg a Stanami Zjednoczonymi. Przejecie aktywow amerykanskiego producenta otwiera
droge do redukgcji barier taryfowych i administracyjnych, utatwiajgc europejskim
przedsiebiorstwom dostep do strategicznego rynku amerykanskiego.

Wspodtpraca z Funduszem Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN

W marcu 2026 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN i Vigo Photonics podpisaty umowe
inwestycyjng, na mocy ktérej Fundusz udzieli finansowania dtuznego na nabycie aktywdéw
amerykanskiej spotki InfraRed Assiciates, Inc. — spotki specjalizujacej sie w produkcji
detektoréw podczerwieni.




— Euvic w Ukrainie

EUVIC_

Strategia i dziatalnos¢ firmy

Grupa Euvic dziata na rynku od 2005 roku i obecnie zatrudnia niemal 6 tys. pracownikdw.
Jest jedng z najwiekszych grup tech-capital na polskim rynku, wyrdzniong licznymi
certyfikatami. Od kilku lat konsekwentnie poszerza zakres i kompleksowos¢ swoich ustug,
opierajac swojg dziatalnos¢ na szesciu filarach biznesowych: rozwdéj oprogramowania,
infrastruktura IT, body/team leasing, innowacje, digital performance

i konsulting.

Motywacje do ekspansiji zagraniczne;j

Poprzez dziatanie w modelu 360°, Grupa Euvic zapewnia dostep do kompetencjii ustug

we wszystkich obszarach IT, dzieki czemu wspiera cyfrowa transformacje biznesowg klientéw
w Polsce i na $wiecie, w tym w USA, Wielkiej Brytanii, regionie DACH, Skandynawii i Dubaju.
Grupa zaktada dalszy wzrost poprzez ekspansje zagraniczng i dalszg konsolidacje rynku.

Wspdtpraca z Funduszem Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN

Pod koniec 2024 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN i Grupa Euvic podpisaty umowe
inwestycyjng, na mocy ktdrej Fundusz udzieli finansowania dtuznego na przejecie pakietow
udziatow pieciu spoétek dziatajgcych w sektorze IT — dwdch we Lwowie oraz w Kijowie,
Charkowie i Winnicy.




Sanok Rubber Company

SANOK RUBBER
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Strategia i dziatalnos¢ firmy

Sanok Rubber Company jest europejskim liderem w produkcji wyrobéw gumowych, gumowo-
metalowych oraz kombinacji gumy z innymi tworzywami. Dziata na rynku od ponad 90 lat. Od
1997 r. spdtka jest notowana na rynku gtownym GPW. Produkty oferowane przez Sanok Rubber
Company znajdujg zastosowanie w wielu gateziach przemystu.

Motywacje do ekspansji zagranicznej

W ramach prowadzonej dziatalnosci biznesowej Sanok Rubber Company dba o dywersyfikacje,
zarowno produktoway, jak i geograficzna.

Z punktu widzenia Sanok Rubber Company zakup udziatéw Teknikum wspiera realizacje
dtugoterminowych celéw strategicznych spoéfki.

Wspdtpraca z Funduszem Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN

W listopadzie 2024 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 i Sanok Rubber Company podpisaty

umowe inwestycyjng, na mocy ktérej Fundusz objat mniejszosciowy pakiet 30% udziatéw w
kapitale zaktadowym fifskiej spotki zaleznej - Teknikum (Teknikum Yhtiot Oy).




— Grupa Seco/Warwick w USA
SECO/WARWICK

Strategia i dziatalnosé firmy RE TECH

A SECO/WARWICK COMPANY

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu, produkcji i dostarczaniu zaawansowanych rozwigzan
do obrdbki termicznej metali i metalurgii prézniowej. Jest liderem rynku

w produkcji piecéw przemystowych i rozwigzan typu end-to-end dla 5 kategorii: obrébki
cieplnej w prozni i atmosferze ochronnej, obrébki aluminium, lutowania wymiennikéw ciepta
oraz metalurgii prézniowej. Grupa posiada 8 spdtek na 3 kontynentach, eksportuje do ponad
70 krajéw na swiecie.

Motywacje do ekspansji zagranicznej

Grupa dziata na rynku globalnym. Jej strategia zaktada m.in. umacnianie pozycji obecnych i

rozwdj nowych technologii, a takze stawia na samodzielnos$¢ operacyjng spétek zaleznych.
Szczegdlnie duzy potencjat wykazuje technologia metalurgii proszkdw, ktéra odgrywa kluczowa
role w wielu dziedzinach i sektorach. Jest ona rozwijana przez Retech - amerykanska spétke
Grupy.

Wspodtpraca z Funduszem Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN

W 2023 r. fundusz zawart umowe inwestycyjng z SECO/WARWICK w zakresie udzielenia

finansowania w wysokoéci 10 min USD amerykanskiej spdtce zaleznej Retech. Srodki sg
przeznaczone na rozwdj technologii wytwarzania proszkdw metali oraz rozbudowe i
wyposazenie zaktadu produkcyjno-montazowego w Buffalo w stanie Nowy Jork.




Odpowiedzialne inwestowanie

Dokonujgc inwestycji, kierujemy sie zasadami
wynikajgcymi z polityki odpowiedzialnosci spotecznej.

Podstawg polityki odpowiedzialnosci spotecznej funduszu
sg zasady zrownowazonego rozwoju okreslone przez Organizacje
Naroddéw Zjednoczonych (UN Global Compact — The 10 Principles)

Obszary szczegdlnie istotne z punktu widzenia funduszu to:
*przestrzeganie praw cztowieka,

*przestrzeganie praw pracownika,

*przeciwdziatanie korupcji,

*przeciwdziatanie zmianom klimatycznym

Fundusz wspotpracuje z polskim partnerem, aby zidentyfikowaé
i scharakteryzowaé obszary spotecznie wrazliwe, a takze okreslic
kluczowe grupy interesariuszy.

Wartosci PFR

Kieruj sie nimi kazdego dnia!

n
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Dziekuje za uwage!

KONTAKT:

Marek Buczak

Dyrektor| Fundusz Ekspansji Zagranicznej
PFR TFI

telefon: +48 695 030 320
e-mail: marek.buczak@pfrtfi.pl



Nota prawna

Materiat ma charakter marketingowo-informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 .
Kodeks Cywilny ani zobowigzania Funduszu do udziatu w projekcie inwestycyjnym oraz zapewnienia finansowania. Decyzja o
zaangazowaniu Funduszu zostanie podjeta po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy i oceny projektu inwestycyjnego.

Przedstawione dane i informacje nie stanowig ustugi doradztwa inwestycyjnego ani udzielenia rekomendacji inwestycyjnych,
a takze nie sg formg Swiadczenia ustug doradztwa podatkowego ani pomocy prawne;.

W materiale zostaty wykorzystane te zrodta informacji, w tym informacje o historycznych inwestycjach zrealizowanych przez
Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN, ktére PFR TFI S.A., analizujgc z najwyzszg starannoscig, uwaza za rzetelne i
wiarygodne. Jednoczesnie PFR TFI S.A. nie moze zagwarantowac, ze przedmiotowe Zrddta sg wyczerpujgce i w petni
odzwierciedlajg stan faktyczny. Wszelkie oceny zawarte w niniejszym materiale wyrazajg wyfgcznie opinie ich autorow.

PFR TFI S.A. dziata na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra jest organem sprawujgcym nadzor nad PFR
TFI S.A. PFR TFI S.A. zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000486060. PFR TFI S.A. posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 48 000 000 zt, w petni optacony oraz NIP 1070027625. PFR
TFI S.A. zostato umieszczone w ewidencji Pracowniczych Plandw Kapitatowych.

Prawa autorskie do niniejszego materiatu przystugujg PFR TFI S.A. Wykorzystywanie go bez pisemnej zgody PFR TFI S.A. lub w
sposdb naruszajgcy przepisy prawa autorskiego jest niedozwolone.
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