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Fundusz Ekspansji Zagranicznej

Wspottinansujemy inwestycje zagraniczne polskich firm

Warszawa, wrzesien 2024 r.




Fundusz Ekspansji Zagranicznej
PFR TFI

PFR TFI zarzadza dwoma wyspecjalizowanymi funduszami
ekspansji zagranicznej (Fundusz Ekspansji Zagranicznej

FIZ AN oraz Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN), ktore
wspoOltfinansuja inwestycje zagraniczne polskich
przedsiebiorstw, dostarczajac im finansowanie equity

i dluzne.
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N Pierwszy z funduszy zostat uruchomiony w 2016 r.i zakonczyt
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okres inwestycyjny. Drugi fundusz rozpoczat dziatalno§¢ w2023 r.
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t.acznie fundusze zainwestowaty lub zobowiazaty si¢
zainwestowac ponad 200 mln EUR w projekty polskich spotek za

granica. Dotychczas w ramach obydwu funduszy zrealizowanych

zostato blisko 20 inwestycji.

BezpoSrednie inwestycje zagraniczne polskich firm wspieraja
rozwoj przedsiebiorstw i pomagaja w przejmowaniu
najlepszych praktyk.
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Zasady wspolinwestycji

£

Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN inwestuje wspolnie
z polska firma bezpoSrednio wjejzagraniczna spotke zalezna
i dzieli ryzyko projektu zagranicznego

Fundusz angazuje sie w projekty greenfield i brownfield,
ktorych celami sa m.in.:

A przejecie konkurentalub dystrybutora,

A przejecie marki,

A budowa zakladu, magazynu

Typowainwestycja funduszu:
3 mln-20mln euro

Fundusz inwestuje w dwoch formach:

A pozyczki: zabezpieczone aktywami projektu zagranicznego,

A objecia akcji i udziatléw z mozliwoscia odkupienia po
wartoSci rynkowej lub nainnych zasadach

www.pfrtfi.pl

Umowa inwestycyjna typowo zawierana jest na okres
od5do101at.

Funduszjestinwestorem mniejszoSciowym

Zarzadzanie operacyjne pozostaje w rekach polskiego
partnera

Wi ielokierunkowa strategia geograficznai sektorowa
funduszu

Oczekiwana stopa zwrotu zalezy od ryzyka projektu, kraju
oraz wybranego instrumentu finansowego
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Proces inwestycyjny

Kontakt

Dyskusja o
zalozeniach projektu

C &) >

A Omowienie wstepnej
koncepcji projektu

A Prezentacjafunduszu

A Nabor ciagly

www.pfrtfi.pl

v
A
[
4
?

Ocena projektu

1-2 miesiace

Analiza wstepnado
akceptacji komitetu

A Koncepcjaizakres projektu

A Kompetencje i doSwiadczenie
polskiego partnera

A Sprawozdania finansowe
polskiego partnera,
audytowane

A Struktura wlasnosciowa
polskiego partnera

A Wstepna struktura
finansowania projektu

AKYC, AML, weryfikacja ryzyk
reputacyjnych

Analiza szczegdtowa do
akceptacji komitetu

A Pelny biznesplan

A Analizy rynkowe

A Struktura wlasnosciowa
projektu

A Kompetencje menedzerdéw
projektu

A Projekcja finansowa projektu
(10-letnia)

A Zgodnosé projektu z polityka
odpowiedzialnoSci spoteczne;
funduszu

Uzgodnienie Finansowanie
warunkow 5-10 lat
Umowa Faza operacyjna projektu
inwestycyjna 1 monitorowanie

A Opinia prawna

A Spelienie warunkow
zawieszajacych

A Wyptata finansowania

A Raportowanie okresowe

A Wspotpracaw radzie nadzorczej

A Dodatkowe finansowanie
A Wyjscie
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Typowe struktury finansowania transakcji

Polski partner

ap

Zagraniczna spotka

www.pfrtfi.pl
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Typowe struktury finansowania transakcji

Polski partner

www.pfrtfi.pl

EQUITY

Transakcjanr 1

Transakcja nr 2

Transakcjanr 3
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Typowe struktury finansowania transakcji

Polski partner

DGUG

Zagraniczna spotka

www.pfrtfi.pl
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Typowe struktury finansowania transakcji

Polski partner

DGUG
PODPORZt DKOWAN
DGUG
SENIORALNY

Foreign company

www.pfrtfi.pl 8
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Dotychczasowe inwestycje funduszy

A Niemcy -6 projekt()wwh o
A Stany Zjednoczone - 6 proj ektotv
A Chorwacja - 2 projekty

A Rumunia - 2 projekty

A Czechy o
A Grecja ‘

A Litwa Luksem | .‘
A Luksemburg cﬁ'@

&. 13 a
WartosSc inwestvcii : |
RE. Projekty

w 8 krajach

Liczba projektow Zaangazowanie .
' zudzialem funduszu:

>310 mln euro

inwestycyjnych: 19 >110 mln euro

www.pfrtfi.pl 9
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Wybrane transakcje Funduszu Ekspansji Zagranicznej FIZ AN

Unilink
LIDER UBEZPIECZEN

Czechy

4,3min EUR
Pozyczka

2022

Unilink
LIDER UBEZPIECZEN

Rumunia

6,5 min EUR
Pozyczka

2022

S
elemental

Recykling, urban mining
USA

1,3 mln USD*
Equity

Inwestycja: 2021
Exit: 2023

J netguru

IT
USA

Equity +
Pozyczka

2022

o

VICTORIA DOM

Branza deweloperska
Niemcy

3,0mln EUR
Pozyczka zabezpieczona

2022

O

VICTORIA DOM

Branza deweloperska
Niemcy

7,0mln EUR
Pozyczka zabezpieczona

2021

RAINBOW

Hotele, turystyka
Grecja

9,0 mln EUR
Equity

2019

= Pekabex

Prefabrykacja betonowa
Niemcy

2,9mln EUR
Equity

2020

Laude.

LR Wil

Transport intermodalny
Niemcy

10,0 mln EUR
Equity

2021

S
elemental

Recykling, urban mining
USA

6,0 mln USD*
Equity

Inwestycja: 2021
Exit: 2023

S
elemental

Recykling, urban mining
USA

2,8 mln EUR
Equity

Inwestycja: 2019
Exit: 2023

Z SaMASZ

Maszyny rolnicze
USA

1,8 min EUR
Pozyczka

2019

S
elemental
Recykling, urban mining

Niemcy

2,3mln EUR
Equity

Inwestycja: 2019
Exit2023

cyber_Folks”

R

IT
Rumunia

2,1 mln EUR
Pozyczka zabezpieczona

Inwestycja: 2018
Exit: 2022

www.pfrtfi.pl

*we wspoltpracy z PFR Funduszem Inwestycyjnym FIZ

S
elemental

Recykling, urban mining
Litwa

53mln EUR
Equity

2017

cyber_Folks”

R

IT
Chorwacja

0,9mln EUR
Pozyczka zabezpieczona

Inwestycja: 2019
Exit: 2022

€ OT LOGISTICS

Logistyka
Chorwacja

7,8 mln EUR
Equity

Inwestycja: 2016
Exit: 2023

10
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Transakcje Funduszu Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN

SECOWARWICK

USA

10,0 mln USD
Pozyczka

2023

ENPROM’

Niemcy

3,1 miln EUR
Pozyczka

2023

www.pfrtfi.pl

NZT

"

11
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Odpowiedzialne
Inwestowanie

Polityka odpowiedzialnoSci spotecznej
w Funduszu Ekspansji Zagranicznej

www.pfrtfi.pl

Podstawa polityki odpowiedzialnoSci spotecznej funduszu
sa zasady zrOwnowazonego rozwoju okreSlone przez Organizacj¢
Narodow Zjednoczonych (UN Global Compact-The 10 Principles)

Obszary szczegoOlnie istotne z punktu widzenia funduszu to:
A przestrzeganie praw czlowieka,

A przestrzeganie praw pracownika,

A przeciwdzialanie korupgji,

A przeciwdzialanie zmianom klimatycznym

Przystepujac do realizacji projektu inwestycyjnego,

fundusz wspoélpracuje z polskim partnerem, aby zidentyfikowac
i scharakteryzowac obszary spotecznie wrazliwe, a takze okreslic
kluczowe grupy interesariuszy. Opracowywana jest i wdrazana
strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu dla kazdej spotki
projektowej

12
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Zespol

Marek Buczak
Zarzadzajacy funduszem,
menedzer inwestycyjny

Marcin Ciesielski, ACMA, CGMA, CIIA

Zarzadzajacy funduszem,
menedzer inwestycyjny

W funduszu od 2023 r. Posiada ponad 20 lat
doSwiadczenia na rynkach kapitatlowych. Kariere

W PFRTFI od 2020 r. Z rynkiem kapitatowym
zwigzany od 2018 r. Odpowiadat za nadzorowanie

zawodowa rozpoczat w DWS Investment GmbH portfeli funduszy inwestycyjnych zamknietych,
we Frankfurcie. Wieloletni zarzadzajacy
funduszami w DWS Polska TFI oraz Quercus TFI.

Posiada szeroka wiedze zwiazana z rynkami akcji

W tym private equity/venture capital oraz
zarzadzaniem inwestycjami wiasnymi funduszy
w spotki publiczne. Licencjonowany doradca

i obligacji, specyfika inwestycji zagranicznych inwestycyjny oraz cztonek CIMA.

oraz finansow przedsiebiorstw.

Michal Sikorski, CFA
Zarzadzajacyw PFR TFI

Cztonek komitetu inwestycyjnego
funduszu od 2022 r. W PFR TFI od
2018 r,, zarzadza czeScia publiczna

portfela funduszy. Wspottworzyt
irealizowat pierwsze inwestycje
private equity PFR Funduszu
Funduszy oraz zarzadzat
funduszem PFR PPK SFIO.
Posiada 17 lat doSwiadczenia na
rynku kapitatowym w Europie, CIS
oraz Turcji. Wcze$niej zwigzany

z EY, Santander Asset
Management oraz BPH TFI.

www.pfrtfi.pl

Katarzyna Kutrzepa
Radca prawny

W funduszu od 2018 r. Posiada ponad 15-
letnie doswiadczenie w doradztwie
transakcyjnym zdobywane m.in. w KPMG
w Polsce iza granica. Pracowata nad
wszystkimi aspektami
ustrukturyzowanego procesu
inwestycyjnego, w tym procesach due
diligence i w przygotowaniu
dokumentacji transakcyjnej. Doradzata
uznanym firmom i inwestorom w
zakresie spraw korporacyjnychiw
procesach inwestycyjnych. Cztonek OIRP
w Warszawie.

Joanna Groszfeld
Analityk inwestycyjny

W funduszu od 2023 1.
Odpowiedzialna gtbwnie za
opracowywanie analiz finansowych
ijakoSciowych, przygotowywanie
wnioskéw inwestycyjnych oraz
wsparcie menedzerow inwestycyjnych
w procesie transakcyjnym.
Doswiadczenie zdobywata w firmach
doradczych z Wielkiej Czworki

w departamentach audytu oraz
doradztwa transakcyjnego, a takze

w miedzynarodowym banku

w departamencie structured finance.

Wojciech Jablonski

Menedzer
inwestycyjny

W funduszu od 2019 r. Odpowiada za caly proces
inwestycyjny - od pozyskiwania transakcji, negocjacje,
przygotowanie dokumentacji transakcyjnej i nadzor
nad projektami. Z rynkiem finansowym zwiazany od
16 lat. DoSwiadczony menedzer z ekspertyza w
zarzadzaniu funduszamiinwestycyjnymi.
Wspotpracowal przy tworzeniu i zarzadzaniu
kilkudziesiecioma funduszamiinwestycyjnymi.

Joanna Glinicka
Starszy specjalista

W funduszu od 2020 r. W PFR TFI
0d 2016 r,, gdzie odpowiadata za
procesy administracyjne

i back office. Posiada ponad 20-
letnie doSwiadczenie m.in.

w prowadzeniu dokumentacji
transakcyjnej, wspotpracy

z organami zarzadczymi,
koordynacji procesow
transakcyjnych iadministracyjnych.
WczesSniej pracowata w
instytucjach finansowych, w tym
Millennium Leasing.
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Przyktadowe projekty inwestycyjne

zrealizowane w portfelach Funduszu Ekspansji Zagranicznej FIZ AN

i Funduszu Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN
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Enpromw Niemczech

ENPROM’

Strategia i dziatalnoS¢ firmy TN =D \
Enprom dostarcza kompleksowe rozwiazania w zakresie projektowania, budowy P ot | IR FUR R AP N o & 15 N RTL
i modernizacji sieci elektroenergetycznych srednich, wysokich i najwyzszych napie¢, e ,Ij

rozdzielnic oraz stacji transformatorowych. Poza przygotowywaniem oraz ¥ e e—e A SRS AL
prowadzeniem prac budowlanych zwiazanych z sieciami elektroenergetycznym, Enprom il s TR o, | A Y4 A\
Swiadczy takze ustugiinspekcyjne i geoprzestrzenne z wykorzystaniem dronow. ‘

Motywacje do ekspansji zagraniczne; o

Strategicznym celem spoikijest zwiekszenie przychodow oraz dywersyfikacja ryzyka

zwigzanego z koncentracja dzialalnosci na rynku polskim. Od 2017 r. firma dziala » | = S =
w Niemczech, gdzie pozyskata znaczace kontrakty od operatorow sieci przesytowych. S 7 —
Kluczowym atutem tego rynku, oprocz samej jego wielkosci i perspektyw = _ : —
inwestycyjnych, sa korzystne warunki realizacji kontraktow. S _ = = g\ B

Wspolpracaz Funduszem Ekspansji Zagranicznej2 FIZ AN

W 2023 r. fundusz udzielil niemieckiej spolce zaleznej Enprom finansowania dtuznego
ﬁ:ﬂ w wysokosci 3,1 mln euro. Srodki z funduszu umozliwia firmie przyspieszenie realizacji
juz zakontraktowanych prac oraz pozyskanie nowych zlecen, aw efekcie utrzymanie
dwucyfrowego tempa wzrostu w Niemczech.

www.pfrtfi.pl
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GrupaSECO/WARWICK
w USA

Strategia i dzialalnos¢ firmy

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu, produkcjii dostarczaniu zaawansowanych
rozwiazan do obrobki termicznej metalii metalurgii prozniowej. Jest liderem rynku

w produkcji piecow przemystowych i rozwiazan typu end-to-end dla 5 kategorii: obrobki
cieplnej w prozniiatmosferze ochronnej, obrobki aluminium, lutowania wymiennikow
ciepla oraz metalurgii prézniowej. Grupa posiada 8 spoétek na 3 kontynentach, eksportuje
do ponad 70 krajow na Swiecie.

Motywacje do ekspansji zagraniczne;

Grupa dziata na rynku globalnym. Jej strategia zaktada m.in. umacnianie pozycji obecnych
i rozwoj nowych technologii, a takze stawia na samodzielnoS¢ operacyjna spotek
zaleznych. Szczegblnie duzy potencjat wykazuje technologia metalurgii proszkow, ktéra
odgrywa kluczowa role w wielu dziedzinach i sektorach. Jest ona rozwijana przez Retech -
amerykanska spotke Grupy.

Wspolpracaz Funduszem Ekspansji Zagranicznej2 FIZ AN

ﬁ:ﬂ Retech

www.pfrtfi.pl



