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Rozdzial 1
§1.

Postanowienia ogolne

1. Niniejsza ,,Polityka wynagrodzenn w PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.”, okresla
ogolne zasady ustalania, przyznawania i wyplacania w Towarzystwie zmiennych skladnikéw
wynagrodzen uzaleznionych od wynikdéw osobom, do ktorych zadan naleza czynnosci istotnie
wplywajace na profil ryzyka Towarzystwa i zarzadzanych przez Towarzystwo funduszy
inwestycyjnych.

2. W zakresie dotyczacym ustalania, przyznawania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego
uzaleznionego od wynikéow w odniesieniu do czlonkow Zarzadu stosuje si¢ zasady okreslone
w uchwatach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej dotyczacych zasad ksztaltowania
wynagrodzen cztonkdéw organu zarzadzajacego oraz w sprawie ksztaltowania wynagrodzen
cztonkow organu zarzadzajacego, o ktdrych mowa w art. 4 ust. 1 i 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 1.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami.

3. Polityka, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej oraz uchwaly, o ktéorych mowa w ust. 2 powyzej, stanowig
lacznie w Towarzystwie polityke wynagrodzen, o ktdrej mowa w art. 47a Ustawy.

§2.
Definicje
Wystepujace w Polityce pojecia oznaczaja:
1) Fundusz/Fundusze — fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Towarzystwo;
2) Okres Odroczenia — okres, o ktérym mowa w § 9 ust. 2;
3) Osoby Objete Polityka — osoby, o ktorych mowa w § 6 Polityki;

4) Polityka — niniejsza ,,Polityka wynagrodzen w PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A7;

5) Pracownik — osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace¢ w Towarzystwie lub na
podstawie umowy cywilnoprawnej o podobnym charakterze;

6) Rada Nadzorcza —rada nadzorcza Towarzystwa;

7) Rozporzadzenie — rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie
szczegotowych wymagan, jakim powinna odpowiadac¢ polityka wynagrodzen w towarzystwie
funduszy inwestycyjnych;

8) Towarzystwo lub Spétka — PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.;

9) Ustawa — ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi;

10) Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie Towarzystwa;

11) Zarzad — zarzad Towarzystwa.

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
w catosci, ani w czgsci, ani przechowywane lub wysytane w jakiejkolwiek formie i w jakimkolwiek znaczeniu (elektronicznie,
mechanicznie, jako reprodukcja, nagranie, albo w innej formie) bez wczesniejszego, pisemnego zezwolenia PFR TFI S.A.
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§ 3.
Cele Polityki

1. Polityka ma na celu:

1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania Towarzystwem i Funduszami,
zarzadzania ryzykiem Spoélki iryzykiem Funduszy oraz zapobieganie podejmowaniu
ryzyka niezgodnego z profilami ryzyka, polityka inwestycyjna, strategiami inwestycyjnymi,
statutami Funduszy lub regulacjami wewngtrznymi Spotki, poprzez eliminowanie
zachowan prowadzacych do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza
poziom akceptowany przez Spotke;

2) wspieranie realizacji strategii dziatalnosci i rozwoju Spolki;

3) zapobieganie konfliktowi interesow.

2. Spotka prowadzi elastyczng polityke przyznawania iwyplacania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, zgodnie z przepisami prawa, Polityka oraz innymi wewnetrznymi regulacjami
Spotki, umozliwiajaca odraczanie, ograniczanie i niewyplacanie zmiennych skladnikow
wynagrodzenia.

§ 4.

Jednostki odpowiedzialne

1. Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacj¢ Polityki odpowiedzialny jest Zarzad.

2. Przyjecie i zmiana Polityki wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza. Polityke przed jej
zatwierdzeniem opiniuje Komitet Wynagrodzen.

3. Wdrozenie i realizacja polityki, o ktérej mowa w § 1 ust. 3 powyzej, podlegaja przegladowi
dokonywanemu przez osobe realizujaca zadania w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spotki
z prawem nie rzadziej niz raz w roku.

4. Z przeprowadzonego przegladu sporzadzany jest raport okreslajacy stan wdrozenia i realizacji
polityki, o ktorej mowa w § 1 ust. 3 powyzej, ktdry przedstawiany jest Radzie Nadzorczej po
zaopiniowaniu przez Komitet Wynagrodzeni.

§5.
Komitet Wynagrodzen

1. Komitet Wynagrodzen Towarzystwa, powotywany sposrdéd cztonkéw Rady Nadzorczej, jest
jednostka wykonujaca zadania okreslone w obowiazujacych przepisach prawa oraz obowigzujagcym
w Spétce ,,Regulaminie Komitetu Wynagrodzen PFR Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.”

2. Komitet Wynagrodzen w swojej dziatalnosci uwzglednia koniecznos¢ zapewnienia prawidlowego
i ostroznego zarzadzania Towarzystwem i Funduszami, ryzykiem Towarzystwa i Funduszy, a takze
szczegolna dbatos¢ o stan kapitalow i plynnos$¢ finansowa, interesy Towarzystwa oraz Funduszy
iich uczestnikdéw w perspektywie dlugoterminowej oraz interesy akcjonariuszy Towarzystwa,
poprzez formulowanie opinii i zalecen majacych na celu eliminowanie zachowan prowadzacych do

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
w catosci, ani w czgsci, ani przechowywane lub wysytane w jakiejkolwiek formie i w jakimkolwiek znaczeniu (elektronicznie,
mechanicznie, jako reprodukcja, nagranie, albo w innej formie) bez wczesniejszego, pisemnego zezwolenia PFR TFI S.A.
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podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza poziom akceptowany przez Spotke lub
Fundusze.

Rozdzial 2
Zakres podmiotowy Polityki

§6.
Osoby Objete Polityka

1. Polityka ma zastosowanie do wynagrodzen osdb, do ktérych zadan naleza czynnosci istotnie
wplywajace na profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszy, w tym w szczegolnosci:
1) o0s6b podejmujacych decyzje inwestycyjne dotyczace portfeli inwestycyjnych Funduszy,
2) o0so6b sprawujacych funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem,
3) o0s6b wykonujacych czynnosci z zakresu zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem,

4) Pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa moze wywieraé istotny wplyw na profil
ryzyka Towarzystwa lub na zarzadzane Fundusze, w szczegdlnosci osob, ktorych catkowite
wynagrodzenie plasuje ich na tym samym szczeblu siatki plac, co kadra kierownicza
wyzszego szczebla oraz 0sdb podejmujacych decyzje obcigzone ryzykiem.

2. Wplyw poszczegélnych osdb na profil ryzyka Towarzystwa oraz Funduszy ustalany jest na
podstawie przydzielonych im kompetencji i obowigzkow na zajmowanych stanowiskach.

3. Lista 0sdb, o ktorych mowa w ust. 1powyzej sporzadzana jest przez Zarzad i jest przedstawiana do
wiadomosci Komitetowi Wynagrodzen lub Radzie Nadzorczej, jezeli zgodnie z Rozporzadzeniem
zadania Komitetu Wynagrodzen wykonuje Rada Nadzorcza.

4. Lista, o ktérej mowa w ust. 3, podlega corocznemu przegladowi i ewentualnej weryfikacji przez
Zarzad przy wsparciu Dyrektora Biura Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Rozdzial 3
Zasady przyznawania i wyplacania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

§7.
Zasady ogolne

1. Wynagrodzenie Oséb Objetych Polityka dzieli si¢ na:

1) stale sktadniki wynagrodzenia, w sktad ktorych wchodza:

a) wynagrodzenie zasadnicze — miesigczne wynagrodzenie wskazane w umowie
stanowigacej podstawe zatrudnienia, powigkszone o dodatki do wynagrodzenia platne
w oparciu o odpowiednie przepisy prawa, wyplacane bez uwzglednienia kryteriow
zwigzanych z wynikami, i

b) benefity — $wiadczenie pozaptacowe, w formie materialnej oraz niematerialnej,
dostepne dla Pracownikow na zasadach okreslonych w regulacjach wewnetrznych;

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
w catosci, ani w czgsci, ani przechowywane lub wysytane w jakiejkolwiek formie i w jakimkolwiek znaczeniu (elektronicznie,
mechanicznie, jako reprodukcja, nagranie, albo w innej formie) bez wczesniejszego, pisemnego zezwolenia PFR TFI S.A.
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2) zmienne sktadniki wynagrodzenia:
a) zmienne skladniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow, i

b) zmienne skladniki wynagrodzenia nieuzaleznione od wynikdéw, ktére moga zostaé
przyznane w formie nagrdd rocznych, nagréd uznaniowych i nagrod zadaniowych, o ile
przyznanie takich zmiennych skfadnikow wynagrodzenia nie bedzie instrumentem
shuzacym obejsciu przepisow art. 47a Ustawy, Rozporzadzenia lub postanowien
Polityki.

Zarzad ustala maksymalng wysoko$¢ zmiennych skladnikéw wynagrodzenia Oséb Objetych
Polityka, majac na uwadze, iz stosunek zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikéw do statych skladnikéw wynagrodzenia powinien by¢ odpowiednio wywazony, a stale
sktadniki wynagrodzenia musza stanowi¢ na tyle duzg cz¢s¢ wynagrodzenia catkowitego, aby
mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikow.

Do obliczania stosunku, o ktéorym mowa w ust. 2, nie wlicza si¢ zasitkow chorobowych,
macierzynskich, ojcowskich wyplacanych za czas nieobecnosci i braku $wiadczenia obowigzkow
pracowniczych.

Zmienne skladniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikdéw nie przysluguja, jesli rozwigzanie
umowy stanowiacej podstawe prawng zatrudnienia Osoby Objetej Polityka nastapito z przyczyn
lezacych po stronie Osoby Objetej Polityka lub ich przyznanie doprowadzitoby do wynagradzania
negatywnych wynikow, ocenianych przy uwzglednieniu podstaw i kryteriow, o ktérych mowa
w Polityce.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw moga by¢ przyznawane lub wyplacane
wylacznie, gdy ich przyznanie lub wyplacenie nie ogranicza zdolnosci Towarzystwa do zwigckszania
jego kapitatéw wilasnych, nie wptywa na jego stabilnos¢, nie zagraza ciaglosci lub stabilnosci
prowadzenia przez Towarzystwo dzialalnosci, oraz gdy jest to uzasadnione wynikami Towarzystwa
lub wynikami Funduszy, efektami pracy calego Towarzystwa lub jednostki organizacyjnej
zatrudniajacej Osobe Objeta Polityka oraz efektami pracy tej osoby. Wysokos¢ zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikdéw powinna by¢ zmniejszona lub ich wyptata
zawieszona, gdy niepodjecie takich dziatan mogloby negatywnie wplyna¢ na mozliwosé
wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Towarzystwo lub gdy wyniki Funduszu
nie spetniaja kryteriow okreslonych w polityce wynagrodzen.

Zgodnie z Rozporzadzeniem i niniejsza Polityka gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia
uzaleznione od wynikéw maja charakter wyjatkowy. Moga by¢ przyznane jedynie w momencie
nawigzania zatrudnienia Osoby Objetej Polityka i ograniczaja si¢ do pierwszego roku zatrudnienia.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw sa naliczane irozliczane przez
Towarzystwo w oparciu o przejrzyste zasady i kryteria, zapewniajace efektywna realizacje Polityki.
Towarzystwo dokumentuje proces realizacji Polityki, w tym oceny, o ktdrej mowa w § 12.

Ze wzgledu na specyfike Funduszy, 100% (sto procent) wartosci zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow wyplacane jest w srodkach pienieznych z uwagi na to,
iz wyplata w formie nabytych przez te osoby jednostek uczestnictwa lub certyfikatow

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
w catosci, ani w czgsci, ani przechowywane lub wysytane w jakiejkolwiek formie i w jakimkolwiek znaczeniu (elektronicznie,
mechanicznie, jako reprodukcja, nagranie, albo w innej formie) bez wczesniejszego, pisemnego zezwolenia PFR TFI S.A.
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inwestycyjnych Funduszy, w zwigzku zudzialem tych os6b w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych dotyczacych portfela inwestycyjnego Funduszu, nie jest mozliwa.

9. Towarzystwo nie przyznaje oraz nie wyptaca uznaniowych swiadczen emerytalnych w rozumieniu
Rozporzadzenia.

10. Przyznanie lub zmiana uprawnien do wuzyskania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw, nastepuje raz w roku, nie pozniej niz 30 (trzydziesci) dni po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Towarzystwa przez Walne Zgromadzenie za poprzedni
rok.

11. Przyznanie prawa do wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw
nastepuje raz w roku, nie pdzniej niz 30 (trzydziesci) dni po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego Towarzystwa przez Walne Zgromadzenie za poprzedni rok.

12. Wprowadzanie nowych lub zmiany w obowigzujacych w Spolce wewnetrznych przepisach
regulujacych zasady wynagradzania wymagaja kazdorazowo przegladu pod katem zgodnosci
z Polityka w zakresie ustalania, przyznawania i wyplacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw Osdb Objetych Polityka.

13. Srodki na zapewnienie wyplaty zmiennych skladnikow wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw
sa uwzgledniane w planowaniu kapitatu i pltynnosci Spotki, z odpowiednig dbatoscia o ochrone
bazy kapitatowe;j.

14. Srodki na zmienne sktadniki wynagrodzenia Os6b Objetych Polityka stanowia element srodkow na
wynagrodzenia osobowe okreslonych w planie finansowym Spotki.

§8.
Zmienne skladniki wynagrodzenia Oséb Objetych Polityka

1. Zmienne skladniki wynagrodzen uzaleznione od wynikéw Osob Objetych Polityka i ich wysokos¢
ustala si¢ z uwzglednieniem, w szczegdlnosci:

1) oceny wynikodw osiagnigtych przez te osoby i dana jednostke organizacyjna, w ktdrej ta
osoba jest zatrudniona, w odniesieniu do ogoélnych wynikdéw Towarzystwa, nakladu pracy,
jej wydajnosci i jakosci - przy uzyciu kryteriow finansowych i niefinansowych (w tym
Z obszaru zrownowazonego rozwoju);

2) w przypadku oséb, ktore maja istotny wptyw na dziatalno$¢ Funduszu, w tym na decyzje
inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego Funduszu — rowniez wynikow
inwestycyjnych tego Funduszu.

2. Ogoélne wyniki Towarzystwa lub Funduszu, przyjmowane dla celow okreslenia zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw, uwzgledniaja poziom ponoszonego ryzyka,
w szczegolnosci ryzyka plynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze opieraja
sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych Towarzystwa lub Funduszu.

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
w catosci, ani w czgsci, ani przechowywane lub wysytane w jakiejkolwiek formie i w jakimkolwiek znaczeniu (elektronicznie,
mechanicznie, jako reprodukcja, nagranie, albo w innej formie) bez wczesniejszego, pisemnego zezwolenia PFR TFI S.A.
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Miarodajna ocena wynikéw, bedaca podstawg faktycznej wyplaty Osobom Objetym Polityka
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw, powinna by¢ roztozona na okres
umozliwiajgcy uwzglednienie w niej, w szczegdlnosei, czynnikow takich, jak:

1) czas trwania Funduszu;

2) rekomendowany uczestnikowi przez Spodtke zakres czasowy inwestycji w jednostki
uczestnictwa lub certyfikaty inwestycyjne Funduszu oraz polityke umarzania lub
wykupywania jednostek uczestnictwa lub certyfikatéw inwestycyjnych Funduszu;

3) ryzyko zwigzane z dziatalnoscia prowadzona przez Spotke lub Fundusz.

Do oceny, o ktérej mowa w ust. 3 brany jest pod uwage okres co najmniej 2 (dwoch) ostatnich lat
zatrudnienia w Towarzystwie, a w przypadku osob zatrudnionych krécej niz 2 (dwa) lata - za okres
od daty zatrudnienia. Zmienne skladniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow nie sa
przyznawane Pracownikom zatrudnionym na okres probny.

Podczas oceny, o ktérej mowa w ust. 3 brane sg pod uwage cele wyznaczone Osobom Objetym
Polityka. Przyznanie i wyplacenie zmiennych skladnikow wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikow jest uzaleznione od osiagniecia wyznaczonych celow w okresie objetym ocena.

Towarzystwo dokumentuje proces ustalania i wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikow.

Wysokos$é zmiennych skladnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw za dany rok
kalendarzowy obliczana jest jako iloczyn oceny realizacji celéw danej Osoby Objetej Polityka oraz
podstawy zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, ktéra ustalana jest dla kazdej Osoby Objetej
Polityka uchwatg Zarzadu.

Warunkiem do przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow jest
realizacja wyznaczonych celow przez Osobe Objeta Polityka na poziomie co najmniej 80%
(osiemdziesiat procent) oraz zatrudnienie przez co najmniej 6 (sze$¢) miesiecy w roku objetym
ocena.

Podstawg okreslenia wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw
Osoby Objetej Polityka w danym roku stanowi wynagrodzenie zasadnicze brutto w roku
kalendarzowym objetym ocena, bez zasitkow chorobowych, macierzynskich, ojcowskich
wyplacanych za czas nieobecnosci i braku §wiadczenia obowiazkdéw pracowniczych.

Zmienne sktadniki wynagrodzenie, o ktorych mowa w ust. 1, ustalane sa w taki sposob, aby Osoba
Objeta Polityka wynagradzana byta za dobre wyniki Towarzystwa lub Funduszu oraz dobre wyniki
pracy wilasnej, przy uwzglednieniu pozostalych zasad okreslonych w Polityce.

§9.

Zasady przyznawania zmiennych skladnik6w wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow

Po spehieniu warunkéw okreslonych w Polityce prawa do wyplaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikdw przyznawane sa w wysokosci:

1) 60% (szesédziesiat procent) — cze$¢ nieodroczona,

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
w catosci, ani w czgsci, ani przechowywane lub wysytane w jakiejkolwiek formie i w jakimkolwiek znaczeniu (elektronicznie,
mechanicznie, jako reprodukcja, nagranie, albo w innej formie) bez wczesniejszego, pisemnego zezwolenia PFR TFI S.A.
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2) 40% (czterdziesci procent) — czg$¢ odroczona.

2. Czes¢ odroczona podlega wyptacie w ratach w ciggu kolejnych co najmniej 3 (trzech) i nie wigcej
niz 5 (pieciu) lat kalendarzowych poczawszy od roku nastepujacego po roku, w ktoérym
zatwierdzono sprawozdanie finansowe Towarzystwa za rok, za ktory przyznano zmienne skladniki
wynagrodzenia uzaleznione od wynikow (,,Okres Odroczenia™). Zarzad, podczas wyznaczania
celoéw, o ktorych mowa w § 10 dla Oséb Objetych Polityka, uprawniony jest do okreslenia dlugosci
Okresu Odroczenia oraz wysokosci poszczegodlnych rat zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikow, przy czym w przypadku, gdy Zarzad nie postanowi inaczej, przyjmuje
sie, ze cze$¢ odroczona podlega wyptacie w ciggu kolejnych 3 (trzech) lat kalendarzowych,
a przyznanie praw do wyplaty:

1) pierwszej raty w wysokosci 60% (szesédziesigt procent) czesci odroczonej nastgpi nie
wczesniej niz w pierwszym dniu po uplywie 12 (dwunastu) miesi¢gcy od dnia ustalenia
tacznej wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow,

2) drugiej raty w wysokosci 30% (trzydziesci procent) czgsci odroczonej nastgpi nie wezesniej
niz w pierwszym dniu po uplywie 24 (dwudziestu czterech) miesiecy od dnia ustalenia
tacznej wysokosei zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow,

3) trzeciej raty w wysokosci 10% (dziesig¢ procent) czesci odroczonej nastapi nie wczesniej
niz w ostatnim dniu 36 (trzydziestego szostego) miesigca od dnia ustalenia lacznej
wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow.

3. Nabycie przez Osobe Obijeta Polityka praw do wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw w czesci odroczonej, w ramach poszczegolnych rat, moze nastgpic¢ po
kazdorazowym dokonaniu przez Towarzystwo oceny ujawniajacych si¢ w Okresie Odroczenia
efektéw pracy jednostki organizacyjnej, zwigzanych z zakresem jej zadan, w ktérej osoba byla
zatrudniona, oraz efektow pracy tej osoby, wynikajacych z zakresu jej obowigzkow stuzbowych.
Oceng ujawniajacych sie w Okresie Odroczenia efektow dokonuje Zarzad.

4. Czes¢ odroczona zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw moze zostaé
zredukowana lub niewyptacona w przypadku gdy:

1) ocena o ktorej mowa w ust. 3, bedzie negatywna w szczegolnosei z uwagi na:

a) wyniki, w tym wynik finansowy, Towarzystwa lub jednostki organizacyjnej w ktorej
osoba byta zatrudniona,
b) wyniki indywidualne Osoby Objetej Polityka;

2) zidentyfikowane zostana nieprawidlowosci w zakresie zarzadzania ryzykiem po stronie
Towarzystwa lub jednostki organizacyjnej Towarzystwa;
3) stwierdzone zostanie, ze Osoba Objeta Polityka poprzez swoje dziatania lub zaniechania:

a) naruszyla przyjete w Towarzystwie zasady oraz normy lub dopuscita si¢ istotnego
naruszenia powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, lub

b) bezposrednio doprowadzita do znaczacych strat finansowych wynikajacych
z $wiadomego, negatywnego dziatania na szkode Towarzystwa lub doprowadzita do

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
w catosci, ani w czgsci, ani przechowywane lub wysytane w jakiejkolwiek formie i w jakimkolwiek znaczeniu (elektronicznie,
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natozenia na Towarzystwo przez organy nadzorcze sankcji finansowych na podstawie
prawomocnej decyzji;

4) Osobie Objetej Polityka postawiono zarzut popelnienia przestepstwa (wystepku lub
zbrodni),

5) Osobie Objetej Polityka postawiono zarzut dziatania na szkode Towarzystwa,
6) Osoba Objeta Polityka zmarla.

5. Niezaleznie od ust. 3, wszystkie raty czesci odroczonej, dotychczas niewyplacone, nie zostang
wyptacone w przypadku zaistnienia ktdregokolwiek z ponizszych zdarzen:

1) Osoba Objeta Politykg zostala prawomocnie skazana za popelnienie przestgpstwa
(wystepku lub zbrodni),

2) Osoba Objeta Polityka utracita w sposob zawiniony uprawnienia konieczne do
wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku,

3) Osoba Objeta Polityka dopuscila si¢ innego istotnego naruszenia, w szczegdlnosci
cigzkiego naruszenia podstawowych obowiazkdéw pracowniczych lub ujawienia informacji
poufnych,

4) Towarzystwo rozwiazalo z Osoba Objeta Polityka umowe o prace lub umowe
cywilnoprawng bez wypowiedzenia z winy Pracownika,

5) w stosunku do Osoby Objetej Polityka nie bedzie mozliwe uzyskanie ktéregokolwiek
z o$wiadczen, o ktérych mowa w Zalaczniku nr 2 do Polityki.

§ 10.
Wyznaczanie celéw dla Os6b Objetych Polityka

1. Cele wyznaczone Osobom Objetym Polityka uwzgledniajg cele (finansowe i niefinansowe (w tym
z obszaru zréwnowazonego rozwoju)) Towarzystwa, podstawe prawna zatrudnienia danej Osoby
Objetej Polityka (stosunek pracy, kontrakt menadzerski, umowa zlecenia lub inny stosunek prawny
o podobnym charakterze) oraz wynikajace z niej indywidualne zakresy obowigzkéw Osdb Objetych
Polityka. W przypadku os6b, ktore podejmuja decyzje inwestycyjne dotyczace portfeli
inwestycyjnych Funduszy, wyznaczone cele uwzgledniaja roéwniez wyniki Funduszy, ktorymi dana
osoba zarzadza, skutecznos¢ przestrzegania limitow inwestycyjnych, polityk oraz strategii
inwestycyjnych, a takze zarzadzanie ptynnoscia.

2. Cele finansowe obejmuja w szczegdlnosci:
1) wynik finansowy Funduszu;
2) wynik finansowy Towarzystwa.

3. Cele niefinansowe obejmujg w szczegdlnosei

1) stopien realizacji zadan indywidualnych, charakterystycznych dla danego stanowiska,
ocena terminowosci i jakosSci realizacji projektéw, w ktére zaangazowany byla Osoba
Objeta Polityka,

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
w catosci, ani w czgsci, ani przechowywane lub wysytane w jakiejkolwiek formie i w jakimkolwiek znaczeniu (elektronicznie,
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2) cele zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, z uwzglednieniem § 11,
3) zaangazowanie Osoby Objetej Polityka, oraz
4) kompetencje Pracownika.

Kazdy z celéw powinien mie¢ okreslong wage. Suma wag wyznaczonych do osiagniecia celow oraz
wagi pozostalych kryteriow oceny powinna wynosi¢ 100% (sto procent).

Cele dla Osdb Objetych Polityka wyznacza Zarzad w formie uchwaly.

Dla Os6b Objetych Polityka cele wyznaczane sg do konca pierwszego kwartalu danego roku
kalendarzowego poprzez sporzadzenie kart celéw, wedtug wzoru stanowiacego Zatacznik nr 3 do
Polityki. Karty celow sporzadza Zarzad, w porozumieniu z kierownikami jednostek
organizacyjnych Towarzystwa, w ktorych Osoby Objete Polityka wykonuja swoje obowiazki,
a takze Dyrektorem Biura Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Karta celéw musi by¢ stworzona dla
kazdej Osoby Objetej Polityka i podpisana przez dang Osobe Objeta Polityka i jej przetozonego.

Zmiana terminu, o ktérym mowa w ust. 6 powyzej moze nastapi¢ w uzasadnionych przypadkach.
Dla osob, ktore zostaly zatrudnione w Towarzystwie lub zmienily zajmowane dotychczas
stanowisko lub wykonywang funkcje po tej dacie, Zarzad podejmuje indywidualng uchwale
0 wyznaczeniu celow.

§11.
Cele zrownowazonego rozwoju

Przy indywidualnej ocenie wynikdéw Osob Objetych Politykg Towarzystwo powinno uwzgledniaé
wskazniki, cele i ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju.

Poprzez wskazniki icele zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Towarzystwo wspiera
zréwnowazony rozwdj rozumiany jako dziatania w istotnych dla srodowiska, spoteczenstwa i fadu
korporacyjnego obszarach.

Przez ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju Towarzystwo uznaje sytuacje lub warunki
srodowiskowe, spoleczne lub zwigzane z zarzadzaniem, ktore — jezeli wystapia — moga mieé
rzeczywisty lub potencjalny, istotny negatywny wptyw na wartos$¢ inwestycji Funduszu.

Ryzyka z obszaru zrownowazonego rozwoju w stosowaniu Polityki uwzgledniane sg jako kryterium
niefinansowe podczas oceny wynikow Osob Objetych Polityka. W przypadku Funduszy, ktére
zuwagi na realizowang polityke inwestycyjng lub strategie nie uwzgledniaja ryzyk dla
zréwnowazonego rozwoju, Towarzystwo moze nie uwzglednia¢ w ocenie Osob Objetych Polityka
powyzszych kryteriow.

§12.
Ocena realizacji celow

Ocena realizacji celdow wyznaczonych Osobom Objetym Polityka jest dokonywana przez
kierownikow jednostek organizacyjnych w przypadku podleglych im Pracownikow lub cztonkéw
Zarzadu w przypadku podleglych im kierownikdw jednostek organizacyjnych.

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
w catosci, ani w czgsci, ani przechowywane lub wysytane w jakiejkolwiek formie i w jakimkolwiek znaczeniu (elektronicznie,
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2. Ocena realizacji celow wyznaczonych cztonkom Zarzadu jest dokonywana zgodnie
z postanowieniami wlasciwych uchwal Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i wymaga zatwierdzenia przez Komitet
Wynagrodzen.

3. Ocena realizacji celow wyznaczonych Osobom Objetym Polityka jest akceptowana przez Zarzad
zgodnie z harmonogramem rozliczania celdow wyznaczonych Osobom Objetym Polityka, ktdry jest
opracowywany kazdorazowo na dany rok kalendarzowy ioglaszany w Spélce w sposob
ZWYCZajowo przyjety.

4. Przy ocenie realizacji celow bierze si¢ pod uwage w szczegolnosci: zbadane sprawozdania
finansowe Towarzystwa oraz Funduszy, dane na temat przekroczen limitéw ryzyka oraz limitow
inwestycyjnych Funduszy, informacje na temat bledow, naruszen przepisow prawa lub innych
nieprawidlowosci wplywajacych na realizacje celow wyznaczonych dla danej Osoby Objetej
Polityka.

§ 13.
Zmienne skladniki wynagrodzenia Pracownikéw wykonujacych zadania z zakresu kontroli
wewnetrznej

1. Osoby sprawujacych funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, osoby wykonujace czynnosci
nadzoru zgodnosci dzialalnosci Towarzystwa z prawem oraz osoby pelnigce funkcje zwigzane
zaudytem sa wynagradzane w zakresie zmiennych skladnikéw wynagrodzen wylacznie za
osiggnigcie celdow wynikajacych z pelnionych przez nie funkcji, a zmienne sktadniki ich
wynagrodzen nie s3 uzaleznione od wynikow uzyskiwanych w kontrolowanych przez nie obszarach
dziatalnosci Towarzystwa.

2. Struktura wynagrodzen oséb, o ktéorych mowa w ust. 1, nie moze wplywac na ich bezstronnosé
lub tworzy¢ ryzyka konfliktu interesow w odniesieniu do funkcji doradczej sprawowanej przez
nie na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

3. Zmienne skladniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikdéw osdb, o ktérych mowa w ust. 1, sa

monitorowane przez Zarzad.

§ 14.
Zapewnienie przestrzegania Polityki

Towarzystwo zapewnia, aby Osoba Objeta Polityka byta zobowigzana do niepodejmowania dziatan
majacych na celu podwazenie skutkéw stosowania wzgledem niej Polityki, w tym w szczegdlnosci do:
1) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych, lub
2) niekorzystania z ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci.

§ 15.
Postanowienia koncowe

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.

Niniejsze informacje sa whasnoscia PFR TFI S.A. i nie mogg by¢ kopiowanie, uzywane lub ujawnianie osobom trzecim,
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2. Polityka nie ma zastosowania do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow
i wynagrodzen z tytulu rozwigzania umowy, do ktérych Osoby Objete Polityka nabyly roszczenia
przed dniem jej wejscia w zycie.

3. Osoby Objete Polityka sg zobowigzane ztozy¢ pisemne oswiadczenie, iz zapoznaly si¢ z Polityka,
akceptuja jej postanowienia i zobowiazuja sie do ich przestrzegania. Oswiadczenie o zapoznaniu si¢
z Polityka stanowi Zalacznik nr 1 do Polityki. Dokument podpisany przez Pracownika jest
przechowywany w jego teczce osobowej przez podmiot $wiadczacy dla Towarzystwa ushugi
kadrowe.
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