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JesteŜmy Ŝwiadkami gospodarczego i geopolitycznego przeğomu. światowy rynek w 2025 

roku to wymagajŃca arena, kt·ra jednak dla przygotowanych i zdeterminowanych firm 

oferuje wiele moŨliwoŜci. Cyfrowa transformacja, rozw·j sztucznej inteligencji oraz 

zmieniajŃce siň ğaŒcuchy dostaw tworzŃ nowe perspektywy rozwoju dla polskiego biznesu.  

Blisko 50 proc. polskich przedsiňbiorc·w deklaruje plany nowych inwestycji na rynkach 

zagranicznych ïco oznacza wyraŦny wzrost w por·wnaniu z poprzedniŃ edycjŃ badania. 

To pokazuje, Ũe polskie firmy nie tylko Ŝmiağo patrzŃ poza granice kraju ïone realizujŃ 

swoje ambicje z rozmachem i determinacjŃ.

PatrzŃc na te liczby, widzň coŜ wiňcej niŨ statystyki. Widzň odwagň polskich 

przedsiňbiorc·w, kt·rzy nie bojŃ siň stanŃĺ w szranki z globalnymi gigantami. Widzň 

wizjoner·w, kt·rzy rozumiejŃ, Ũe przyszğoŜĺ ich firm leŨy poza utartymi szlakami krajowego 

rynku. I widzň pragmatycznŃ mŃdroŜĺ biznesowŃ, bo niemal poğowa z nich juŨ dziŜ planuje 

nowe inwestycje zagraniczne. 

Ten raport to efekt wsp·lnej pracy zespoğu ekspert·w - spojrzenie na rynek BIZ oczami 

inwestora, kt·ry poszukuje nie tylko zysku, ale przede wszystkim dğugoterminowych 

moŨliwoŜci rozwoju. Przedstawiamy w nim analizň najbardziej perspektywicznych rynk·w ï

od sprawdzonych kierunk·w w Europie, przez dynamicznie rozwijajŃce siň USA, po peğne 

potencjağu rynki azjatyckie i afrykaŒskie.  To takŨe zaproszenie do dziağania. Niech stanie 

siň PaŒstwa kompasem w podejmowaniu strategicznych decyzji o ekspansji zagranicznej. 

Niech inspiruje do Ŝmiağych krok·w, ale jednoczeŜnie pomaga w mŃdrej ocenie ryzyk

i szans. 

3

Piotr Dmuchowski

Prezes ZarzŃduPFR TFI



PwC / PFR TFI 4

W poprzedniej edycji raportu o polskich inwestycjach na rynkach zagranicznych (BIZ) 

pisaliŜmy, Ũe Ăcoraz odwaŨniej pukamy do elitarnych klub·w: 20 najwiňkszych Ŝwiatowych 

gospodarek i eksporter·wò, natomiast daleko nam do lider·w w kreowaniu inwestycji. 

Pierwszy z cel·w juŨ zrealizowaliŜmy i sŃ przesğanki ku temu by sŃdziĺ, Ũe przeğom 

w miňdzynarodowej ekspansji inwestycyjnej polskiego biznesu teŨ jest blisko. Tak wynika 

z deklaracji przedsiňbiorc·w ankietowanych na potrzeby tego raportu i znajduje to 

potwierdzenie w innych ekspertyzach i danych oraz naszych wğasnych obserwacjach. 

Polskie firmy krzepnŃ kapitağowo, dostrzegajŃ, Ũe krajowy rynek dla wielu z nich staje siň 

zbyt mağy, a moŨliwoŜci finansowania i innych rodzaj·w wsparcia ich ekspansji sŃ coraz 

szersze, takŨe dziňki kompleksowej ofercie KUKE, PFR TFI i pozostağych instytucji rozwoju 

Grupy PFR. NaleŨy doceniĺ teŨ to, Ũe polscy przedsiňbiorcy coraz sprawniej poruszajŃ siň 

na miňdzynarodowej arenie gospodarczej i doŜwiadczeni dziağaniem w stanie podwyŨszonej 

niepewnoŜci od poczŃtku rynkowych przemian w 1989 r. potrafiŃ wykorzystaĺ trwajŃce od 

kilku lat zaburzenia na globalnym rynku i lepiej niŨ inni odnajdujŃ siň w tworzŃcym siň 

nowym ğadzie geoekonomicznym.

Rynek BIZ ulega ostatnio dynamicznym przeobraŨeniom. Obecnie kluczowe znaczenie ma 

dla niego polityka nowej administracji USA. Z tego powodu szczeg·lne miejsce w raporcie 

znajduje czňŜĺ poŜwiňcona Stanom Zjednoczonym. Zainteresowanie nimi jest znaczŃco 

wiňksze wŜr·d polskich firm niŨ w poprzednich latach. Jednak pomimo tego, Ũe kierunki 

takie jak Bliski Wsch·d, Afryka, Ameryka ĞaciŒska czy Australia i Oceania pozostajŃ dla 

naszych przedsiňbiorc·w marginalne, to my konsekwentnie bňdziemy ich namawiaĺ do 

szukania tam szans i korzystania z nich z naszym wsparciem.

Katarzyna Kowalska

Wiceprezes ZarzŃdu KUKE 
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Obecnie obserwujemy przesuniňcie akcent·w w globalnych trendach dotyczŃcych 

bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych. Z jednej strony stale roŜnie znaczenie odpornoŜci 

gospodarczej ïinwestorzy w obliczu wojny w Ukrainie i innych zawirowaŒ, nadal kierujŃ siň 

potrzebŃ zabezpieczenia przed ryzykiem geopolitycznym i makroekonomicznym. Z drugiej 

strony transformacja energetyczna oraz rozw·j technologii, zwğaszcza w obszarze sztucznej 

inteligencji i cyfryzacji, otwierajŃ zupeğnie nowe obszary inwestycyjne. ZauwaŨalne jest takŨe 

rosnŃce zainteresowanie nowymi rynkami i wschodzŃcymi gospodarkami, kt·re oferujŃ 

potencjağ wzrostu oraz dywersyfikacjň portfela inwestycyjnego. To r·wnieŨ trendy, kt·rych 

nie moŨna pominŃĺ ïznajdujŃ siň w centrum zainteresowania biznesu.

Dlatego, w tej edycji raportu postanowiliŜmy spojrzeĺ szerzej ïidentyfikujemy i analizujemy 

rynki z czterech obszar·w geograficznych, tj. Europy, Ameryki P·ğnocnej i Poğudniowej, Azji 

i Australii oraz Afryki.ZaleŨağo nam na tym, aby zaprezentowaĺ kompleksowe zestawienie 

obiecujŃcych rynk·w, obejmujŃce zar·wno te dobrze znane, jak i mniej oczywiste 

destynacje. W tym roku szczeg·lnŃ uwagň poŜwiňciliŜmy Stanom Zjednoczonym, kt·rych 

kontekst inwestycyjny dynamicznie siň zmienia, a ze wzglňdu na globalnŃ rolň tej gospodarki 

oraz zmieniajŃce siň podejŜcie do przyciŃgania inwestor·w, kaŨda decyzja polityczna jest 

uwaŨnie analizowana przez ekonomist·w na cağym Ŝwiecie.

Mamy nadziejň, Ũe takŨe ta edycja stanie siň punktem wyjŜcia do szerszej dyskusji 

o kierunkach ekspansji polskich przedsiňbiorstw. Wierzymy, Ũe nasz raport moŨe 

zainspirowaĺ nie tylko firmy juŨ aktywne na rynkach zagranicznych, ale r·wnieŨ te, kt·re do 

tej pory podchodziğy sceptycznie do ekspansji poza granicami naszego kraju.

Dr Paweğ Oleszczuk

Dyrektor Zespoğu ds. Sektora Publicznego i Analiz Ekonomicznych  PwC Polska
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Kluczowe wnioski

7

mld PLN

stan naleŨnoŜci z tytuğu 

polskich 

bezpoŜrednich 

inwestycji za granicŃ 

w 2024 roku. To wzrost 

o blisko 5% 

w por·wnaniu do roku 

poprzedniego1.

polskich bezpoŜrednich 

inwestycji za granicŃ 

zlokalizowanych jest 

w Europie . Na drugim 

miejscu znajduje siň Azja 

(4.4% pod wzglňdem 

stanu naleŨnoŜci), zaŜ 

na trzecim ïAmeryka 

P·ğnocna (4.2%)1.

ankietowanych 

przedsiňbiorstw

wskazuje duŨy rynek 

zbytu jako 

najwaŨniejszy czynnik 

brany pod uwagň przy 

analizie potencjalnych 

lokalizacji dla inwestycji. 

Na kolejnych miejscach 

znalazğy siň jakoŜĺ 

instytucji, ryzyko 

geopolityczne oraz 

perspektywy wzrostu 

danego rynku2.

ankietowanych firm

wskazuje transformacjň 

energetycznŃjako 

zjawisko majŃce duŨy 

lub bardzo duŨy wpğyw 

na ich dziağalnoŜĺ. Inne 

istotne z perspektywy 

firm czynniki to wysoka 

inflacja i transformacja 

cyfrowa2.

polskich firm

wysoko lub bardzo 

wysoko ocenia potencjağ 

inwestycyjny USA. 

WŜr·d gğ·wnych 

czynnik·w decydujŃcych 

o wysokim potencjale 

inwestycyjnym USA 

wymieniane sŃ dostňp 

do nowoczesnych 

technologii i innowacji, 

a takŨe wielkoŜĺ 

rynku 2.

165 88% 88% 80% 61%

1 ťr·dğo: Narodowy Bank Polski, Polskie bezpoŜrednie inwestycje za granicŃ w 2024 r. (dostňp: 1 paŦdziernika 2025 r.)
2 ťr·dğo: Ankieta CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw przeprowadzona na przeğomie lipca i sierpnia 2025 r. Polskie przedsiňbiorstwa rozumiane sŃ jako firmy z przewaŨajŃcym kapitağem krajowym. 



PwC / PFR TFI

NiepewnoŜĺ nowŃ normalnoŜciŃ? Ekspansja zagraniczna 
w obliczu aktualnych trend·w inwestycyjnych

8

W 2025 roku Ŝwiatowa gospodarka znajduje siň w fazie umiarkowanego 

wzrostu, kt·ry pozostaje poniŨej dğugookresowego trendu. Choĺ obecna 

sytuacja nie wykazuje cech recesji, dynamika wzrostu jest wyraŦnie 

osğabiona. Gğ·wne przyczyny tego stanu rzeczy to przede wszystkim 

op·Ŧnione skutki kryzysu energetycznego, kt·ry wpğynŃğ na koszty 

produkcji, konkurencyjnoŜĺ przemysğu oraz decyzje inwestycyjne, a takŨe 

utrzymujŃca siň niepewnoŜĺ zwiŃzana z napiňciami handlowymi, 

prowadzŃcymi do fragmentaryzacji globalnych ğaŒcuch·w dostaw 

i ograniczenia przepğywu kapitağu oraz technologii.

Zgodnie z lipcowymi prognozami Miňdzynarodowego Funduszu 

Walutowego (IMF), kt·ry jako jedna z nielicznych instytucji prowadzi 

kompleksowe analizy makroekonomiczne na skalň globalnŃ, wzrost 

gospodarczy na Ŝwiecie w 2025 roku ma wynieŜĺ Ŝrednio 3,0%, a w 2026 

roku 3,1%. SŃ to wartoŜci niŨsze niŨ szacowany dğugookresowy potencjağ 

wzrostu, okreŜlany przez IMF na poziomie 3,2%. Obecne spowolnienie 

ma charakter cykliczny, jednak wpisuje siň r·wnieŨ w szerszy, 

strukturalny trend stopniowego obniŨania siň potencjağu wzrostowego 

Ŝwiatowej gospodarki. Proces ten wynika z kilku fundamentalnych 

czynnik·w, takich jak zmiany demograficzne w krajach rozwiniňtych, 

postňpujŃca fragmentaryzacja gospodarki Ŝwiatowej oraz pogarszajŃca 

siň efektywnoŜĺ alokacji kapitağu.

Nowa rzeczywistoŜĺ gospodarcza charakteryzuje siň zmianŃ ukğadu siğ 

w globalnej gospodarce oraz nasilajŃcym siň protekcjonizmem. 

Tendencje te znajdujŃ odzwierciedlenie m.in. w rosnŃcej liczbie restrykcji 

nakğadanych na handel i inwestycje, co skutkuje ograniczonŃ skğonnoŜciŃ 

firm do lokowania kapitağu poza krajami macierzystymi. 

Warunki makroekonomiczne nie sprzyjajŃ obecnie dynamicznemu 

wzrostowi inwestycji, jednak mimo wyzwaŒ, Ŝwiatowa gospodarka nadal 

siň rozwija. Procesy rozwojowe, choĺ nier·wnomierne geograficznie 

i sektorowo, generujŃ nowe moŨliwoŜci, kt·re mogŃ zostaĺ wykorzystane 

przez przedsiňbiorstwa gotowe do dziağania w warunkach zwiňkszonej 

zmiennoŜci i niepewnoŜci. 

W tym kontekŜcie po raz kolejny identyfikujemy najbardziej 

perspektywiczne kierunki inwestycyjne dla polskich firm. W tegorocznej 

edycji prezentujemy wybrane rynki i regiony, kt·re ïmimo globalnych 

napiňĺ ïoferujŃ atrakcyjne warunki do rozwoju dziağalnoŜci. 

R·wnoczeŜnie wskazujemy najwaŨniejsze trendy, kt·re mogŃ 

w nadchodzŃcych latach ksztağtowaĺ moŨliwoŜci i wyzwania zwiŃzane 

z miňdzynarodowŃ ekspansjŃ polskich przedsiňbiorstw.

Sp·ğki z Grupy PFR, takie jak PFR Towarzystwo Funduszy 

Inwestycyjnych ïzarzŃdzajŃce Funduszem Ekspansji Zagranicznej ï

oraz KUKE (Korporacja UbezpieczeŒ Kredyt·w Eksportowych), oferujŃce 

rozwiŃzania gwarancyjne i ubezpieczeniowe dla firm oraz ich partner·w 

finansowych, odgrywajŃ istotnŃ rolň w realizacji zagranicznych projekt·w 

inwestycyjnych przez polskie przedsiňbiorstwa. Wsp·ğpraca z tymi 

podmiotami znaczŃco wspiera proces umiňdzynarodowienia biznesu, 

uğatwiajŃc jego finansowanie i ograniczajŃc ryzyko.

Mamy nadziejň, Ũe niniejszy raport stanie siň wartoŜciowym punktem 

wyjŜcia do dyskusji o nowych uwarunkowaniach gospodarczych oraz 

o moŨliwoŜciach, jakie otwierajŃ siň przed polskimi firmami planujŃcymi 

ekspansjň na rynki zagraniczne.



Gğ·wne trendy
na rynku BIZ
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88% polskich bezpoŜrednich inwestycji
zagranicznych zlokalizowanych jest w Europie

11

* NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe inwestycje zagraniczne w Luksemburgu, Niderlandach i na Malcie mogŃ byĺ motywowane kwestiami zwiŃzanymi z optymalizacjŃ podatkowŃ.

ťr·dğo: Narodowy Bank Polski

1 Luksemburg* / 24,9 mld PLN

2 Czechy / 19,2 mld PLN 

3 Wielka Brytania / 10,5 mld PLN

4 Niemcy / 10,1 mld PLN

5 Rumunia / 7,9 mld PLN

6 Niderlandy* / 7,1 mld PLN

7 Norwegia / 7,0 mld PLN 

8 Wňgry / 6,9 mld PLN

9 Francja / 6,2 mld PLN 

10 Malta* / 5,9 mld PLN

Stan naleŨnoŜci z tytuğu polskich bezpoŜrednich inwestycji za granicŃ

Polskie bezpoŜrednie inwestycje gospodarcze za granicŃ wedğug stanu naleŨnoŜci (cağkowitej 

wartoŜci inwestycji na koniec danego okresu) wyniosğy w 2024 roku 164,9 mld PLN. To o 7,1 

mld PLN wiňcej niŨ rok wczeŜniej, co jest kolejnym rekordowym wynikiem. Polscy 

inwestorzy najchňtniej lokujŃ sw·j kapitağ w Europie ï88% polskich BIZ ulokowanych jest na 

naszym kontynencie, a 73% w samej Unii Europejskiej. Krajami o najwyŨszych naleŨnoŜciach 

wobec polskich inwestor·w bezpoŜrednich byğy Luksemburg* (24,9 mld PLN), Czechy (19,2 mld 

PLN), Wielka Brytania (10,5 mld PLN), Niemcy (10,1 mld PLN) i Rumunia (7,9 mld PLN). 

W stosunku do roku 2023, aŨ o 40% zwiňkszyğy siň inwestycje polskich firm w Wielkiej 

Brytanii, co Ŝwiadczy o rosnŃcym zainteresowaniu tym kierunkiem wŜr·d polskich 

inwestor·w.

Do najwiňkszych pod wzglňdem stanu naleŨnoŜci branŨ naleŨağy kolejno przetw·rstwo 

przemysğowe, handel hurtowy i detaliczny, dziağalnoŜĺ finansowa i ubezpieczeniowa, dziağalnoŜĺ 

profesjonalna, naukowa i techniczna oraz g·rnictwo. Pod wzglňdem wartoŜci przepğyw·w, 

polscy inwestorzy najbardziej aktywni byli w Norwegii, Wielkiej Brytanii i Niderlandach . 

W por·wnaniu do rekordowego 2022 dochody z tytuğu polskich inwestycji za granicŃ zmniejszyğy 

siň o 62% ïz 29,6 mld PLN do 11,4 mld PLN w 2024 roku, utrzymujŃc siň na podobnym poziomie 

co w roku 2023. Pod tym wzglňdem dominowağy Norwegia, Luksemburg i Niderlandy.

Kierunki polskich inwestycji za granicŃ
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Wzrost PKB na Ŝwiecie (%)

Globalna gospodarka: wzrost poniŨej trendu, ale bez recesji

13

ťr·dğo: International Monetary Fund (2025) Global Economic Outlook; Acemoglu, D. (2024) The Simple Macroeconomics of AI.; Baily, M., Brynjolfsson, E., Korinek, A., (2023) Machines of mind: The case for an AI-powered productivity boom. 

Prognoza

IMF

Obecnie globalna gospodarka znajduje siň w fazie przytğumionego wzrostu. Choĺ nie wystňpujŃ zjawiska recesji, 

tempo rozwoju pozostaje poniŨej dğugoterminowego trendu. Do gğ·wnych przyczyn naleŨŃ op·Ŧnione skutki kryzysu 

energetycznego oraz niepewnoŜĺ zwiŃzana z konfliktami handlowymi. Dodatkowo wystňpujŃ czynniki regionalne, takie 

jak kryzys na rynku nieruchomoŜci w Chinach.

Wedğug lipcowych prognoz IMF,wzrost globalnego PKB w 2025 roku ma wynieŜĺ 3,0%, a w 2026 roku 3,1%, wobec 

dğugoterminowego potencjağu szacowanego na 3,2%. Poza okresami kryzysowymi (2009, 2020), tak niski wzrost zdarzağ 

siň rzadko ïm.in. w latach 2001ï2002, 2008 i 2019. Obecna sytuacja wskazuje na umiarkowanie sğabŃ koniunkturň, co 

przekğada siň na pogorszenie warunk·w inwestycyjnych i niewielki spadek wartoŜci globalnych przepğyw·w inwestycji 

zagranicznych. Proces ten ma jednak ğagodny charakter i jest silnie zr·Ũnicowany geograficznie.

Cykliczne spowolnienie wpisuje siň w dğugoterminowy trend obniŨania siň potencjağu wzrostowego, wynikajŃcy 

z niekorzystnych zmian demograficznych, fragmentaryzacji gospodarki oraz spadku efektywnoŜci alokacji kapitağu. 

Jeszcze dekadň temu IMF szacowağo potencjağ wzrostu na 4,2%, dziŜ to juŨ tylko 3,2%. Za poğowň tego spadku 

odpowiada pogorszenie zdolnoŜci rynku do kierowania kapitağu do najbardziej produktywnych firm, co moŨe 

Ŝwiadczyĺ o osğabieniu mechanizm·w rynkowych.

Na dynamikň globalnej gospodarki w najbliŨszych latach wpğyw bňdŃ miağy dwa kluczowe procesy. Fragmentaryzacja, 

czyli wzrost barier dla handlu i inwestycji, moŨe obniŨyĺ tempo wzrostu PKB o 0,5 punkt·w procentowych (p.p.) rocznie. 

Z kolei rozw·j AI moŨe zwiňkszyĺ wydajnoŜĺ pracy i podnieŜĺ wzrost PKB o podobnŃ wartoŜĺ. Opinie ekspert·w sŃ 

jednak podzielone ïzar·wno co do skali tego wpğywu, jak i jego trwağoŜci w dğuŨszym horyzoncie czasowym.

Mimo niesprzyjajŃcych warunk·w makroekonomicznych, Ŝwiatowa gospodarka nadal siň rozwija. ZmiennoŜĺ 

i niepewnoŜĺ stağy siň normŃ, ale nie powinny byĺ traktowane jako bariery dla ekspansji ïw wielu regionach 

i sektorach pojawiajŃ siň cağkiem nowe szanse rozwojowe i moŨliwoŜci, kt·rych umiejňtne wykorzystanie moŨe 

staĺ siň Ŧr·dğem trwağej przewagi konkurencyjnej.

Sytuacja makroekonomiczna na Ŝwiecie 
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Wyzwania makroekonomiczne i geopolityczne wpğywajŃ na dynamikň wzrostu 
inwestycji

14

ťr·dğo: UNCTAD (2025) World Investment Report; World Trade Organisation (2025) Global Trade Outlook and Statistics; World Bank; International Monetary Fund (2025) World Economic Outlook

2024

2025 

(styczeŒ)

2025 

(kwiecieŒ)

Implikacje 

dla BIZ

w 2025

Wzrost PKB (%) 3,3 3,2 2,8 Negatywne

Nakğady brutto

na Ŝrodki trwağe (%)
3,7 3,7 3,1 Negatywne

Wolumen handlu (%) 3,8 3,4 1,7 Negatywne

Prognozowana inflacja (%) 5,8 4,2 4,3 Neutralne

ZmiennoŜĺ kurs·w walut7,5 8,7 9,4 Negatywne

Indeks zmiennoŜci gieğdy (VIX)13,8 18,7 25,0 Negatywne

WskaŦnik cen 

energii/surowc·w
105,1 99,0 92,1 Negatywne

WskaŦnik PMI 48,8 48,3 49,4 Neutralne

WskaŦnik niepewnoŜci 

globalnej polityki gospodarczej
229,7 339,4 549,0 Negatywne

ťr·dğo: UNCTAD (2025) World Investment Report

W 2024 roku globalnebezpoŜrednie inwestycje zagraniczne pod wzglňdem przepğyw·w

zwiňkszyğy siň o 4% w stosunku do roku poprzedniego. Liczba ta jest jednak zawyŨona przez

przepğywy inwestycji realizowane za poŜrednictwem kraj·w takich jak Cypr czy Irlandia, 

wykorzystywanych gğ·wnie w celu optymalizacji podatkowej. JeŜli inwestycje te zostanŃ 

wyğŃczone, BIZ rok do roku zmniejszyğy siň o 11%. Nieznacznie (o 3%) zwiňkszyğy siň 

inwestycje greenfield, choĺ transgraniczne fuzje i przejňcia rosğy bardziej dynamicznie (14%). 

W Ŝwietle ryzyka geopolitycznego i zawirowaŒ makroekonomicznych inwestorzy preferujŃ 

lokowaĺ sw·j kapitağ w krajach geograficznie i kulturowo bliŨszych, a takŨe naleŨŃcych do tych 

samych blok·w handlowych (tzw. zjawisko near- i friendshoringu).

Perspektywy dla BIZ na kolejne lata nie napawajŃ optymizmem. Wedğug World Investment Report 

przygotowanego przez Konferencjň Narod·w Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) 

dalszy spadek bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych zapowiadajŃ odczyty aŨ 7 z 9 wskaŦnik·w 

makroekonomicznych, takich jak przewidywany wzrost PKB, inflacja czy zmiennoŜĺ kurs·w walut. 

RosnŃce ceny energii, niepewnoŜĺ globalnej polityki gospodarczej, spadajŃcy wolumen handlu 

i coraz mniejsze nakğady brutto na Ŝrodki trwağe bňdŃ stanowiğy barierň dla wzrostu 

bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych w najbliŨszych latach.

Mimo obserwowanych wyzwaŒ makroekon omicznych wpğywajŃcych na rynek 

bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych, sŃ kraje, w kt·rych obserwujemy stabilny wzrost 

ïsŃ to m.in. USA i szereg kraj·w Azji. W Europie dynamika BIZ spada, co widaĺ teŨ w Polsce, 

kt·ra jeszcze w poprzednim roku znajdowağa siň wŜr·d 20 najwiňkszych kierunk·w 

inwestycyjnych, lecz w tym roku nie znalazğa siň w tym zestawieniu (jak pokazano na slajdzie 15). 

MoŨe to byĺ sygnağ dla polskich inwestor·w, Ũe konieczna jest geograficzna dywersyfikacja 

inwestycji zagranicznych i wychodzenie poza Europň.

Globalne inwestycje zagraniczne WskaŦniki kluczowe dla perspektyw bezpoŜrednich inwestycji 

zagranicznych w 2025 
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*IPF to forma finansowania duŨych projekt·w (gğ·wnie infrastrukturalnych) realizowanych przez wielu inwestor·w, czňsto z udziağem kapitağu zagranicznego. Opiera siň na specjalnie powoğanej sp·ğce celowej, kt·ra pozyskuje finansowanie, zwykle w 

formie dğugu.
ťr·dğo: UNCTAD (2025) World Investment Report

Top 20 globalnych kierunk·w BIZ w 2024 r. w por·wnaniu

z 2023 r. (mld USD)

Piňciu najwiňkszych odbiorc·w inwestycji typu greenfield

(wg liczby projekt·w)

Piňciu najwiňkszych odbiorc·w projekt·w IPF*

(International Project Finance, wg liczby projekt·w)
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* Dane dotyczŃce inwestycji pochodzŃ z bilans·w pğatniczych; usuniňto z nich kraje bňdŃce rajami podatkowymi.
ťr·dğo: UNCTAD (2025) World Investment Report; Liu, L., et al. (2025) The impact of the US-China tensions on FDI dynamics in emerging economies

BezpoŜrednie inwestycje zagraniczne w ujňciu globalnym od lat mierzŃ siň z tendencjŃ spadkowŃ 

ïzar·wno nominalnie, jak i tym bardziej w relacji do PKB. W 2016 roku wyniosğy 2,5% 

w odniesieniu do PKB, w 2020 roku 1,7%, a na poczŃtku 2025 rokutylko 1,2%. DuŨy wkğad w ten 

trend ma zmniejszenie inwestycji zagranicznych w kilku krajach. Obserwowany w Indiach spadek 

BIZ wynika przede wszystkim z ograniczenia reinwestycji zysk·w przez firmy zagraniczne. 

Zjawisko to wpisuje siň w szerszy, globalny trend zmniejszania reinwestycji klasyfikowanych jako 

czňŜĺ napğywu kapitağu. W Chinach na klimat inwestycyjny wyraŦnie oddziağujŃ czynniki 

polityczne oraz napiňcia w relacjach handlowych i dyplomatycznych z USA i UniŃ EuropejskŃ, co 

przekğada siň na wiňkszŃ ostroŨnoŜĺ inwestor·w zagranicznych. W Wielkiej Brytanii natomiast 

negatywne skutki dla inwestycji sŃ bezpoŜrednio zwiŃzane z Brexitemïprocesem, kt·ry wciŃŨ 

generuje niepewnoŜĺ regulacyjnŃ i ogranicza dostňp do jednolitego rynku europejskiego. Od 

2022 roku obserwuje siň r·wnieŨ wyraŦne wyhamowanie inwestycji przemysğowych, 

bňdŃce reakcjŃ na spadek globalnego popytu. Dodatkowo, wysokie stopy procentowe 

skğaniajŃ korporacje do ograniczania aktywnoŜci w zakresie fuzji i przejňĺ, co wpğywa na 

og·lnŃ dynamikň przepğyw·w kapitağowych.

Mimo og·lnego spowolnienia, istniejŃ regiony, w kt·rych BIZ rosnŃ. Szczeg·lnie 

dynamiczny wzrost obserwuje siň w Europie środkowej, zwğaszcza w krajach bağkaŒskich, kt·re 

zbliŨajŃ siň do akcesji do Unii Europejskiej. ZnaczŃcy napğyw kapitağu notujŃ r·wnieŨ Kanada

i Meksyk, korzystajŃce z bliskoŜci rynku amerykaŒskiego ïchoĺ dalszy wzrost moŨe byĺ 

ograniczony przez protekcjonistyczne dziağania USA. Wzrost inwestycji odnotowujŃ takŨe kraje 

Zatoki Perskiej, takie jak Arabia Saudyjska i Katar. Wbrew pozorom, przepğywy kapitağowe

w duŨych gospodarkach UE pozostajŃ stabilne, mimo makroekonomicznej stagnacji.

Choĺ Ŝwiatowa gospodarka ulega fragmentaryzacji, nadal oferuje wiele atrakcyjnych 

kierunk·w inwestycyjnych.

Globalne spowolnienie i nowe bieguny wzrostu 

inwestycyjnego

BezpoŜrednie inwestycje zagraniczne w relacji do PKB 

na Ŝwiecie* (%)

ťr·dğo: IMF
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Europa Zachodnia: oczekiwanie na koniec niemieckiej stagnacji

17

ťr·dğo: IMF, Komisja Europejska (2024) The future of European competitiveness: Report by Mario Draghi

Europa Zachodnia pozostaje najsğabszym ogniwem Ŝwiatowej gospodarki pod wzglňdem koniunktury, gğ·wnie 

za sprawŃ stagnacji Niemiec, gdzie PKB na poczŃtku 2025 roku byğo tylko o 0,5% wyŨsze niŨ w 2019 roku.

Dla por·wnania, Francja odnotowağa wzrost o 5%, a USA o 15%. NarastajŃ obawy o trwağŃ utratň konkurencyjnoŜci 

wzglňdem USA i Chin, co podkreŜla raport Mario Draghiego, wskazujŃc m.in. na wysokie ceny energii, trudnoŜci

w skalowaniu technologii i brak peğnej integracji europejskiego rynku.

W ciŃgu ostatnich piňciu lat Europa doŜwiadczyğa szeregu wstrzŃs·w: pandemia, wojna w Ukrainie oraz kryzys 

energetyczny, kt·ry szczeg·lnie uderzyğ w przemysğ. Od 2021 roku produkcja przemysğowa spadğa o 0,9%, podczas 

gdy sektor usğug wzr·sğ o 15,9%, co Ŝwiadczy o jego odpornoŜci. Geograficzne zr·Ũnicowanie koniunktury jest wyraŦne. 

Niemcy pozostajŃ w stagnacji, Francja notuje umiarkowany wzrost, a kraje Europy Poğudniowej ïdziňki boomowi 

turystycznemu, Ŝrodkom z UE i poprawie konkurencyjnoŜci ïrozwijajŃ siň dynamicznie. Hiszpania, po Polsce, jest 

obecnie drugim najszybciej rosnŃcym duŨym krajem UE.

Stagnacja gospodarcza wpğywa r·wnieŨ na przepğywy inwestycji zagranicznych. W I kwartale 2025 roku Europa 

Zachodnia odpowiadağa za 21,5% globalnego napğywu inwestycji ïwiňcej niŨ rok wczeŜniej (20,5%), ale znacznie mniej 

niŨ piňĺ lat temu (30%). Warto zaznaczyĺ, Ũe sytuacja r·Ũni siň w zaleŨnoŜci od kraju.

Pod wzglňdem BIZ w Europie Zachodniej najlepiej wypadajŃ Dania, Szwecja, Wğochy oraz Francja. W tych krajach 

poziom inwestycji utrzymuje siň na poziomie zbliŨonym lub wyŨszym niŨ Ŝrednia historyczna. W przypadku Danii 

i Szwecji moŨe to wynikaĺ z otwartej kultury gospodarczej ïpaŒstwa te skutecznie opierajŃ siň tendencjom 

protekcjonistycznym, sŃ technologicznie zaawansowane i dysponujŃ rozwiniňtym oraz gğňbokim rynkiem kapitağowym. 

Choĺ gospodarka Szwecji przez kilka lat znajdowağa siň w stagnacji, atrakcyjnoŜĺ inwestycyjna nie zawsze musi iŜĺ

w parze z bieŨŃcŃ dynamikŃ makroekonomicznŃ.

Z kolei, utrzymujŃce siň na wysokim poziomie wyniki Wğoch i Francji mogŃ byĺ efektem stopniowego 

odzyskiwania konkurencyjnoŜci kosztowej. Wğochy przeszğy dekadň restrukturyzacji, podczas kt·rej utrzymywağy 

umiarkowanŃ dynamikň cen i pğac ïponiŨej Ŝredniej europejskiej. Francja natomiast moŨe korzystaĺ z relatywnie 

niŨszych koszt·w energii, co w czasie kryzysu energetycznego stanowi istotnŃ przewagň konkurencyjnŃ.

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza 

2025-2029 (%)

Napğyw bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych, 

ujňcie kwartalne (mln USD)
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Europa środkowa i Wschodnia: kolejne kraje doğŃczajŃ 
do peletonu

18

ťr·dğo: IMF

Gospodarki Europy środkowo-Wschodniej (z wyğŃczeniem kraj·w byğej WNP) utrzymujŃ przewagň wzrostu 

gospodarczego wzglňdem Ŝredniej unijnej, choĺ sytuacja w regionie jest zr·Ũnicowana. Polska, Rumunia, 

Buğgaria oraz kraje bağkaŒskie aspirujŃce do czğonkostwa w UE (m.in. Albania, Serbia, Czarnog·ra) notujŃ wysokŃ 

dynamikň PKB, podczas gdy Wňgry, Sğowacja i Estonia wykazujŃ oznaki stagnacji. W Czechach widoczne sŃ sygnağy 

oŨywienia.

Jednym z kluczowych wyzwaŒ dla regionu jest gwağtowna aprecjacja realnego kursu walutowego, wynikajŃca z inflacji 

oraz umocnienia walut krajowych. Wzrost cen relatywnych wzglňdem partner·w handlowych osğabia konkurencyjnoŜĺ 

eksportu, co potwierdzajŃ dane: Ŝrednioroczna dynamika eksportu towar·w spadğa z 5,0% (2011ï2019) do 1,5% (2022-

2025), a usğug ïz 7,4% do 2,2%. Pomimo tych wyzwaŒ, region zachowuje potencjağ do dalszej konwergencji, 

choĺ tempo moŨe byĺ niŨsze niŨ w poprzednich dekadach. Kluczowe bňdzie przesuwanie siň gospodarek w g·rň 

ğaŒcucha wartoŜci i rozw·j sektor·w o wysokiej wartoŜci dodanej, co pozwoli zr·wnowaŨyĺ rosnŃce koszty 

i utrzymaĺ konkurencyjnoŜĺ eksportowŃ.

Europa środkowa i Wschodnia pozostaje jednym z region·w o wysokiej dynamice napğywu bezpoŜrednich 

inwestycji zagranicznych, choĺ wzrost ten nie dotyczy wszystkich kraj·w w r·wnym stopniu. Na poczŃtku 2025 

roku udziağ regionu w globalnych przepğywach inwestycyjnych wyni·sğ 5,2% ïmniej niŨ rok wczeŜniej (6,4%), ale 

wyraŦnie wiňcej niŨ piňĺ lat temu (4,4%).

Inwestycje utrzymujŃ siň na stabilnym i relatywnie wysokim poziomie (w relacji do PKB) w Polsce, Czechach 

i Rumunii . W trendzie wzrostowym znajdujŃ siň natomiast kraje takie jak Moğdawia, Buğgaria, Albania, Macedonia 

P·ğnocna, BoŜnia i Hercegowina oraz Serbia. PaŒstwa te podŃŨajŃ ŜcieŨkŃ rozwoju zbliŨonŃ do bardziej 

zaawansowanych gospodarek Europy środkowej, choĺ ich poziom PKB per capita pozostaje wyraŦnie niŨszy. Z kolei 

w Estonii w ostatnich kwartağach i latach odnotowano spadek napğywu inwestycji zagranicznych, co moŨe wskazywaĺ na 

rosnŃce znaczenie ryzyka geopolitycznego w decyzjach inwestor·w.

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza 

2025-2029 (%)
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Ameryka: bezpiecznie i daleko od wstrzŃs·w geopolitycznych

19

ťr·dğo: IMF; MSCI

Gospodarki Ameryki P·ğnocnej i Poğudniowej wyr·ŨniajŃ siň pozytywnie na tle globalnej koniunktury, choĺ 

tempo wzrostu i warunki gospodarcze r·ŨniŃ siň w zaleŨnoŜci od kraju.Kluczowe zjawiska to dominacja 

technologiczna USA oraz rosnŃcy potencjağ Ameryki ĞaciŒskiej. Gğ·wnym ryzykiem pozostaje nasilajŃcy siň 

protekcjonizm Stan·w Zjednoczonych.

USA utrzymujŃ pozycjň lidera wzrostu gospodarczego wŜr·d kraj·w rozwiniňtych, choĺ tempo wzrostu PKB 

stabilizuje siň w kierunku dğugookresowej Ŝredniej (ok. 2%). Kraj pozostaje centrum globalnej rewolucji 

technologicznej, inwestujŃc w infrastrukturň cyfrowŃ i rozw·j sztucznej inteligencji. Dodatkowo dysponuje dostňpem do 

tanich surowc·w energetycznych, co stanowi przewagň nad UE.

Dotychczasowe dziağania administracji Trumpa w zakresie polityki handlowej nie doprowadziğy do istotnego 

pogorszenia koniunktury gospodarczej w Stanach Zjednoczonych, choĺ ich skutki sŃ odczuwalne w Kanadzie 

i Meksyku. JednoczeŜnie Meksyk moŨe skorzystaĺ na rosnŃcym znaczeniu zjawiska Ănearshoringuò, stajŃc siň 

atrakcyjnŃ alternatywŃ dla chiŒskich dostawc·w w amerykaŒskich ğaŒcuchach produkcyjnych, pod warunkiem 

wynegocjowania rozsŃdnych warunk·w dostňpu do rynku USA.

W Ameryce ĞaciŒskiej obserwujemy oznaki zmiany paradygmatu rozwojowego. Gospodarki regionu, takie jak 

Meksyk i Chile, skutecznie ograniczyğy inflacjň, a poprawa stabilnoŜci instytucjonalnej sprzyja wzrostowi 

zaufania inwestor·w. Potwierdzeniem sŃ wyniki gieğdowe ïindeks MSCI dla regionu wzr·sğ w 2025 roku o 24,5%, 

wyprzedzajŃc zar·wno rynki wschodzŃce, jak i rozwiniňte. Choĺ region wykazuje oznaki trwağego rozwoju, ostroŨnoŜĺ 

pozostaje wskazana ïhistoria Ameryki ĞaciŒskiej pokazuje, Ũe okresy wzrostu czňsto koŒczyğy siň kryzysami.

Napğyw bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych do Ameryki P·ğnocnej i Poğudniowej utrzymuje siň na stosunkowo 

wysokim poziomie w por·wnaniu z resztŃ Ŝwiata. Region ten odpowiada obecnie za niemal 40% globalnego napğywu 

inwestycji, w por·wnaniu do 30% przed rokiem 2020. Gğ·wnymi motorami tego wzrostu sŃ Stany Zjednoczone, 

Kanada i Meksyk, choĺ kraje Ameryki Poğudniowej r·wnieŨ poprawiajŃ swojŃ pozycjň na tle globalnym. 

W pierwszym kwartale 2025 roku odpowiadağy one za 9% Ŝwiatowych przepğyw·w inwestycyjnych, podczas gdy piňĺ lat 

wczeŜniej byğo to 8%. W regionie szczeg·lnie wyr·ŨniajŃ siň Brazylia, Kolumbia, Dominikana oraz Kostaryka.

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza 

2025-2029 (%)
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Azja, Australia i Oceania: region wielkich szans i rosnŃcych ryzyk

20

ťr·dğo: IMF

Azja tradycyjnie naleŨy do najbardziej dynamicznych region·w gospodarczych Ŝwiata, jednak w ostatnich latach 

tempo wzrostu w duŨych gospodarkach, takich jak Chiny, Japonia i Korea Poğudniowa, wyraŦnie osğabğo. 

Z drugiej strony szybki rozw·j notujŃ Indie, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska oraz Kazachstan.

Kontynent charakteryzuje siň wysokim udziağem przemysğu w PKB, znacznymi nadwyŨkami handlowymi i wysokimi 

stopami oszczňdzania. To sprawia, Ũe azjatyckie gospodarki sŃ szczeg·lnie wraŨliwe na globalne spowolnienie 

przemysğowe trwajŃce od 2022 rokuoraz na narastajŃcy protekcjonizm. Dodatkowym wyzwaniem jest demografia ï

wiele dynamicznych kraj·w Azji doŜwiadcza spadku liczby ludnoŜci, co ogranicza wzrost PKB w dğugim okresie, choĺ 

wpğyw na PKB per capita jest mniej jednoznaczny.

Istotnym czynnikiem hamujŃcym wzrost jest kryzys zadğuŨeniowy w Chinach, kt·ry nie prowadzi do klasycznej 

recesji, lecz objawia siň sğabym popytem wewnňtrznym, niskŃ dynamikŃ kredytu, spadkiem cen nieruchomoŜci oraz 

deflacjŃ. Wzrost gospodarczy w Chinach wspierajŃ gğ·wnie paŒstwowe przedsiňbiorstwa i eksport. 

Mimo wyzwaŒ, Azja posiada wiele atut·w: wysoki poziom zaawansowania technologicznego, silnŃ pozycjň 

w globalnych ğaŒcuchach wartoŜci, otwartoŜĺ na inwestycje zagraniczne oraz mniej restrykcyjne regulacje klimatyczne 

niŨ Unia Europejska.

W regionie Azji, Australii i Oceanii sytuacja w zakresie przepğyw·w bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych jest 

bardzo zr·Ũnicowana. W najwiňkszych gospodarkach ïChinach, Indiach i Japonii ïobserwuje siň spadek 

napğywu kapitağu, wynikajŃcy z r·Ũnych przyczyn. W przypadku Chin jest to gğ·wnie efekt napiňĺ geopolitycznych 

i pogğňbiajŃcego siň konfliktu ze Stanami Zjednoczonymi. Natomiast w Indiach i Japonii moŨe to byĺ przejŜciowy efekt 

dekoniunktury w sektorze przemysğowym. Z kolei rosnŃcym zainteresowaniem inwestor·w cieszŃ siň Australia, 

Nowa Zelandia oraz kraje P·ğwyspu Arabskiego, takie jak Katar i Arabia Saudyjska. W przypadku tych ostatnich 

wzrost inwestycji moŨe byĺ rezultatem Ŝwiadomej strategii dywersyfikacji gospodarki, ukierunkowanej na zmniejszenie 

zaleŨnoŜci od sektora surowcowego poprzez rozw·j nowych branŨ i przyciŃganie kapitağu zagranicznego.

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza 

2025-2029 (%)

Napğyw bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych, 
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Afryka: oazy rozwoju
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ťr·dğo: IMF

Afryka pozostaje kontynentem niespeğnionych oczekiwaŒ gospodarczych, choĺ oferuje znaczŃcy potencjağ rozwojowy. 

DuŨy, chğonny rynek, konkurencyjne koszty pracy oraz bliskoŜĺ do Europy w niekt·rych regionach czyniŃ jŃ atrakcyjnŃ 

dla inwestor·w. Mimo nadziei z lat 2013 ï2014 na szybki wzrost dochod·w na wz·r Azji Poğudniowo-Wschodniej, 

udziağ Afryki w globalnym PKB jest dziŜ niŨszy niŨ dekadň temu. Wyr·ŨniajŃ siň jednak kraje o dynamicznym 

wzroŜcie, takie jak Etiopia (Ŝredni wzrost PKB 7,8% w latach 2016ï2025), Rwanda (7%), Gwinea (6,4%) i WybrzeŨe 

KoŜci Sğoniowej (6,2%). ĞŃczy je niski poziom PKB per capita, ale takŨe ambitne reformy instytucjonalne, poprawa 

stabilnoŜci politycznej i efektywne wykorzystanie zasob·w naturalnych w eksporcie.

Turystyka to kolejny obszar o duŨym potencjale. Tanzania i Kenia skutecznie wykorzystujŃ swoje walory 

przyrodnicze i rozwijajŃcŃ siň infrastrukturň, notujŃc dwucyfrowy wzrost liczby turyst·w. Senegal, Ghana 

i Botswana wdraŨajŃ strategie rozwoju sektora, modernizujŃc infrastrukturň hotelowŃ i liberalizujŃc przepisy wizowe, 

co przyciŃga globalnych operator·w hotelowych i przewoŦnik·w lotniczych.

Afryka staje siň r·wnieŨ centrum outsourcingu przemysğowego, szczeg·lnie w krajach Afryki P·ğnocnej. Maroko 

przyciŃga inwestycje w sektorze motoryzacyjnym i transportowym (Renault, PSA, Bombardier), a Tunezja specjalizuje 

siň w usğugach dla branŨy lotniczej i ICT. Ich przewagi to preferencyjne umowy handlowe z UE, stabilne otoczenie 

regulacyjne, rozwiniňta infrastruktura portowa oraz kr·tki czas transportu do Europy. Trend ten wspierajŃ rosnŃce koszty 

produkcji w Azji oraz strategie nearshoringuwdraŨane przez europejskie firmy w odpowiedzi na zakğ·cenia ğaŒcuch·w 

dostaw.

Pod wzglňdem napğywu bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych Afryka nadal pozostaje w tyle za innymi 

kontynentami . Nawet kraje Afryki P·ğnocnej, takie jak Maroko, kt·re rozwijajŃ przemysğ i stajŃ siň oŜrodkami 

outsourcingu produkcji z Europy Zachodniej, notujŃ relatywnie niski poziom inwestycji w por·wnaniu z innymi regionami 

Ŝwiata. Najwiňkszy wzrost inwestycji w ostatnich latach odnotowağ Egipt, gğ·wnie za sprawŃ duŨych projekt·w 

finansowanych przez kraje arabskie, takich jak budowa kurortu Ras El-Hekma. Pokazuje to, jak istotnŃ rolň 

w przyciŃganiu kapitağu odgrywa sektor turystyczny. Na wiňkszy napğyw inwestycji wciŃŨ czekajŃ dynamicznie 

rozwijajŃce siň gospodarki, takie jak Etiopia czy Rwanda, kt·re mimo wysokiego tempa wzrostu gospodarczego nie 

przyciŃgajŃ jeszcze proporcjonalnego poziomu kapitağu zagranicznego.

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza 

2025-2029 (%)
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IstniejŃce trendy na rynku BIZ zostağy wzmocnione przez zawirowania 
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ťr·dğo: UNCTAD (2025) World Investment Report

Trendy przybierajŃce na sile w bezpoŜrednich inwestycjach zagranicznych

NiepewnoŜĺ sytuacji 

gospodarczej

Globalne kryzysy takie jak pandemia 

COVID-19 czy wojna w Ukrainie zmieniğy 

priorytety decydent·w z cağego Ŝwiata ïpo 

latach otwartoŜci na handel i inwestycje 

zagraniczne, nowym priorytetem jest 

niezaleŨnoŜĺ od globalnych kryzys·w. Jak 

wynika z raportu światowej Organizacji 

Handlu, cğa i inne bariery handlowe znacznie 

wzrosğy w ostatnich latach. Izolacjonizm 

i fragmentaryzacjň widaĺ teŨ w Ŝrodowisku 

inwestycyjnym, co moŨe utrudniaĺ 

zagranicznym inwestorom wchodzenie na 

nowe rynki.

Transformacja

cyfrowa

Sektor technologiczny jest dziŜ najszybciej 

rosnŃcym obszarem Ŝwiatowej gospodarki, 

a inwestycje typu greenfieldw tej branŨy 

przez ostatnich piňĺ lat prawie siň potroiğy. 

W najbliŨszych latach transformacja cyfrowa 

nabierze tempa wraz z rozwojem sztucznej 

inteligencji i postňpujŃcŃ digitalizacjŃ. Z tego 

powodu inwestycje w centra danych, jak 

r·wnieŨ w wyposaŨenie dla sektora ICT 

i rozwiŃzania technologiczne pozostajŃ w 

centrum zainteresowania zagranicznych 

inwestor·w.

Transformacja 

energetyczna 

i inwestycje ESG

Pomimo spadku zainteresowania tematykŃ 

ESG na niekt·rych rynkach, wyzwania 

zwiŃzane ze zmianami klimatycznymi oraz 

kurczŃcymi siň zasobami paliw kopalnych 

pozostajŃ aktualne. Transformacja 

energetyczna wciŃŨ oferuje ogromny 

potencjağ inwestycyjny, co dostrzegajŃ 

fundusze na cağym Ŝwiecie ïwŜr·d 100 

najwiňkszych posiadaczy kapitağu aŨ 90% 

ulokowağo czňŜĺ swoich Ŝrodk·w 

w inwestycje zwiŃzane z zielonŃ energiŃ. 

Inwestycje w odnawialne Ŧr·dğa energii 

pozostajŃ topowym sektorem pod wzglňdem 

inwestycji kapitağowych na Ŝwiecie, juŨ 

sz·sty rok z rzňdu. 

Nowe rynki 

i wschodzŃce potňgi

światowa gospodarka, dotychczas 

zdominowana przez kraje globalnej p·ğnocy, 

przechodzi dynamiczne zmiany. Od dawna 

widoczny jest rosnŃcy potencjağ Chin czy  

Indii, kt·re w 2025 roku sŃ kolejno drugŃ, 

i czwartŃ gospodarkŃ pod wzglňdem 

nominalnego PKB na Ŝwiecie. Wedğug 

raportu PwC The World in 2050 

z 2017 roku, najwiňkszymi gospodarkami 

w przyszğoŜci bňdŃ Chiny i Indie, a jego 

aktualizacja z 2023 roku przewiduje, Ũe 

szeŜcioma z siedmiu najwiňkszych 

gospodarek w 2050 bňdŃ kraje okreŜlane 

dziŜ jako rozwijajŃce siň. 
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Transformacja cyfrowaNiepewnoŜĺ sytuacji gospodarczej

Transformacja cyfrowa napňdzana wyŜcigiem o rozw·j sztucznej inteligencji jest dziŜ jednym 

z najwaŨniejszych trend·w wpğywajŃcych na bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne. Sektor ICT 

zmienia formň bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych ïcoraz wiňcej inwestycji zagranicznych 

to inwestycje cyfrowe, w ramach kt·rych nie buduje siň infrastruktury, tylko skupia siň na 

przekazaniu d·br niematerialnych, czyli danych, know-how lub oprogramowania. W latach 

2012-2023 to wğaŜnie inwestycje w branŨň ICT stanowiğy 72% wszystkich inwestycji 

zagranicznych w sektorze gospodarki cyfrowej. 

Istotnym obszarem, kt·ry ma szansň wywrzeĺ wpğyw na inwestycje zagraniczne w Polsce i na 

Ŝwiecie jest rosnŃca popularnoŜĺ sztucznej inteligencji. Polscy przedsiňbiorcy (zwğaszcza 

MśP) mniej chňtnie niŨ inni przedsiňbiorcy w Unii Europejskiej korzystajŃ z tej i innych 

technologii. W polskich przedsiňbiorstwach zatrudniajŃcych wiňcej niŨ 10 os·b tylko 5,9% firm 

korzystağo z rozwiŃzaŒ sztucznej inteligencji. To moŨe Ŝwiadczyĺ o potencjale inwestycyjnym 

i nienasyceniu rynku dostňpnymi dla wszystkich przedsiňbiorc·w rozwiŃzaniami 

technologicznymi ïkonieczny dla rozwoju sztucznej inteligencji jest dostňp do kapitağu, 

a czňsto teŨ know-how i inwestycje zagraniczne. 

Trendy obserwowane na rynku bezpoŜrednich inwestycji 
zagranicznych (1/2)
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ťr·dğo: UNCTAD (2025) World Investment Report; International Monetary Fund (2025) World Economic Outlook 2025; PwC (2017) The World in 2050; PwC dla Bath Royal Literary and Scientific Institution. (2023) What will the global

economy look like in 2050?; European Investment Bank (2024) EIB Investment Survey 2024. European Union overview; Polski Instytut Ekonomiczny (2025) AktywnoŜĺ inwestycyjna polskich firm ïskala i bariery.; Polski Instytut Ekonomiczny (2025) W poszukiwaniu 

priorytet·w rozwoju AI w Polsce.

Mimo serii bezprecedensowych szok·w ekonomicznych i zawirowaŒ geopolitycznych Ŝwiatowa 

gospodarka w ostatnich latach utrzymywağa niski, lecz stabilny wzrost. Ostatnie zmiany 

priorytet·w i polityki wielu paŒstw na Ŝwiecie ostatecznie zmieniğy jednak perspektywy wzrostu. 

Cğa nakğadane przez Stany Zjednoczone i cğa odwetowe ich partner·w handlowych, 

a takŨe nieprzewidywalnoŜĺ tych zmian sŃ przez IMF uwaŨane za czynniki kt·re przeğoŨŃ 

siň na niski wzrost gospodarczy w najbliŨszych latach ï2,8% wzrostu gospodarki 

Ŝwiatowej, 0,6% w strefie euro i 1,8% w Stanach Zjednoczonych. Dla kaŨdego z region·w 

wzrost bňdzie niŨszy niŨ IMF przewidywağ jeszcze na poczŃtku tego roku. Fluktuacje walutowe 

wynikajŃce z zawirowaŒ geopolitycznych i wojny handlowej pomiňdzy Ŝwiatowymi potňgami 

gospodarczymi pogğňbiajŃ ten efekt. Istotnymi czynnikami sŃ teŨ wyzwania globalne 

wpğywajŃce na wzrost gospodarczy ïstarzejŃce siň spoğeczeŒstwo w krajach rozwiniňtych czy 

zmiany klimatu, kt·re mogŃ siň przeğoŨyĺ na niepok·j spoğeczny.

NiepewnoŜĺ sytuacji gospodarczej przekğada siň na zmniejszony poziom inwestycji wŜr·d 

polskich firm w wiňkszym stopniu niŨ pozostağych inwestor·w w UE. Polscy inwestorzy czňŜciej 

niŨ inwestorzy z innych kraj·w UE wskazujŃ niepewnoŜĺ co do przyszğoŜci i wahania cen 

energii jako bariery inwestowania. W tym samym momencie, dynamicznie zmieniajŃcy siň 

rynek moŨe dawaĺ inwestorom szansň na opğacalne inwestycje. RosnŃce zapotrzebowanie na 

lokalnie produkowane towary stwarza korzystny klimat dla inwestycji, poniewaŨ produkowane 

w miejscach zbytu dobra nie podlegajŃ ocleniu.
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Trendy obserwowane na rynku bezpoŜrednich inwestycji 
zagranicznych (2/2)
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ťr·dğo:UNCTAD (2025) World Investment Report; International Energy Agency (2024) World Energy Investment; International Monetary Fund (2025) Real GDP growth; World Bank (2025) Fertility rate (births per woman); International Monetary Fund (2025) World 

Economic Outlook 2025

Nowe rynki i wschodzŃce potňgiTransformacja energetyczna i inwestycje ESG

Kraje o niskich i Ŝrednich dochodach cechuje wyŨsza zmiennoŜĺ PKB, wysokie koszty wejŜcia 

na rynek i niestağoŜĺ gust·w konsumenckich. Jednak ich potencjağ nie moŨe byĺ przez 

inwestor·w ignorowany, poniewaŨ w perspektywie nastňpnych 25 lat to wğaŜnie one majŃ staĺ 

siň nowymi potňgami. Wczesne pojawienie siň polskich inwestycji na tych rynkach moŨe wiňc 

stanowiĺ podstawň ekspansji zagranicznej przedsiňbiorstw. Realne PKB w cenach stağych 

najszybciej roŜnie na przykğad w Libii (17,3%), Gwinei (7,1%), Etiopii (6,6%) czy Indiach 

(6,2%), choĺ naleŨy pamiňtaĺ, Ũe wysokie wzrosty sŃ wynikiem bardzo niskiej bazy. W tym 

samym momencie najwiňksze pod wzglňdem populacji i powierzchni kraje o niskich i Ŝrednich 

dochodach takie jakIndie, Chiny czy Brazylia umacniajŃ swojŃ pozycjň na tle rywali 

z globalnej p·ğnocy, stajŃc siň ekonomicznymi supermocarstwami.

RosnŃca waga kraj·w o obecnie niskich i Ŝrednich dochodach wiŃŨe siň teŨ ze zmianami 

demograficznymi w Europie i Ameryce P·ğnocnej, ale teŨ na innych kontynentach. Wraz ze 

zmniejszaniem siň populacji w wieku produkcyjnym, produktywnoŜĺ w krajach z dotychczas 

wysokim PKB per capita moŨe spadaĺ, a potrzeby konsument·w zmieniaĺ. JuŨ dziŜ zjawisko 

srebrnej gospodarki, czyli zmian gospodarczych zwiŃzanych ze zwiňkszonym popytem na 

dobra adresowane do potrzeb os·b po 50. roku Ũycia, jest trendem oddziağowujŃcym na 

przedsiňbiorstwa w Europie i poza niŃ. Dywersyfikacja geograficzna jest wiňc dziŜ niezbňdna 

na wielu pğaszczyznach. Jest ona zresztŃ wymieniana jako gğ·wna motywacja do realizacji 

inwestycji zagranicznych wŜr·d polskich firm.

UniezaleŨnianie siň od zagranicznych surowc·w energetycznych takich jak ropa czy gaz 

stanowiğy priorytet dla wiňkszoŜci paŒstw od rozpoczňcia wojny w Ukrainie. Konflikt na Bliskim 

Wschodzie i zmniejszanie wydobycia ropy przez kraje grupy OPEC (Organization of the 

Petroleum Exporting Countries) mogğy tylko utwierdziĺ inwestor·w w tym przekonaniu. 

Transformacja energetyczna jest jednak kapitağochğonnym przedsiňwziňciem, co przekğada siň 

na ogromny potencjağ inwestycyjny. JuŨ teraz w technologie zwiŃzane z odnawialnymi Ŧr·dğami 

energii inwestuje siň dwukrotnie wiňcej niŨ w paliwa kopalne, a inwestycje w panele 

fotowoltaiczne przekraczajŃ inwestycje we wszystkie inne Ŧr·dğa energii razem wziňte. 

Inwestycje w transformacje energetycznŃ nie idŃ jednak w parze z entuzjazmem inwestor·w 

do zielonych instrument·w finansowych. Choĺ emisja zielonych obligacji zwiňkszyğa siň o 11% 

rok do roku w 2024 r., zainteresowanie zielonymi funduszami inwestycyjnymi zmniejsza siň. 

W samej Europie wartoŜĺ przepğyw·w finansowych do zielonych funduszy 

inwestycyjnych spadğa dziesiňciokrotnie od 2021 roku. Systematycznie wzrastajŃ jednak 

przychody wynikajŃce z uczestnictwa w systemach handlu emisjami, takich jak 

europejski ETS . Jego stopniowe rozszerzanie o kolejne sektory wymaga od inwestor·w 

dekarbonizacjň swoich przedsiňbiorstw na kaŨdym szczeblu ich dziağania.
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Stany Zjednoczone pozostajŃ liderem pod wzglňdem zainteresowania inwestor·w 
zagranicznych
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ťr·dğo: World Bank (2025) Foreign direct investment, net inflows (BoP, current US$); World Bank (2023) Research and development expenditure (% of GDP); World Bank (2019) Ease of Doing Business Index; Bureau of Economic Analysis (2024) Direct Investment by 

Country and Industry for 2023; Santander Trade Markets (2025) United States: Foreign Investment

Stany Zjednoczone sŃ najbardziej aktywnym krajem pod wzglňdem bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych, zar·wno

w roli inwestora, jak i odbiorcy inwestycji. Pomimo duŨej konkurencji pozostajŃ najbardziej atrakcyjnym kierunkiem dla 

zagranicznych inwestor·w, zwğaszcza z Holandii, Japonii, Kanady i Wielkiej Brytanii. 

Inwestorzy utrzymujŃ zainteresowanie Stanami Zjednoczonymi z wielu powod·w ïprzede wszystkim, jest to najwiňkszy 

rynek na Ŝwiecie o PKB przekraczajŃcym 27 bilion·w USD i populacji r·wnej prawie 340 mln os·b. USA uchodzi 

za jeden z najwiňkszych Ŝwiatowych oŜrodk·w badaŒ i rozwoju (B+R) ïznajduje siň na podium wydajŃcych na B+R 

w proporcji do PKB, przeznaczajŃc na nie aŨ 5,5-6% PKB, co plasuje kraj na 3 ze 133 miejsc 

w miňdzynarodowym rankingu innowacji Global Innovation Index 2024. Inwestorom sprzyja rozwiniňta 

infrastruktura, dostňp do wykwalifikowanej kadry oraz kompleksowy system ochrony prawnej, a takŨe polityka 

reindustrializacji. Stany Zjednoczone wyr·ŨniajŃ siň r·wnieŨ niskim poziomem korupcji i liberalnym otoczeniem 

regulacyjnym, co przekğada siň na wysokie pozycje w miňdzynarodowych rankingach, takich jak Corruption Perception

Index 2024 oraz Index of Economic Freedom2024. Szczeg·ğowe informacje na temat otoczenia inwestycyjnego w USA 

oraz kluczowych wskaŦnik·w znajdujŃ siň na slajdzie 53.

Dlaczego inwestor·w z Polski powinien interesowaĺ potencjağ rynku USA?

W czasach gdy BIZ w Europie zwalniajŃ, Stany Zjednoczone mogŃ byĺ atrakcyjnym kierunkiem inwestycji dla 

polskich inwestor·w ïw 2024 bezpoŜrednie inwestycje zagraniczne napğywajŃce do Ameryki P·ğnocnej 

zwiňkszyğy siň o blisko 20% rok do roku, co pokazuje, Ũe kontynent jest uwaŨany za atrakcyjny kierunek 

inwestycji i ekspansji zagranicznej.

Dynamiczny rozw·j w takich sektorach jak technologie informacyjne, komunikacja czy produkcja p·ğprzewodnik·w 

kt·re sŃ stymulowane przez regulacje tworzy szansň dla zagranicznych inwestor·w.
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ťr·dğo: Bureau of Economic Analysis (2024) Direct Investment by Country and Industry for 2023;  Tax Foundation (2025) Average Tariff Rate on All Imports, Historical Rates from 1890-2023, Projected Rate for 2024, Estimated Rate for 2025 Under Trump's Imposed 

Tariffs; Brookings (2025) Tracking regulatory changes in the second Trump administration; Wearden, G. dla The Guardian. (2025) US dollar has worst first half in more than 50 years amid Trump tariffs; The Budget Lab (2025) State of U.S. Tariffs: September 3, 2025.

Klimat inwestycyjny w Stanach 

Zjednoczonych znaczŃco zmieniğ siň 

w 2025. Nowa administracja stawiajŃc na 

deregulacjň ma na celu uproszczenie prawa, 

ale dynamicznie zmieniajŃce siň przepisy 

mogŃ przekğadaĺ siň na niepewnoŜĺ 

inwestor·w wchodzŃcych na rynek. PoniewaŨ 

istotna czňŜĺ zmian legislacyjnych dotyczy 

opodatkowania firm oraz pracownik·w, 

a zmiany w prawie i polityce kraju 

doprowadziğy do fluktuacji kursu wymiany 

walut, zagraniczne przedsiňbiorstwa 

rozwaŨajŃce wejŜcie na rynek amerykaŒski 

mogŃ mieĺ problemy z oszacowaniem 

koszt·w potencjalnej inwestycji. 

RosnŃcŃ niepewnoŜĺ potňgujŃ r·wnieŨ 

podnoszone przez Stany Zjednoczone cğa. 

Przed zmianŃ administracji Ŝrednie cğa na 

towary importowane do USA utrzymywağy 

siň na poziomie 2,5%, a we wrzeŜniu br. 

Ŝrednia efektywna stawka celna 

w Stanach Zjednoczonych szacowana jest 

na ok. 17,4% wedğug instytutu Budget Lab na 

Uniwersytecie Yale.

Wyzwania

Agresywna polityka celna moŨe byĺ jednak szansŃ dla inwestor·w 

bezpoŜrednich. Stany Zjednoczone pozostajŃ najwiňkszym rynkiem 

konsumenckim na Ŝwiecie, a przez zmiany w polityce zagranicznej 

atrakcyjnoŜĺ importowanych do nich d·br znaczŃco spada. To tworzy 

lukň na rynku, kt·rŃ bňdŃ mogğy wypeğniĺ zagraniczne przedsiňbiorstwa 

produkujŃce w Stanach Zjednoczonych. NiepewnoŜĺ na rynku 

odstraszy unikajŃcych ryzyka inwestor·w, co moŨe pogğňbiĺ lukň 

inwestycyjnŃ i stworzyĺ przestrzeŒ do ekspansji przedsiňbiorstw

z Polski. Inwestycje bezpoŜrednie w Stanach stajŃ siň wiňc 

rozwiŃzaniem na zawirowania celne i geopolityczne, a takŨe na 

przerwane szlaki transportowe. 

Obecna administracja stawia wŜr·d swoich priorytet·w zachňcenie 

inwestor·w z wybranych kraj·w do lokowania kapitağu w Stanach, 

miňdzy innymi przez ogğoszonŃ w styczniu America First Investment 

Policy. Mimo iŨ nie jest to jeszcze wiŃŨŃca ustawa, a jedynie 

memorandum, pokazuje ono priorytety inwestycyjne nowej 

amerykaŒskiej administracji ïograniczanie inwestycji zagranicznych od 

kraj·w takich jak Chiny czy Rosja. W tym samym momencie 

priorytetem staje siň uğatwienie dostňpu do rynku amerykaŒskiego dla 

inwestor·w z paŒstw sojuszniczych za sprawŃ szeregu uğatwieŒ. MajŃ 

do nich naleŨeĺ zniesienie wymogu decyzji Ŝrodowiskowej 

dla inwestycji poniŨej miliarda dolar·w czy procedurň fast-track dla 

inwestor·w z paŒstw sojuszniczych. Sam brak konkurencji w postaci 

inwestor·w z Rosji czy Chin moŨe teŨ dziağaĺ na korzyŜĺ 

przedsiňbiorc·w z Europy.

Szanse
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ťr·dğo: SelectUSA (2025) Industry Overview Hub; OEC (2025) Textiles in United States; Financial Times Locations (2025) FDI Intelligence ï The US Report 2025; U.S. Bureau of Labor Statistics (2025) Software Developers, Quality Assurance Analysts, and Testers; 

World Population Review (2025) Social Media Users by Country

Przemysğ jest jednym z filar·w gospodarki Stan·w Zjednoczonych, co przekğada siň na wysoki 

popyt na maszyny. Ich produkcja to najwiňkszy i najbardziej konkurencyjny sektor powiŃzany 

z przemysğem w USA, z potencjağem eksportowym do kraj·w w obu Amerykach, ale takŨe Chin, 

Korei Poğudniowej czy Niemiec. Rynek nie jest zdominowany przez wielkich producent·w ïwŜr·d 

dziesiŃtek tysiňcy producent·w maszyn przemysğowych dominujŃ mağe i Ŝrednie 

przedsiňbiorstwa, co wskazuje na niskie bariery wejŜcia dla inwestor·w zagranicznych. 

Przemysğ maszyn i urzŃdzeŒ

Stany Zjednoczone sŃ wyjŃtkowym rynkiem dla trwağych d·br konsumpcyjnych i sprzedaŨy 

detalicznej. ObecnoŜĺ konsument·w o wysokich dochodach, niska lojalnoŜĺ wobec marek 

i innowacyjne podejŜcie do marketingu sprawiajŃ, Ũe USA to kraj z duŨym potencjağem ekspansji 

dla przedsiňbiorstw z branŨy d·br konsumenckich. Na rynek d·br trwağych coraz wiňkszy wpğyw 

majŃ media spoğecznoŜciowe, kt·re ksztağtujŃ gusta konsument·w. Jako jeden z kraj·w 

o najwiňkszej liczbie uŨytkownik·w medi·w spoğecznoŜciowych, Stany Zjednoczone sŃ rynkiem 

w kt·rym dotarcie do konsumenta z uŨyciem tych kanağ·w jest wzglňdnie prostsze, a trendy tam 

obecne czňsto wpğywajŃ na popyt na konkretne dobra r·wnieŨ w Europie.

Dobra konsumpcyjne i sprzedaŨ detaliczna

Stany Zjednoczone sŃ jednym z najwiňkszych graczy na rynku oprogramowania i usğug 

informatycznych, a branŨa ta przyciŃga do kraju najwiňcej projekt·w z zagranicznym kapitağem. 

Zainteresowanie inwestor·w wynika z dostňpu do wysoko wyedukowanej kadry pracowniczej 

oraz korzyŜci pğynŃcych z funkcjonowania w klastrze najbardziej konkurencyjnych firm z branŨy 

na Ŝwiecie. Szacuje siň, Ũe w USA zatrudnionych jest okoğo 2,2 milion·w programist·w, a tempo 

przyrostu miejsc pracy w tej branŨy w latach 2024-2034 oceniane jest na aŨ 15%. 

Informacja i telekomunikacja

Jako rozwiniňty rynek d·br konsumenckich Stany Zjednoczone posiadajŃ konkurencyjny system 

transportowo-logistyczny. Dodatkowo, niskie koszty i wyspecjalizowani pracownicy sprawiajŃ, 

Ũe Stany Zjednoczone sŃ atrakcyjnym kierunkiem dla ekspansji zagranicznej przedsiňbiorstw 

z branŨy logistycznej ïzwğaszcza transportu i magazynowania. 

Logistyka, transport i magazynowanie

USA to drugi najwiňkszy eksporter tekstyli·w i produkt·w pokrewnych na Ŝwiecie, z eksportem na 

poziomie 25 miliard·w USD w 2024 roku. RosnŃcy rynek odzieŨy codziennego uŨytku, ale teŨ 

odzieŨy ochronnej przekğada siň na wysoki potencjağ branŨy tekstyli·w.

Tekstylia
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ťr·dğo: PFR TFI; Seco/Warwick; SaMASZ

Seco/Warwick

SaMASZ to polski producent nowoczesnych maszyn 

rolniczych, wywodzŃcy siň z Zabğudowa w wojew·dztwie 

podlaskim. Firma, zağoŨona w latach 80., zaczynağa od 

produkcji pojedynczych kopaczek elewatorowych. DziŜ ï

po ponad 40 latach dziağalnoŜci ïoferuje ponad 300 

typ·w maszyn i dziağa na rynkach ponad 70 kraj·w, 

w tym m.in. w Stanach Zjednoczonych, RPA, Brazylii, 

Urugwaju, Moğdawii czy Australii.Obecnie SaMASZ jest 

jednym z lider·w branŨy, a dziağalnoŜĺ eksportowa firmy 

byğa wielokrotnie nagradzana ïm.in. tytuğem Eksportera 

Roku 2022 przyznanym przez Ambasadň RP we Francji 

oraz Orğem Eksportu Wojew·dztwa Podlaskiego. SaMASZ

nie zwalnia tempa i dynamicznie siň rozwija, wprowadzajŃc 

nowe maszyny oraz oferujŃc klientom unikatowe 

rozwiŃzania, kt·re zwiňkszajŃ jej konkurencyjnoŜĺ.

SaMASZ

Sp·ğka Seco/Warwick jako pierwsza skorzystağa 

z finansowania pochodzŃcego z Funduszu Ekspansji 

Zagranicznej 2. Jako producent rozwiŃzaŒ 

technologicznych dla obr·bki cieplnej (np. metali), wywodzi 

siň z polsko-amerykaŒskiego joint venture. Sp·ğka 

w ostatnich latach przeprowadziğa dynamicznŃ 

ekspansjň zagranicznŃ, kt·ra pozwoliğa jej staĺ siň 

jednym z piňciu najwiňkszych na Ŝwiecie producent·w 

urzŃdzeŒ do obr·bki cieplnej metali, obecnej 

w 8 krajach na 3 kontynentach i eksportujŃcej do ponad 

70 paŒstw. Za swojŃ udanŃ ekspansjň do Stan·w 

Zjednoczonych firma otrzymağa nagrodň za najbardziej 

udanŃ ekspansjň w trakcie szczytu Central Eastern Europe 

Investment Summit & Awards. Oddziağ firmy w USA 

zajmuje siň miňdzy innymi badaniami i rozwojem, kt·re sŃ 

moŨliwe dziňki bliskoŜci lepiej wyszkolonej kadry i duŨych 

miňdzynarodowych oŜrodk·w naukowych. 
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DoŜwiadczenie w ekspansji 

zagranicznej
WielkoŜĺ przedsiňbiorstwaBranŨa

W ramach opracowywania raportu na przeğomie 

lipca i sierpnia 2025 roku przeprowadzono badanie 

telefoniczne CATI wŜr·d polskich przedsiňbiorstw. 

Badanie przeprowadzono napr·bie 120 duŨych 

i Ŝrednich firm inwestujŃcych za granicŃ 

(inwestycje rozumiane jako zakup aktyw·w za 

granicŃ). Dotyczyğo ono postrzegania zmian na 

rynku BIZ oraz ich ewentualnego wpğywu na 

dziağalnoŜĺ operacyjnŃ, a takŨe oceny potencjağu 

inwestycyjnego poszczeg·lnych region·w. 

W badanie zaangaŨowano takŨe 

120 przedsiňbiorstw, kt·re nie podejmowağy dotej 

pory inwestycji zagranicznych, do tzw. grupy 

kontrolnej. Dziňki temu byliŜmy w stanie por·wnaĺ 

wnioski w zaleŨnoŜci oddoŜwiadczenia 

przedsiňbiorstw winternacjonalizacji. MogliŜmy 

takŨe zestawiĺ wyniki z poprzedniŃ edycjŃ badania 

(ankieta zostağa przeprowadzona wpaŦdzierniku 

2023 roku). 

Na nastňpnych stronach prezentujemy gğ·wne 

wnioski z badania, uwzglňdniajŃc r·Ũnice zwiŃzane 

z wielkoŜciŃ przedsiňbiorstwa, doŜwiadczenia 

w ekspansji zagranicznej oraz branŨŃ, w kt·rej 

dziağa. 

120

120

94

Firma nieinwestujŃca

26

Firma nieinwestujŃca, ale posiadajŃca 

potencjağ (np. firma rozwaŨa inwestycjň 

zagranicznŃ lub planuje ekspansjň lub 

firma inwestowağa w przeszğoŜci)

28

Firma inwestujŃca za granicŃ powyŨej 5 lat 

38

DoŜwiadczony inwestor (2-5 lat 

doŜwiadczenia)

54

PoczŃtkujŃcy inwestor (poniŨej 2 lat 

doŜwiadczenia)

240

138

średnie przedsiňbiorstwo ïzatrudniajŃce 

mniej niŨ 250 pracownik·w i o rocznych 

obrotach netto nie wyŨszych niŨ 

r·wnowartoŜĺ 50 mln EUR lub 

o cağkowitym bilansie rocznym nie 

wyŨszym niŨ r·wnowartoŜĺ 43 mln EUR

102

DuŨe przedsiňbiorstwo ïzatrudniajŃce 

ponad 250 pracownik·w lub o rocznych 

obrotach netto wyŨszych niŨ 50 mln EUR 

albo o cağkowitym bilansie rocznym 

przekraczajŃcym 43 mln EUR

240

70

Przetw·rstwo przemysğowe

40

Handel hurtowy i detaliczny

42

Pozostağe

22

Budownictwo

19

DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa 

i techniczna

28

Informacja i komunikacja

19

Transport i gospodarka magazynowa

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwCna podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw na przeğomie lipca i sierpnia 2025 r. 
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Plany ekspansji zagranicznej polskich firm ïtypy inwestycji
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Nowe inwestycje (inwestycje greenfield) Nie planujePrzejňcia lub fuzji
Trudno powiedzieĺ 

w jakiej formie

W ostatnim roku istotnie zwiňkszyğa siň 

skğonnoŜĺ przedsiňbiorstw do inwestycji 

zagranicznych. Obecnie 49,4% firm deklaruje 

plany nowych przedsiňwziňĺ, co oznacza wyraŦny 

wzrost w por·wnaniu z poprzedniŃ edycjŃ badania. 

NajczňŜciej wskazywanŃ formŃ ekspansji 

pozostajŃ projekty typu greenfield (28,2%, wzrost 

o 6,9 p.p. wzglňdem 2023 roku).

Widoczne sŃ przy tym duŨe r·Ũnice, zaleŨne od 

doŜwiadczenia inwestycyjnego. OtwartoŜĺ na nowe 

projekty jest znacznie wiňksza wŜr·d 

przedsiňbiorstw juŨ obecnych za granicŃ ïaŨ 

56,2% z nich planuje inwestycje greenfield (wzrost 

o 22,9 p.p. rok do roku), 28,1% ïinwestycje 

brownfield, a 9,1% ïprzejňcia lub fuzje. Natomiast 

firmy bez wczeŜniejszych doŜwiadczeŒ 

zagranicznych w wiňkszoŜci nie rozwaŨajŃ 

ekspansji. Oznacza to, Ũe to wğaŜnie 

przedsiňbiorstwa aktywne miňdzynarodowo nadajŃ 

ton w dalszej dynamice inwestycji.

Czy w perspektywie kolejnych 3 

lat PaŒstwa firma planuje 

rozszerzyĺ dziağalnoŜĺ na 

zagranicznych rynkach? 

Firmy inwestujŃce za granicŃFirmy nieinwestujŃce

28,2%

5,0%

14,1%

50,6%

2,1%

56,2%

9,1%

28,1%

4,1%
2,5%

97,5%

1,7%
0,8%

+ 6,9 p.p.

+ 1,2 p.p.

-23,6 p.p.

+ 22,9 p.p.

+ 3,3 p.p.

-55,1 p.p - 9,2 p.p. - 0,9 p.p.

+8,3 p.p.

Uwaga: liczby w prostokŃtach obok 

wykresu wskazujŃ na zmianň 

wzglňdem poprzedniej edycji (n=240)

Uwaga: liczby w prostokŃtach obok 

wykresu wskazujŃ na zmianň 

wzglňdem poprzedniej edycji (n=120)

Uwaga: liczby w prostokŃtach obok 

wykresu wskazujŃ na zmianň 

wzglňdem poprzedniej edycji (n=120)

Rozbudowa mocy produkcyjnych/zwiňkszenie 

zakresu usğug (inwestycje brownfield)

nowy

nowy

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw przeprowadzonego na przeğomie lipca i sierpnia 2025 r. 
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Kierunki ekspansji

Razem Firmy deklarujŃce plany dalszej ekspansji (n=56)*

Ponad trzy czwarte badanych firm (76,7%) nie planuje 

rozszerzaĺ dziağalnoŜci na innych rynkach. WŜr·d firm kt·re 

planujŃ ekspansjň zagranicznŃ dominujŃ deklaracje dotyczŃce 

rynk·w europejskich, zwğaszcza Niemiec, Francji oraz innych 

kraj·w Europy Zachodniej (np. Skandynawii, Wğoch), a takŨe 

Europy środkowo-Wschodniej (m.in. Czech, Bağkan·w, paŒstw 

bağtyckich). Na kolejnych miejscach znalazğa siň Ameryka 

P·ğnocna, kt·rej atrakcyjnoŜĺ wyraŦnie wzrosğa wzglňdem 

poprzedniego badania, co moŨe byĺ zwiŃzane z nasilajŃcymi 

siň napiňciami handlowymi i poszukiwaniem alternatywnych 

rynk·w zbytu. Na kolejnych miejscach plasujŃ siň Ukraina oraz 

Azja Wschodnia. W por·wnaniu z wczeŜniejszŃ edycjŃ raportu 

osğabğo zainteresowanie rynkami Europy Zachodniej, a zyskağy 

rynki Europy środkowo-Wschodniej. Kierunki takie jak Bliski 

Wsch·d, Afryka, Ameryka Poğudniowa i środkowa czy 

Australia i Oceania pozostajŃ marginalne w oczach 

przedsiňbiorc·w.

Do ekspansji zagranicznej czňŜciej skğaniajŃ siň duŨe 

przedsiňbiorstwa, kt·re posiadajŃ juŨ doŜwiadczenie na 

rynkach miňdzynarodowych. Wyniki te podkreŜlajŃ rolň 

efekt·w sieciowania oraz wymiany doŜwiadczeŒ 

w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych poza granicami kraju.

Plany inwestycyjne polskich 

przedsiňbiorstw skupione 

sŃ w Europie Ukraina

3,8%

16,1%

Europa środkowo-

Wschodnia

5,8%

25%

Europa 

Zachodnia

4,2%

17,9%

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw przeprowadzonego na przeğomie lipca i sierpnia 2025 r. * Do puli firm deklarujŃcych plany dalszej ekspansji zaliczono przedsiňbiorstwa, kt·re 

wskazağy inwestycje w ramach wymienionej listy region·w, obejmujŃcej cağy Ŝwiat. 

Azja Wschodnia 

2,5%

10,7%

Ameryka 

P·ğnocna

5%

21,4%
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Kluczowe kryteria przy analizie lokalizacji dla inwestycji to wielkoŜĺ rynku zbytu 
i jakoŜĺ instytucji

34

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw przeprowadzonego na przeğomie lipca i sierpnia 2025 r. oraz w paŦdzierniku 2023 r.

Przy wyborze kierunk·w ekspansji zagranicznej przedsiňbiorstwa w pierwszej kolejnoŜci zwracajŃ uwagň na wielkoŜĺ rynku zbytu (87,9%) oraz jakoŜĺ instytucji 

(85,8%). To dwa najwaŨniejsze kryteria wskazywane przez respondent·w. Mniejsze znaczenie niŨ w poprzedniej edycji badania przypisywanejest czynnikom takim jak 

ryzyko geopolityczne czy perspektywy wzrostu rynku, a takŨe bliskoŜĺ kulturowa i system ulg oraz zachňt inwestycyjnych. NajniŨejocenianym kryterium pozostaje bliskoŜĺ 

geograficzna (37,9% wskazaŒ), kt·ra jednak, w odr·Ũnieniu od pozostağych, zyskağa na znaczeniu wzglňdem poprzedniego badania.

90,0% 87,9% 90,0% 89,6%

80,0% 79,2% 75,8% 75,8%
68,3%

72,1%
68,3%

31,3%

87,9% 85,8% 85,0% 85,0%
79,6% 79,6%

74,6% 74,6%
68,3% 65,0% 65,0%

37,9%

DuŨy rynek zbytuJakoŜĺ instytucji ï
stabilnoŜĺ 
polityczna i 
praworzŃdnoŜĺ

Ryzyko
geopolityczne

Perspektywy
wzrostu danego

rynku

Niskie koszty
operacyjne

Poziom konkurencji
na danym rynku

Warunki dla 
prowadzenia 
biznesu ïnp. 

przyjazna 
biurokracja

Dostňp do
wykwalifikowanej

kadry

Rozwiniňta
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Jakie czynniki biorŃ (lub braliby) PaŒstwo pod uwagň przy analizie potencjalnych lokalizacji dla kolejnej inwestycji zagranicznej?
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Dywersyfikacja geograficzna i ograniczanie ryzyka pozostaje najwaŨniejszŃ 
motywacjŃ do realizacji inwestycji zagranicznych

35

* Uwaga: na mapie przedstawiono wybrane sektory, w kt·rych dziağajŃ ankietowane przedsiňbiorstwa, dlatego wartoŜci nie sumujŃsiň do 240. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw przeprowadzonego na przeğomie lipca i sierpnia 2025 r..

Dywersyfikacja geograficzna 

i ograniczanie ryzyka pozostajŃ 

najczňŜciej wskazywanymi korzyŜciami 

z bezpoŜrednich inwestycji 

zagranicznych ïwymieniğo je 55,4% 

przedsiňbiorstw, choĺ to o 5 p.p. mniej niŨ 

w poprzednim badaniu. Ten czynnik jest 

szczeg·lnie istotny dla firm z sektora handlu 

oraz informacji i komunikacji.

W przypadku przedsiňbiorstw 

przemysğowych najwiňksze znaczenie 

majŃ natomiast efekty skali, kt·rych rola 

wzrosğa o 8,3 p.p. w por·wnaniu 

z poprzedniŃ edycjŃ badania. R·Ũnice 

widoczne sŃ takŨe w innych branŨach: 

w budownictwie kluczowe okazujŃ siň 

zar·wno efekty skali, jak i zabezpieczenie 

ğaŒcuch·w dostaw. Podobnie w handlu, 

obok dywersyfikacji, kluczowe jest takŨe 

zabezpieczenie dostaw. Co istotne, efekty 

skali majŃ znikome znaczenie w branŨy 

informacji i telekomunikacji, co wyraŦnie 

odr·Ũnia jŃ od pozostağych sektor·w. Obraz 

ten dobrze odzwierciedla specyfikň 

poszczeg·lnych sektor·w gospodarki.

Jak czytaĺ mapň?

Mapa ciepğa (z ang. heat map) wskazuje, jaki 

odsetek przedsiňbiorc·w z poszczeg·lnych 

sektor·w gospodarki wskazağ na poszczeg·lne 

korzyŜci z bezpoŜrednich inwestycji 

zagranicznych. Mapň naleŨy czytaĺ kolumnami.

Przykğadowo: efekty skali ïzwiňkszenie 

sprzedaŨy zostağy wskazane jako gğ·wna 

korzyŜĺ z BIZ przez 45% przedsiňbiorstw 

dziağajŃcych wsektorze handlu.

Informacja 

i komunikacja

(n = 28)*

Razem 

(n = 240)

Sektor 

przetw·rstwa 

przemysğowego

(n = 70)*

Sektor handlu 

(n = 40)*

Budownictwo

(n = 22)*

Jakie sŃ (lub mogŃ byĺ) wedğug PaŒstwa gğ·wne korzyŜci z bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych dla PaŒstwa przedsiňbiorstwa?

Dywersyfikacja geograficzna i ograniczanie ryzyka 50,4% 42,9% 52,5% 60,7% 45,5%

Efekty skali ïzwiňkszenie sprzedaŨy46,7% 55,7% 45,0% 28,6% 59,1%

Zabezpieczenie ğaŒcuch·w dostaw42,1% 31,4% 47,5% 50,0% 59,1%

Transfer technologii i dobrych praktyk 41,7% 42,9% 40,0% 42,9% 45,5%

ObniŨenie koszt·w operacyjnych36,3% 44,3% 40,0% 28,6% 36,4%



PwC / PFR TFI

Zdaniem polskich firm transformacja energetyczna, wysoka inflacja i transformacja 
cyfrowa to gğ·wne czynniki mogŃce wpğywaĺ na ich dziağalnoŜĺ w przyszğoŜci 
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* Uwaga: na wykresie przedstawiono siedem najwaŨniejszych trend·w najczňŜciej wskazywanych przez przedsiňbiorstwa na podstawie sumy odpowiedzi 4 ïduŨy wpğyw i 5 ïbardzo duŨy wpğyw. ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) 

wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw przeprowadzonego na przeğomie lipca i sierpnia 2025 r.

80,4%

75,0%

73,3%

72,9%

62,9%

59,6%

58,8%

85,0%

75,0%

75,0%

72,5%

64,2%

60,8%

56,7%

75,8%

75,0%

71,7%

73,3%

61,7%

58,3%

60,8%

Zdaniem przedsiňbiorstw, najwiňkszy wpğyw na ich 

dziağalnoŜĺ w nadchodzŃcych latach bňdzie miağa 

transformacja energetyczna, wskazağo jŃ aŨ 80,4% 

badanych. WiňkszŃ wagň do tego zjawiska przykğadajŃ firmy 

inwestujŃce. Na drugim miejscu znalazğa siň wysoka inflacja 

(75,0% wskazaŒ), a na trzecim ïtransformacja cyfrowa. 

W por·wnaniu z poprzedniŃ edycjŃ badania widaĺ 

znaczŃce przesuniňcia w hierarchii czynnik·w. 

ZauwaŨalnie wzrosğo znaczenie transformacji energetycznej 

i cyfrowej (odpowiednio o 5,4 p.p. i 5,8 p.p.), a takŨe 

regionalizacji (+19,6 p.p.) i gromadzenia zapas·w (+11,3 

p.p.). MoŨe to byĺ odzwierciedleniem nasilajŃcych siň napiňĺ 

geopolitycznych, wojen celnych oraz rosnŃcej niepewnoŜci 

w globalnych ğaŒcuchach dostaw. Z kolei wyraŦnie spadğo 

postrzegane znaczenie inflacji (ï20,8 p.p.), choĺ nadal 

pozostaje ona jednym z kluczowych wyzwaŒ dla firm.

Ciekawym zjawiskiem jest r·wnieŨ to, Ũe kategoria 

Ădywersyfikacja dostawc·w i zabezpieczenie ğaŒcuch·w 

dostawò przestağabyĺ kluczowym czynnikiem, co moŨe 

Ŝwiadczyĺ o tym, Ũe przedsiňbiorstwa coraz czňŜciej traktujŃ 

kwestie dostaw w szerszym kontekŜcie regionalizacji i polityki 

protekcjonistycznej. ZyskujŃcym na znaczeniu obszarem sŃ 

natomiast zmiany migracyjne i demograficzne.
Razem Przedsiňbiorstwa inwestujŃcePrzedsiňbiorstwa nieinwestujŃce

Transformacja energetyczna

Wysoka inflacja

Transformacja cyfrowa

Regionalizacja i fragmentacja 

handlu

Protekcjonizm 

poszczeg·lnych rynk·w

Gromadzenie zapas·w 

komponent·w

+5,4 p.p.

-20,8 p.p.

+5,8 p.p.

-1,7 p.p.

+19,6 p.p.

+11,3 p.p.

Zmiany demograficzne i 

migracje nowy

Uwaga: liczby w prostokŃtach obok 

wykresu wskazujŃ na zmianň 

wzglňdem poprzedniej edycji (n=240)

Czy poniŨsze zjawiska bňdŃ miağy w przyszğoŜci wpğyw na dziağalnoŜĺ gospodarczŃ PaŒstwa firmy? 

Proszň oceniĺ w skali od 1 do 5*:
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Jak oceniajŃ paŒstwo potencjağ inwestycyjny poszczeg·lnych region·w? Proszň oceniĺ w skali od 1 do 5*:

Ocena potencjağu inwestycyjnego poszczeg·lnych region·w Ŝwiata
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwCna podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw przeprowadzonego na przeğomie lipca i sierpnia 2025 r.

*Prezentowany na mapie jest procent odpowiedzi Ăwysokiò (4) i Ăbardzo wysokiò (5).

Pomimo bardzo wysokiej koncentracji 

polskich inwestycji zagranicznych w Europie, 

tylko co piŃty respondent ocenia jej potencjağ 

inwestycyjny jako wysoki albo bardzo 

wysoki. Potencjağ inwestycyjny Europy przez 

ponad poğowň respondent·w zostağ oceniony 

jako umiarkowany, a przedsiňbiorcy widzŃ 

bardziej atrakcyjne kierunki rozwoju w innych 

czňŜciach Ŝwiata. Regiony z niŨszym 

potencjağem niŨ Europa to wedğug 

przedsiňbiorc·w Ameryka Poğudniowa (10%) 

i Afryka (15%). Wedğug ankietowanych 

najwiňkszy potencjağ inwestycyjny majŃ Azja 

i Australia, kt·re oceniane sŃ wysoko lub 

bardzo wysoko przez prawie poğowň 

respondent·w (48,4%), a nastňpnie Ameryka 

P·ğnocna (39,2%). Co istotne, wynik dla Azji 

i Australii jest bardzo zbliŨony do tego 

z poprzedniej edycji raportu (47,9%), w kt·rym 

ankietowanych pytano o potencjağ samej Azji, 

co moŨe wskazywaĺ na wyjŃtkowŃ atrakcyjnoŜĺ 

tego regionu.

Azja i Australia uwaŨane sŃ za 

rynki z najwiňkszym potencjağem

Razem

Firmy inwestujŃce(n=120)

Ameryka  Poğudniowa

10%

15%

5%

Europa

19,2%

22,5%

15,8%

Afryka

15%

15,8%

14,2%

48,3%

Azja i Australia 

40,8%

55,8% Firmy nieinwestujŃce(n=120)

Ameryka P·ğnocna

39,2%

41,7%

36,7%
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Stany Zjednoczone jako rynek z potencjağem dla polskich inwestycji
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne PwC na podstawie badania CATI (n=240) wŜr·d polskich Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw przeprowadzonego na przeğomie lipca i sierpnia 2025 r.

Potencjağ inwestcyjny USA

3/4
ocenia pozytywnie lub neutralnie wpğyw 

obecnej sytuacji gospodarczej i politycznej 

w USA na potencjağ inwestycyjny tego rynku

61%
ankietowanych przedsiňbiorstw ocenia 

wysoko lub bardzo wysoko potencjağ 

inwestycyjny USA. 

Kt·re czynniki decydujŃ o potencjale inwestycyjnym rynku USA dla PaŒstwa firmy? (% wskazaŒ)

Dostňp do nowoczesnych 

technologii i innowacji

47,1

WielkoŜĺ rynku

46,3

Koszty pracy

39,2

Dostňp do wykwalifikowanej 

kadry

38,3

Siğa nabywcza 

konsument·w

33,8

Dostňp do kapitağu

32,5

JeŜli chodzi o potencjağ inwestycyjny Stan·w Zjednoczonych, to ponad poğowa 

respondent·w (61,6%) wskazywağa wysoki lub bardzo wysoki potencjağ inwestycyjny 

kraju, chociaŨ wyniki te nie sŃ por·wnywalne z wynikami dla kontynent·w, kt·re mogŃ byĺ 

zaniŨane przez obecnoŜĺ mniej popularnych dla inwestycji paŒstw.

Pomimo globalnego niepokoju wywoğanego zmianami politycznymi w Stanach Zjednoczonych, 

polscy przedsiňbiorcy oceniajŃ je w wiňkszoŜci pozytywnie (38,8% respondent·w). Podobna 

liczba respondent·w (35,4%) ocenia zmiany neutralnie, a co piŃty respondent negatywnie.

Wedğug ankietowanych przedsiňbiorc·w dostňp do nowoczesnych technologii i innowacji, a takŨe 

wielkoŜĺ rynku decydujŃ o wysokim potencjale Stan·w Zjednoczonych jako kierunku dla polskich 

inwestycji ïczynniki te wskazane byğy odpowiednio przez 47,1% i 46,3% pytanych. Co ciekawe, 

firmy kt·re majŃ doŜwiadczenie w inwestowaniu za granicŃ za najwaŨniejszy czynnik uwaŨajŃ 

wielkoŜĺ rynku i koszty pracy, a te nieinwestujŃce ceniŃ rynek za dostňp do technologii 

i wykwalifikowanej kadry. 



Ranking: 
najbardziej 
obiecujŃce 
kierunki ekspansji

03

PwC / PFR TFI
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Po raz czwarty wytypowaliŜmy perspektywiczne kierunki ekspansji dla 
polskich przedsiňbiorstw

40

Ranking jest zestawieniem najciekawszych kierunk·w ekspansji zagranicznej dla polskich 

inwestor·w, uwzglňdniajŃcym aŨ 18 czynnik·w, takich jak prognozowane i historyczne PKB, 

inflacja, powiŃzania z UniŃ EuropejskŃ i wiele innych. W tej edycji raportu bierzemy pod uwagň 

kierunki z cağego Ŝwiata przyporzŃdkowujŃc je do czterech obszar·w geograficznych ï

Europy, Ameryki P·ğnocnej i Poğudniowej, Azji i Australii oraz Afryki. Nowa edycja 

rankingu obejmuje dwa rodzaje destynacji: juŨ rozpoznane wŜr·d polskich 

przedsiňbiorc·w (I krŃg) oraz nieznane i rzadziej rozpatrywane (II krŃg). 

W grupie pierwszej znajdujŃ siň wiňc kraje, w kt·rych polscy inwestorzy sŃ juŨ obecni i gdzie 

czujŃ siň pewnie. Do drugiej grupy trafiğy paŒstwa kt·re nie byğy dotychczas popularne wŜr·d 

polskich inwestor·w, ale cechujŃ siň wysokim potencjağem inwestycyjnym. Ranking moŨe wiňc 

stanowiĺ dla polskich przedsiňbiorc·w Ŧr·dğo inspiracji i informacji na temat inwestycji 

zagranicznych. Opracowanie odpowiada na potrzeby zar·wno firm kt·re dopiero zaczynajŃ 

rozwaŨaĺ ekspansjň zagranicznŃ i chcŃ skorzystaĺ ze zdobywanego przez innych polskich 

inwestor·w doŜwiadczeŒ, jak i doŜwiadczonych firm, kt·re szukajŃ nieoczywistych kierunk·w 

ekspansji, charakteryzujŃcych siň wzrostem gospodarczym i aktywnoŜciŃ inwestor·w 

zagranicznych.

Gğ·wne zağoŨenia rankingu

Rozr·Ũnienie rynk·w 

rozpoznanych od nieoczywistych

Podziağ rankingu na kraje znane oraz 

nieoczywiste dla polskich 

przedsiňbiorc·w w celu dostarczenia 

r·Ũnorodnych argument·w 

inwestycyjnych. 

WielowymiarowoŜĺ

analizy 

Metodologia opracowania rankingu 

uwzglňdnia r·Ũne podejŜcia i wiele 

wsp·ğczynnik·w opartych o wiarygodne 

dane w celu dostarczenia jak najbardziej 

trafnych wynik·w.

PrzejrzystoŜĺ

analizy

Metodologia opracowania rankingu 

jestprzejrzysta, aby wyniki byğy ğatwe 

w interpretacji, zaŜ ranking moŨliwy do 

odtworzenia w czasie.

Uwzglňdnienie kierunk·w

z cağego Ŝwiata

W analizie brane sŃ pod uwagň 

interesujŃce destynacje z czterech 

region·w geograficznych ïEuropy, 

obu Ameryk, Azji i Australii oraz Afryki.
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W procesie wyboru najciekawszych kierunk·w uwzglňdniliŜmy cztery 
typy czynnik·w waŨnych z perspektywy inwestor·w

41

Og·lne warunki 

makroekonomiczne

W grupie warunk·w makroekonomicznych 

znajdujŃ siň wskaŦniki takie jak: nominalny 

PKB, PKB per capita czy prognozowana 

dynamika wzrostu gospodarczego,

co pozwoliğo okreŜliĺ atrakcyjnoŜĺ 

inwestycyjnŃ poprzez pryzmat wielkoŜci 

rynku, liczby potencjalnych klient·w, 

zamoŨnoŜci i siğy nabywczej konsument·w, 

a takŨe przyrostu potencjağu zakupowego 

klient·w oraz dynamiki wzrostu rynku.

W tej grupie wziňto pod uwagň takŨe 

czynniki zwiŃzane bezpoŜrednio 

z przyciŃganiem inwestycji zagranicznych ï

w szczeg·lnoŜci zmianň napğywu BIZ 

og·ğem oraz przepğywy z kraj·w Unii 

Europejskiej, co pozwoliğo oceniĺ 

atrakcyjnoŜĺ danego kraju dla inwestor·w 

zagranicznych, ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem inwestor·w z paŒstw 

czğonkowskich Unii Europejskiej.

JakoŜĺ

instytucji

StabilnoŜĺ prawa i systemu politycznego

to zdaniem przedsiňbiorc·w jedne 

z najwaŨniejszych czynnik·w 

rozpatrywanych przy wyborze lokalizacji dla 

potencjalnej inwestycji. W tej grupie 

uwzglňdniono wskaŦniki World Governance

IndicatorsdotyczŃce jakoŜci rzŃd·w prawa, 

a takŨe stabilnoŜci politycznej i spoğecznej. 

WskazujŃ one poziom bezpieczeŒstwa dla 

inwestor·w, a takŨe pozwalajŃ okreŜliĺ 

ryzyko polityczne. W przypadku nowych, 

nieoczywistych kierunk·w inwestycyjnych 

pod uwagň brano takŨe zmiany we 

wskaŦnikach na przestrzeni lat, aby 

uwzglňdniĺ postňp i reformy w obszarze 

rzŃd·w prawa i stabilnoŜci politycznej.

PowiŃzania 

inwestycyjne  z PolskŃ

PowiŃzania inwestycyjne z PolskŃ 

uwzglňdniağy zmianň napğywu 

bezpoŜrednich inwestycji zagranicznych

do danego kraju z Polski, liczbň firm 

posiadajŃcych jednostki zagraniczne 

w danym kraju, a takŨe liczbň firm 

z polskim kapitağem lub branŨ wymienionych 

w raportach rzŃdowych na temat warunk·w 

inwestowania w danym kraju. Pozwoliğo to, 

po pierwsze, na ocenň ĂgğňbokoŜciò 

powiŃzaŒ inwestycyjnych: sama wielkoŜĺ 

inwestycji w danym kraju moŨe nie 

odzwierciedlaĺ stopnia powiŃzaŒ, poniewaŨ 

czasami za zdecydowanŃ wiňkszoŜĺ 

inwestycji odpowiada jedna firma, a, po 

drugie, pozwoliğo na dowaŨenie kraj·w,

w kt·rych inwestujŃ firmy podajŃce swoje 

decyzje do wiadomoŜci publicznej, co moŨe 

wskazywaĺ na skalň inwestycji.

PowiŃzania

handlowe z PolskŃ

PowiŃzania handlowe z PolskŃ uwzglňdniağy 

udziağ kraju w polskim eksporcie towar·w, 

liczbň produkt·w eksportowanych do 

danego kraju (co pokazuje zr·Ũnicowanie 

produktowe i odzwierciedla gğňbokoŜĺ 

powiŃzaŒ gospodarczych) oraz liczbň firm 

eksportujŃcych. GğňbokoŜĺ powiŃzaŒ 

handlowych sprzyja tzw. efektom 

sieciowania i moŨe uğatwiĺ potencjalnym 

inwestorom ekspansjň na dany rynek 

poprzez wymianň doŜwiadczeŒ dotyczŃcych 

funkcjonowania danego rynku, kultury 

biznesowej, itp.
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Identyfikacja puli kraj·w oraz 

wskaŦnik·w objňtych analizŃ

Analiza

wskaŦnik·w

Identyfikacja stopnia 

powiŃzaŒ kapitağowych

z PolskŃ

Ranking

kraj·w

Identyfikacja atrakcyjnych kierunk·w do inwestowania dla polskich 
firm to efekt wielowymiarowych dziağaŒ analitycznych

42

Wyb·r kraj·w w wybranych grupach 

regionalnych oraz wskaŦnik·w

poddanych analizie

W pierwszym kroku zidentyfikowane w kraje 

w wybranych grupach regionalnych (Europie, 

Ameryce Pğn. i Pğd., Azji i Australii oraz 

Afryce). Zidentyfikowano takŨe listň 

wskaŦnik·w objňtych analizŃ. WskaŦniki ïjak 

opisano wczeŜniej ïobejmowağy: og·lne 

warunki makroekonomiczne, jakoŜĺ instytucji 

oraz powiŃzania inwestycyjne i handlowe

z PolskŃ.

+

+ +

+

W nastňpnym kroku przypisano wartoŜci 

poszczeg·lnych zmiennych dla kaŨdego 

kraju. Wykorzystano najnowsze dostňpne 

dane. Nastňpnie dla kaŨdej zmiennej 

oddzielnie okreŜlono z-scoredla kaŨdego 

kraju, czyli liczbň odchyleŒ standardowych od 

Ŝredniej. Dla kaŨdej zmiennej okreŜlono teŨ 

wagň (czyli rolň poszczeg·lnej grupy 

wskaŦnik·w w ostatecznym wyniku). 

W kolejnym kroku przypisano punkty dla 

kaŨdego kraju, kt·ra jest iloczynem 

z-score oraz wagi danej zmiennej.

Dziağania analityczne zwiŃzane 

z przypisaniem punkt·w

poszczeg·lnym krajom

W kolejnym kroku dokonano podziağu kraj·w 

na dwie grupy ïI krŃg, czyli kraje, w kt·rych 

polskie firmy sŃ juŨ obecne (tam, gdzie 

wartoŜĺ zainwestowanego kapitağu 

przekracza 100 mln euro oraz polskie firmy 

posiadajŃ relatywnie duŨo oddziağ·w) oraz 

drugŃ ïkrŃg II, o mniejszym dotychczas 

znaczeniu dla polskich inwestycji (wartoŜĺ 

zainwestowanego kapitağu wynosi do 100 mln 

euro). W drugim krňgu dodatkowo wiňkszŃ 

wagň przypisujemy wskaŦnikom dotyczŃcym 

dynamik. 

Identyfikacja dw·ch krňg·w kraj·w

poddanych analizie

W ostatnim kroku zidentyfikowano listň 

atrakcyjnych kierunk·w dla polskich 

przedsiňbiorc·w w grupie I krňgu ïczyli 

rynk·w juŨ rozpoznanych wŜr·d polskich 

inwestor·w oraz w grupie II krňgu ïrynk·w 

nieoczywistych. Z ostatecznej listy 

wyeliminowano takŨe kraje uznawane jako 

raje podatkowe. Wyniki rankingu 

zaprezentowane sŃ na kolejnych stronach 

raportu.
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Kraje I krňgu

1. Niemcy

2. Czechy

3. Francja

4. Rumunia

5. Ukraina

Kraje II krňgu

1. Szwecja

2. Wğochy

3. Buğgaria

4. Dania

5. Chorwacja


