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W poprzedniej edyciji raportu o polskich inwestycjach na rynkach zagranicznych (BlZ)
pisali Smy, Ue Acoraz odwaUniej pukamy do
gospodar ek i eksporter: - wo, nat omi ast dal

Pierwszy z cel-w juU zrealizowali Smy i sNK

w mindzynarodowe|j ekspansji i nwestycyj nej

z dekl aracji przedsinbiorc-w ankietowanych
potwierdzenie w innych ekspertyzach i danych
Pol skie firmy krzepnN kapitagowo, dostrzegalij
zbyt magy, a moUliwoSci finansowania i i
szersze, takUe dzinki kompleksowej of erci e
Grupy PFR. NaleUOy docenii teOUO to, Ue polsc

na mindzynar odowe|j arenie gospodarcze]j i do$S
ni epewnoSci od poczNtku rynkowych przemian w
kil ku | at zaburzenia na globalnym rynku i I e
nowym (geodknrioraicznym.

Rynek Bl Z ulega ostatnio dynamicznym przeobr
dla niego polityka nowej admini stracij. USA.
Zznaj duj e gzﬁél' poSwi fcona Stanom Zjednoczony/_
winksze wSr-d polskich firm niO0O w poprzednlc/
takie jak Bliski Wsch-d, Afryka, Ameryka Gac

naszych przedsi nbiorc-w marginalne, to my
szukania tam szans i korzystania z nich z naszym wsparciem.

Katarzyna Kowalska
Wi ceprezes ZarzNdu KUKE
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Obecnie obserwujemy przesunincie akcent - -w w
bezpoSrednich inwestycji zagranicznych. Z | e
gospodarczejii nwestorzy w obliczu wojny w Ukrainie

potrzebN zabezpieczenia przed ryzykiem geopo
strony transformacja energetyczna oraz rozw:
inteligencj.i i cyfryzacj i, otwierajN zupegni
rosnNce zainteresowanie nowymi rynkami i wsc
potencjag wzrostu oraz dywersyfikacjn portfe
nie moUnaipmanidwjiN siif w centrum zainteresow

Dlatego, w tej edycji raportup o s t ano wi | i Szeryejisderyfikujemy i analizujemy

rynki zZ czterech obszar-w geograficznych, tj
i Australiioraz Afryki.Zal eUJago nam na tym, aby zaprezent
obiecuj Ncych rynk-w, obej muj Nce zar - -wno te d
destynacje. W tym roku szczeg-InN uwagn poSw
kontekst inwestycyjny dynamicznie sifh zmieni
oraz zmieniajNce sin podej Scie do przyci Ngan
uwaUnie analizowana przez ekonomist-w na cag
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Kluczowe wnioskKi

88% [ 88% | 80%

165

mid PLN pol skich bezp afiet@vdnydhc h ankietowanych firm polskich firm
Il nwestycj i zapgrzadisc Nbi or st w
stan nal eUn oS clokalizowanych jesty u wskazujed u Uy r y n ewskazujet r ans f or mwaysokoriub bardzo
polskich w Europie . Na drugim zbytu jako energetjgkoznN wysoko oceni a

bezpoSrednichmiejscu znajdaopewsalUnhi gijsayz¢awnsikk maj Nneestdgyny YSA.
inwestycji za grani ¢M. 4% pod wzgbhidaem pod uwagidbpbaydzo duWsrwpdgd: - wnych

w 2024 roku. To wzrost stanu nal eUn o 8mlizip poterxjali§ch na ich dziagakeg8hi kl wnédecy

0 blisko 5% na trzecimi Ameryka lokalizacji dla inwestycji. istotne z perspektywy 0 wysokim potencjale

w por-wnaniu ®oegmnokwma (4. 2 %3kolejnych miejscach firm czynniki to wysoka inwestycyjnym USA

poprzedniego?. znal azgy si n jn#akja Badnsformacja wymieni daosgt 8N
instytucji, ryzyko cyfrowa?. do nowoczesnych
geopolityczne oraz technologii i innowacji,
perspektywy wzrostu a takUe wielko
danego rynku?. rynku 2.

itr.-djo: Narodowy Bank Pol ski Polskie bezpoSrednie inwestycje za granicN w 2024 r. (dostip: 1 paFdziernika 2025 r.)

2tr.dgo: Ankieta CATI (n=240) wSr-d polskich Srednich i dufbrch Pprl se&dsei iplrizerdstiwibp 0z s wawa dzamsa ama BNz § ki & ilrimyc & ip r<ieawapmij &lcy kapit e
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0SI nowN nor mal noS
zUu aktual nych tren
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W 2025 roku Swiatowa gospodarka znaj\/\l:bujumksiiﬁnavkrfoaemiomounﬁicazrnleoymareegsmrzyjajN oeb\n\le
wzrostu, kt-ry pozostaje poni Ue|j d § umza oksrt eosvd w e gnow etsrteyred U .,  Gheodln ackb entinmeo wy z wa @&, Swi at owa
sytuacja nie wykazuje cech recesji, sdynnarmnzkwaJvmzrdDSrtou:e]seystrovzywroa‘lbmuee chol nier:-wnomierne
osgabiona. Gg-wne przyczyny tego stantserkzteocrzoywotogpernzeerdjej Nw snzoywset kmiontd| i wo Sci, kt-re mogN
op-¥nione skutki kryzysu energetycznpegoe,z kotr -zreyd sw pigoyi roN@s trwea kgoost zotwe do dzi agani a
produkciji, konkurencyjnoé[ przemysguzrmreanznodsecoyzumllerpvee/\mtoySoclene, a takUe
e D TS T NN o DA A B R ol A ot e ny centyt
P ey . gn yzacjl g persg)ek&v};lcznﬁ k| k Wesq[ycyjne dla p(())ls?(lch%rm W tegorocznej
I ograniczenia przepgywu kapitagu or ciji zoe tu'Jemy wy biméno globalnychk i i 'regi ony, kt
Zgodnie z | ipcowymi prognozami Mlhdznwrpawnd‘deormue]gl\b aRumdkuwsyzzme war unki do rozwoju dzia
Wal utowego (I MF), kt-ry jako jedna zR-minelcizeeSmyi ceh wisrksatzyutj Llearjyi nmrjomvaeﬂmziiejsze trendy
kompl eksowe analizy makroekonomicznew maadscma)ldfzNg:ly(nmallral\il,acvhzrkceszttagtowal mo Ul i wo Sc
gospodarczy na Swiecie w 2025 roku ma rrWyhndizewaIarQ)rd&)dNrNioek3sp0a%sjaN wod®BX6 ch przedsi
roku 3,1%. SN to wartoSci niUsze ni QL s G2 i S potencj ag
wzrostu, okreSlany przez | MF na poziLé(Pm{gq( \%ERS 'eﬁ Fﬂ:%‘l}o%varzgls?w (I){%ZYen : L,
: . . nwesycgljnych|zarz g2l unduszemlEkspanSJl Zag
ma charakter cykliczny, jednak wpi s uj €Sy KEV( &Y oW 228 VYe'zpi ecze® Kredvt - w
strukturalny trend stopniowego obni Jdnri‘a S|n.p0te Cj agd.wzro.stpowego ay
Swi at owej gospodar ki Proces ten yr1;|0kZW|Nzka'nlI &u gfwuanr amential n Cubezp|ecz | e "y
. . ; ) ; i.n ‘?1 odgrvywaj N i.s&oI}nN rol A yw realdi
czynni k-w, takich jak zmiany demogr af.i ajacqh rOQW|r]|nkt.ych, N -
< P . |nwesg ceyjnvych PrrZL 20 PLd S |e.'<§)rzed3|‘nb|0rst
postnpuj Nca fragmentaryzacja gospodarKk t j r-az p arszaj a e
S ar 20 podm|o a’mi ® 2% a c 2Nt % wsgp|era proces umindzy
sin efektywnoSl alokacjli kapitagu. ugatwiaj Nc jego finansowanie i ograniczaj Ng
Nowa rzeczywistoSi gospodarcza chara\*amryzvdjzeI esiﬁﬁ ﬁj”éi annllirlﬂuekg“gazdursaig'gort I e
w globalnej gospodarce oraz nasilaj Ncy f prdtefkkcjonizmerh. y P
. . oo ; ; wyd Sg1ia, do dys USdd: © nowych wuwarunkowani
Tendencje te znajdujN odzwierciedlenl W, 1208, ej, .l iczbi'e r_es:tr_ykcj
o Co . 0 moUI Wo 8¢ i a% , r{.akle M)t i erajNe siighprze
nakgadanych na handel i i nwestycj e, skutkv uj e o%ra\( iczon S onnosSci
firm do lokowania kapitad K pansii na riynki zagraniczne
pitagu poza rajam| macierzystymi
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88% polskich bezpoSrednich |
zagranicznych zlokalizowanych jest w Europie

Ki erunki pol skich i nwestycj. Za grani cN P

Polskie bezpoSrednie inwestycje gospodarcze za granicN wedgug st ad®i owi t ej
wartoSci inwestycji mwynkosigc wd20€do rakeoe7dB4d, 9 mld PLN ’

mld PLN wifcej niU rok wczeSniej, coPolsogst kolejnym rekordowym wyni

inwestorzy najchnintni e]j i 88RoyglIskich BI& ulgkowkngah jestma w Eur opi e

naszym kontynencie, a 73% w samej Unii Europejskiej. Krajami o0 naj

wobec polskich inwestor-w bezpoSrednich Bwmidy Luksemburg* (24,9 mld
PLN), Wielka Brytania (10,5 mld PLN), Niemcy (10,1 mid PLN) i Rumunia (7,9 mid PLN).

W stosunkudoroku2023, aU o 40% zwinkszygy sin inwestycje polskich firm w Wielk
Brytanii, co Swiadczy o rosnNcym zainteresowaniu tym kierunkiem wSr . d polsldich
i nwestor - w.

Do najwifikszych pod wzglidem stanu naleUnoSci bran0U naleUagy kolejno przetw-rstwo
pr z e my shgndehtertowy i detaliczny,d zi agal noSI finansodvai d §albree$li eczeni owa
profesjonal na, naukowa iP otde cwhzngilcfizdneam ow aar zt ogScrlnlpcrtZV\eopgy w,
polscy inwestorzy najbardziej aktywni byli w Norwegii, Wielkiej Brytanii i Niderlandach an I U 7 t Uud u I Ki ch e &r
W por-wnaniu do rekordowego 2022 dochody z tytugu pol rkacﬁ 3 estyclltyzaggra%?cﬁl zmnie?s Bgy
S i0%2%i z296mldPLNdo11, 4 mld PLN w 2024 roku, wutrzymuj Nc sin podobn m pozi omi e
co w roku 2023. Pod tym wzglidem dominowady Norwlelg %Semtturm(semﬂ%mlcgpw N|de|t6l%!'¢\eﬂaj'/\qw /7,1 mid PLN
| 2 Czechy /19,2 mid PLN | 7 Norwegia /7,0 mid PLN
|3 Wielka Brytania /10,5 mid PLN |8 wngry /6,9 mld PLN
| 4 Niemcy /10,1 mid PLN | 9 Francja /6,2 mid PLN
| 5 Rumunia /7,9 mid PLN | 10 Malta* /5,9 mid PLN
* NaleOy zwr-cil uwagn, UOe inwestycje zagraniczne w Luksembumygu,zNopgeymahtdaaebj N padMakowBl. mogN byl motywowane kwestiami zwi.

tr-dgo: Narodowy Bank Pol ski
PwC / PFR TFI 11
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Gl obal na gospodarka: wzrost poni Uej) tre

Sytuacja makroekonomiczna na Swiecie/@ Wzrost PKB na Swiecie (%)
Obecnie globalna gospodarka znajduje sin w fazie przytgumionego wzrostu. Chol nie wysthipuj N z
tempo rozwoju pozostaje pon|UlqggdgcthZyea:znyrmomvalgourt\lrepd"t]nlSﬂe skutki kryzysu

energetycznego oraz niepewnoSi zwiNzana z konfliktami handl owymi. Dodat kowo wysthipuj N czynnik
jak kryzys na rynku nieruchomoSci w Chinach.

Wedgug | i pcowycgcwzrporsotgngozoblaMfmego PKB w 2025 roku ma wyni eS80 3, 0%, a w 2026 roku , 1%, wobec
dgugoterminowego potencjagu szacowanego na 3,2% Poza okr esami i 2020), tak
si n rizmid. kvéatach2001i2002, 2008 i 2019. Obecna sytuacja wskazuje na i N[\koniunkturn,
przekgada sin na pogorszenie warunk-w i nwestycyjnych i nlgdw il \gl obal nych p
zagranicznych. Proces ten ma jednak gagodny charakter i | est S—j : ' i ey a—C i czni
Cykliczne spowolnienie wpisuje sin w dgugoterminowynﬁkammcqb an zrostoweg
Z niekorzystnych zmian demograficznych, fragmentaryzacj.i g(gspoda[ tywnoSci
Jeszcze dekadn temu | MF szacowado potenZpapowbpwdstegnaspa oy dzi S

odpowi ada pogorszenie zdolnoSci rynku do kierowania kapitagu do n ywnych fir
Swiadczyl o osgabieniu mechanizm-w rynkowych.

Na dynami ki globalnej gospodar ki w najinUszychNIatach~wp8())/ bﬁdz% pprocesy
czyli wzrost barier dla handl u i i nwestycji, mo P.p.) racinie.i Uy | tempo w nkt -w pro
Z kolei rozw-j Al moUe zwifdkszyl wydajnoSi pracy i podnieSi wzros toSi. Opi
jednak podzielonei zar - wno co do skali tego wpgywu, jak i jego trwagd®dSci w g u U Adlonci e czasowym
Mi mo niesprzyjajNcych warunk-w makroekonomi @mihyeamoSSwi atowa gospodarka nadal sin rozFW’ﬁlngzaa.

i niepewnoSi stagy sifi normN, ale nie powi ihwwielbrggionathr akt owane jako bariery dl a ekspans']\"l

i sektorach papjhwewegNszanse rozwojowe i moUliwoSci, kt-ry4® umiejntne wykorzystanie moUe

stal sifi Fr-djgem trwagej przewagi konkurencyjnej

—Srednia 20-letnia (200

t r - dnjemational Monetary Fund (2025) Global Economic Outlook; Acemoglu, D. (2024) The Simple Macroeconomics of Al.; Baily, M., Brynjolfsson, E., Korinek, A., (2023) Machines of mind: The case for an Al-powered productivity boom.
PwC / PFR TFI 13



Wy zwani a makroekonomiczne | geopolitycz
Inwestycji

Globalne inwestycje zagraniczne /@ Wska¥*ni ki kluczowe dla perspektyw
zagranicznych w 2025

W 2024 roku globalneb e zpoSredni e inwestycje zagraniczne pod w~zglﬁdem przepgyw- w Implikacje

zwi Nkszygdgy sin o 4% w st olsiucnzkbua dtoa rjoeksut pjoepd rzeekd nzi eevgyolona pr zez 2025 2025 dla BIZ

przepgywy inwestycj.i realizowane za poSrednictwem kraj - - w takiAch 12@25 Cyf’étﬁéi’e(hiwlaencdl e@ﬂQDZS

wykorzystywanych gg-wnie w celu optymalizacij.i podat kowej . JeSli i nwestycje te z

wy § Nc Bd 1Ze r o k do roku zmni djezpgygzeiad o0lB%) zwi WErésFPK@(V/o)S'n 3,3 3,2 2.8 Negatywne

inwestycje greenfield, chol transgraniczne fuzje i przejncia rosgy bardziej dynamicznie (14%).

W Swietle ryzyka geopolitycznego i zawirowaG ma kg ylayyo PBiryzRpch i nwestorzy preferuj

l okowal sw-j kapitag w krajach geograficznie i kuyl td84o5¢wq QIrlwté%zyc?nZ a taKUe nal3é ONGWERMNES t vc

samych bl ok-w handl oeayidriendgharizgu). zj awi sko

Perspektywy dla Bl Z na kolejne |l ata nie napawajNVOlHrBef‘@:aﬂg'ufyﬁem We d §8g Wor 134 | nvedt me MCRAMIN t
przygot owanego przez Konferencjn Narod-w Zjednoczony ndl u_ i Rozwoju (UNCTAI

dal szy spadek bezpoSrednich inwestycij.i zagranl1“?Fpgnezﬂwar}aénga8]%v(|@adajN ‘rb8dczyty4’2aU 7 #39 NAUGE=Ine C W
makroekonomicznych, takich jak przewidywany wzr st PKB,A, fIaCJa y zmi nnoSi _kur s u t
RosnNce ceny energii, niepewnoSi globalnej p0I|tWiend105d g(éjrcze],753pada]%cy wo I¥U me handl

|b coraz mniejsze nakga_d_y brutto_na Srodki t_rwag nbdneq< an0W| %y 1%,25'“”1&%"" WZ&OS'[ Negatywne
ezpoSrednich inwestyciji zagranicznych w na]bInU zych

Mi mo gbserwowanmﬂﬂoekwwmiwaydﬁ wpgywaj Ncych na rynek Wska¥ni k cen 105,1 92.1 Negatywne
bezpoSrednich inwestycji zagranicznych, sN krajenewgkt /rsyuocwaebserwiujemy étab|lny W 2

isN toUBAi n. szer eg WkEruajo-pw eAzdjyinami ka Bl Z spada, co widal teUO w Polsce,

kt -ra jeszcze w poprzednim roku znajdowaga sin WSrkadFndk rmPaMlwi nksz88h ki é83unk - wa94 Neutralne
|nwestycyjnych l ecz w ym roku nie znalazga sifn w tym zestawieniu (jak pokazano na i e

t
MoUe to byl sygnag dla polskich inwestor-w, Ue RKiaghd ka njleespteWge%é;‘ﬁaflc%gg dy wegyg 5 y TRINKIEEAIS
inwestycji zagranicznych i wychodzenie poza Eur d@lphbalne polityki gospodarczej ’

tr-dgo: UNCTAD (2025) World Investment Report

t r - (dUBIGTAD (2025) World Investment Report; World Trade Organisation (2025) Global Trade Outlook and Statistics; World Bank; International Monetary Fund (2025) World Economic Outlook
PwC / PFR TFI 14



Stany Zjednoczone

Top 20 globalnych kierunk-w BI
z 2023 r. (mld USD)

USA
Singapur
Hongkong
Chiny
Luksemburg
Kanada
Brazylia
Australia
Eqgipt

ZEA
Meksyk
Francja
Hiszpania
Indonezja

- 24
indie [ 28
wietnam [ 20
Wg o c (-
Szwecja |-
1zrael [ 17
KSA [ll®

m2024 m 2023

*I PF to forma finansowania duUych projekt -w (gg§-wnie
formie dgugu.

t r - (dUBIGTAD (2025) World Investment Report

PwC / PFR TFI
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USA
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UK
Indie
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(I'nternational

USA
Australia
UK
Hiszpania
Indie
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Fragmentaryzacja rynku a nowe kierunki inwestycyjne

Globalne spowolnienie i nowe bieguny wzrostu /@ BezpoSrednie inwestycje zagranicz
inwestycyjnego na Swiecie* (%)

BezpoSrednie inwestycje zagraniczne w ujfciu glfg%alnym od |l at mierzN sin z tendencj N spadkowN
izar-wno nominalnie, jak i tym bardziej w relacji do PKB. W 2016 roku wyniosgy 2,5%

w odniesieniu do PKB, w 2020rokubigukt, T%2%a DaUpowkBGakHuw202H5b
trend ma zmniejszenie inwestycji zagranicznych w kilku krajach. Obserwowany w Indiach spadek

Bl Z wynika przede wszystkim z ograniczenia reinwesty graniczne.

Zjawi sko to wpisuje sin w szerszy, gl obal ny tre @ zmni ' [ i joi l asyfi kowanych |

czinSli napgywu kapitagu. W Chinach na klimat inwestycyjny i j zynni ki

polityczne oraz napihcia w relacjach handlowych i dyplomatycz EuropejskN, co

przekgada sifn na winkszN ostroUnoSi inwestor-w zagranicznych. W nat omi ast

negatywne skutki dla inwest BrextemipNobezpmSretdnrig13wi Ndane z

generuje niepewnoSi regulacyjnN i ograniGbdza dostfip do jednolitego rynku europejs\kiego.

2022 roku obserwuje sin r-wnieU wyra¥ne wyhamowanie inwestycj.i przemysgowych,

bidNce reakcjN na spadek globalnego popytu. Dodat kowo, wysokie stopy procentowe

sk@ani’ajN korporacje do ograniczani a aktywnoScild(g/0 zakresie fuzji [ przejnl, co wpgywa na

og-I nN dynami kn przepgyw-w kapitagowych. ’

Mi mo og-lnego spowolnienia, istniepBRceegibniye w kt-rych Bl Z rosnN

dynamiczny wzrost obserwuje sin w Europie $rodkowej, zwfaszcza w krajach bagkaGskich, kt-re

zbliUaj N sin do akcqui do Uni’iAEuropejskiej. Z(rjlhga/oczNgy napgyw kapitagu notuj N r-wnieU Kanada

i Meksyk, korzystaj Nce z bilcihokodail szynkvzrameér ynod)&s lbiyé go

ograniczony przez protekcjonistyczne dziagania USA. Wzrost inwestycji odnotowuj N takUe kraje

Zat oki Perskiej, takie jak Arabia Saudyjska i Katar. Wbrew pozor om, przepgywy kapitagowe

w duUych gospodarkach UE pozostaj N stabilne, mimog makroekonomicznej stagnacij.

Choi Swiatowa gospodarka ul ega fragmentaryzacji(,)’O%nadaI oferui'e wi el e atrakcyjnoxéch

kKierunk-w inwestycyjnych. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
tr-dgo: | MF

* Dane dotyczNce inwestycj.i pochodzN z bilans-w pgatniczych,; usunifAto z nich kraje biAadNce rajami podat kowy mi .

t r - (dUBIGTAD (2025) World Investment Report; Liu, L., et al. (2025) The impact of the US-China tensions on FDI dynamics in emerging economies
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Europa Zachodnia: oczekiwanie na koniec niemieckiej stagnacji

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne /@ Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza
2025-2029 (%)

Europa Zachodnia pozostaje najsgabszym ogni wem Swi atowej 3gospodarki pod wzglﬁdem koniunktury,
za sprawN stagnacj.i Ni emi ec, gdzie PKB na poczNtku. 2025 rzo Iko o] , 5% WyUsze ni 0 w 2
Dla por:-wnani a, Francja odnotowaga wzrost o 5%, a USA o trw utrathn
wzglfidem USA i Chin, cDraghiegd k rwes&laaz urjaNpco rmi. iMar inoa wysoki e cen l i ' -I
w skal owaniu technol ogi i [ brak pegnej integracji europejG&K '€ ﬂ, o S o o
W ci Ngu ostatnich pifnciu | at Europa doSwiadczy§a szeregu WStm—fZN§ WD pa%nde%rﬁha% Wog nafﬂw lgkrct|n|
energetyczny, kt-.-ry szczeg:- G)d\lkOZUl:ierr(zlng [quadtzlecmjya;gprzemy,gow(ﬁ sfadga o*o0, %, fpodczas
gdy sektor usgug wzr-s§ o 15,9%, <co Swiadczy o jego odpornoSci. Geograficzne zr -Unicowanie ko
Niemcy pozostaj N w stagnacji, Francj a notuudzumkarbowmnywwzrost.,zoogzoyraipeognlgiéqwgayozggogydmowej
turystycznemu, Srodkom z UErlozpvmpraqi\me5|mordlyuammcyjnm@SC|H|szpania, po Polsce, jest
obecnie drugim najszybcie]j rosnNcym duUym krajem UE.
Stagnacja gospodarcza wpgywa r-wnieU na przepgywy inwestycji zagranicznych, W | kwartale 2025
Zachodnia odpowiadaga za 21, 5%W|gr‘icoé)1alnn|elgormlap\gqxvejSmlntWJes(t&M,ﬁﬂ%g,yw ebEnZaBZOnSJE andineli ch 1 nwes
ni O pinl lat temu (30%). Warto zaznaczyl , Ue sytuacj a ULpJ se i av zkaWeaUrn@Sacl noel k(rlan”un USD)
Pod wzglndem Bl Z w Europie Zachodni ej najlepiej.Wﬂthﬂlraja:btajNé@@@ia Szwecja, Wgochy oraz Francj a
poziom inwestycij.i utrzymuje sifn na poziomie zbli Uonym 1l ub ym ni U0 Srednia historyczna. W
i Szwecj i moUe to wynikal izpaoEswmawa etje ksuklu:tuerwzrgmspoopjlaerrcaZJerjlzogoon endenCJom
protekcjonistycznym, sN technologicznie zaawansowane i dyspon zwini itym oraz gghn kim ry
Chol gospodarka Szwecj i przez kil ka 1| at znajdowaga si A w 1900& g 'D atrakcy]n I i nwe ycyjna
w arze z bieUNcN dynami kN makroekonomicznN.

P ] y . .. . —_—
Z kolei, utrzymujNce sifn na wysokim poziomie wyniki WJjoch i FN|s'ihd;ICJFrdnCJamQ\lQoNhybz%ola @sha@ak togidn Svkk@ pni ow
odzyskiwania konkurenc;MjgroccSmcyl pkxestzggwejdekadn restrukturyzacji, podczas kKt -rej utrzymyBagy
urn|~arkowanN dyndmiokih UegnSrepdae,] eu.ropejsklej. Francj a nat.sormégﬁlt Ewar or?&%b%% éo&(gv}afi\ttywrne
ni Uszych koszt-w energii, co w czasie kryzysu energetycznego s i stotn przewagn _kKkonKur e

t r - :d\jFoKomisja Europejska (2024) The future of European competitiveness: Report by Mario Draghi
PwC / PFR TFI 17



Europa Srodkowa |1 Wschodnia: kolejne kr
do peletonu

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne /@ Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza
2025-2029 (%)

Gospodar ki Eur oWychodmikejwo(z wygNczeniem kraj-w bygej WNP§ utrzymuj N przewagﬁ wWzrostu

gospodarczego wzglndem Sredni ej uni jnej, clRoska Remgunia,acj a w A egionie jest zr-Un|cowana
Bujgaria oraz kraje badgkaEskie aspirujNce do czgonkost wa ia, Czarnog
dynami kn PKB, podczas gdy Wiagry, Sgowacj a i Estoni a Wykaz%JIi)IIIIi i*l i wi d
oUywieni a. 1
g 3z g - g g £ o

Jednym z kluczowych wyzwa® dla regionu jest gwagtowna aprecﬁaclf}a rt—éalnoegog’ku«;§§u §Nall§ owvego, Ww
oraz umocnienia walut krajowych. Wzrost cen relatywnych wzglindem p@rtner -« hafdlowyfh osgabia
eksportu, co potwierdzaj N dane: Srednior oc ziR@9)doylb®@02R-a eksportu towar - -w spadcﬁ% z 5,0% (2011
2025) , iaz74%d2g%. Pomi mo tych wyzwa® region zachowuje potencjag dg® Ogmh4SZ£drogr{6£b_liM@td’gzs_deg-il
chol tempo moUe byl ni Usze ni U w poprzednich dekadach. luczowe biidzie przesuwanie sifi gospod
ga@Eucha wartoSci i rozw-j sektor-w o wysokiej wartoSci dodanej, co pozwoli zr-wnowaOyi rosnN
i utrzymal konkurencyjnoSi eksportowN
Europa $rodkowa i Wschodnia pozostaje jednym z region-w oN&Ps@¥yiWj big ZaphOcSr wad §yiwG hoe t pb WreeS
inwestycji zagranicznych, chol wzrost ten n~i.e N@tgcag/Alelsau/ mﬁkéqhekrkaWawrwa|vhne(m(s|tnqpm1|uUSD)
roku udziag regionu w global nych pirnmzreipegjy waiclh rionkweV\sctzyecSyriineyjc 6wy4n%) ,S galbe, 2%
wyra¥tnie wiincej ni U pinl lat temu (4, 4%) . 6000
I nwestycje utrzymujN sifn na stabilnym i relatywnie wysok||5100 mi e relacji do PKB) w Pol s
iRumunii. W trendzie wzrostowym znajdujN sifin natomiast kraje j MogdaW|a Buggaria, Albani
P-gnocna, BoSnia i Hercegowina oraz Serbia. PaGtwa te po UkN rozwoj u szIUonN do b
zaawansowanych gospodarek Europy $érodkowej, chol ich p02|c1(_mo .'i.ﬁiOSta wyra¥tnie
w Estonii w ostatnich kwartagach i | atach odnotowano spadekOna vvu mwe st Zagl |||b4|ych,
rosnNce znaczenie ryzyka geopolitycznego w decyzjach inwestor O'W" “Caechy Rumuria Serbia © B9 g a8 aws dcana  Alana

mSrednia kwart. 23rTeqQ@h4i 20 kwaA@zrt .
t r - dNjFo
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Amervyka: bezpiecznie I daleko od wstrzN

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne /@ Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza
2025-2029 (%)

Gospodar ki Ameryki P-dgnocnej i Pogudni owej wyr - -UniajN sihf pozytywnie na tle global nej koni unk

tempo wzrostu i warunki gospodarczKIuczow&ngakaatsdommamazaleUnoS4C| kraju.

technologiczna USA oraz rosnNcy potencjag Amer yki GaC|CEské m ryzykie oOzostaje nasi

protekcjonizm Stan-w Zjednoczonych. . ....

cho

E.

USA ch,

utrzymuj N pozycjn |lidera wzrostu gospodarczego wSr-d afg- - w ri_,oz laNl Nt Y o g tempo wzro
stabilizuje sin w kierunku d gKra pmostaecanioumglpbaliyravdluci e j (ok. 2% § G g 5 2 c 2
technol ogicznej, inwestujNc w infrastrukturn cyfrowN i rozw-g sztuczn®j |nteli§gencﬁ Podat ko
tanich surowc-w energetycznych, co stanowi przewagn nad UE
Dotychczasowe dzi agBumpaw azak md site agglii t yki handl owej nie dopr ow%dPi2®4 &Brognoga Ik ng 20g5,2029
pogorszenia koniunktury gospodarczej w Stanach Zjednoczonych, chol ich skutki sN odczuwalne w
iMeksyku. JednoczeSnie Meksyk moUe skor zyst aearshorimgud 0o ssitNajyfc zsiialt zeni u zj awi ska A
atrakcyjnN alternatywN dla chi Gskich dostawc-w w ameryka@sklch gaCEGuchach rodukcyjnych, pod
wynegocjowania rozsNdnych warunk-w dostidpu do rynku uUsa. Napgyw eZDOSOrednl ch inwes
W Ameryce Gaci Bskiej obserwujemy oznaki zmiany paradygmatujjrno@\hoq V\ke\ﬁlca.réoaslp(nd%rk(imle@iougs,[))t
Meksyk i Chile, skutecznie ograniczyg‘]y inflacjn, a popraW%oogtabllnoSC| i nstytucjonalnej sprzy
zaufania inwRsettwiremwdzeni em id M dveyknsi kMSCdi ed owesgi onu wzr - s drsogp JMM25 roku o 24, 5%,

wyprzedzaj Nc zar-wno rynki wschodzNce, jak i rozwininte. gBdoe! g i on WykaZUje oznaki trwagego
pozostaje wskazanai hi st ori a Amer yKki Gaci Eski ej pokazuje, Ue okr esys508@"r u cznsto koCEzygy sin kryzysa
Napyw bezpoSrednich inwestycj.i zagranicznych do Amer yki ‘;’%88 e j i Podgudni owe|j utrzymuje si
wysokim poziomie w por-wnaniu z resztN Swiata. Region ten -a.-eﬁn'-B-z_a__n_i_e_m&I_4L% gl o
inwestycji, w por-wnani UGG owBY® pmatear a mik i tteng @ 0@Dr. ost u s N StanLysA ZjKaﬁa&i{n@r&yiaorM&syk Kolumbia ~ Chile  Argentyna

Kanada i Meksyk, chol kraje Ameryki Pogudni owe|j r.-wni eU popraW|aJN swoj N pozycjn na tle globa

. i e 0

wW pierwszym Ifwartale 2025 r.oku.odp0W|adagy. one za 9% SWIath i gr ie%gﬁw %&g%\%%St@%%WQ&%Ch po
wczeSniej bygo to 8%. W regionie szczeg-Inie wyr- -0UniajN sin r zyl i ana or

t r - dNFOMSCI
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Azj a, Australia I Oceani a: rygyggi on wi el k

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne /@ Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza
2025-2029 (%)

Azja tradycyjnie naleUy do najbardziej dynamicznych regi dadn-w gospodarczych Swiata, jednak w o

tempo wzrostu w duUych gospodarkach, takich jak Chiny, Ja ia i Korea Pogudni owa, wyra¥nie o

Z drugiej strony szybki rozw- j notuj N Indie, Zjednoczone r kie, Arabia Saudyjska o

Kontynent charakteryzuje sifnh wysokim udziagem przemysgu Wg .n.m-).---] angdl owym

stopami oszcznhndzania. To sprawia, Ue azjatyckie gospodar kil sé\l szwczegg nﬂlsge wgaUIn_twe gna gl obaln

przemysgowe tr wkuoNaeg o& 2@22asrntaj Ncy protekcjonizm. iDodat k owydm WyEzwa‘grzE%eng%]es“t de~mogrmaf|§,

wiele dynamicznych kraj -w Azji doSwiadcza spadku liczby ludnoSci, o.g@?og?ﬁanieza <§NzroNst PKB w d

wpgyw na PKB per capita jest mniej jednoznaczny. N o

Il stotnym czynnikiem hamuj Ncym wzrost ,j ekstt- rkyr ynziyes pzraod\/\gaustanldoowykIvﬁ%@?ﬁcz%ﬁaeqﬁp“’gnoza|MFn320252029

recesji, lecz objawia sifn sgabym popytem wewnntrznym, ni skN dynami kN kredytu, spadkiem cen ni

deflacjN. Wzrost gospodarczy w Chinach wspierajN gg-wnie pa@Estwowe przedsinbiorstwa i eksport

Mi mo wyzwa® Azja posiada wiele atut- -w: wysoki poziom zZaang g ay | %Cﬂbogloqé' ANiee Ty \V\Il\é

w globalnych gaGuchach wartoSci, otwartoSI na |nwestyCJe 335 ynlczne az (nnlej reit Lj

ni U Unia Europejska. kwar a

W regionie Azji, Australii i Oceanii sytuacja w zakresie @QOerg‘]yw-w bezpoSrednich inwestycj.i

bardzo zr-Unicowana. W n ajiwhifiakhsladiachlJagpois podse kwohe si i s p addOR )

napgywu kawynhagaj Ncy z r-Unych przyczyn. W przypadku Chin30goe@st to gg-wnie®efekt napifnl geopol

i poggnbiaj Ncego sifn konfliktu ze Stanami Zjednoczonymi. j‘@@g@omiast w | ndi h i Japonii mo Ue t

dekoniunktury w sekZ okaleeiprzesnyNgymwymai nteresowani em i nwe $obof " szN si Australi a,

Nowa Zel andia oraz kraje P-gwyspu Ar a b s kW przymadku tych &stataichj a k Kat i\/ ﬁﬁa i e

wzrost inwestycji moUe byl rezultatem Swiadomej strategi.i dywajgfra&yflmlekamrhb.a CKnsS P gdnd ' Kadrea Wdd €7 U N K

zal eUnoSci od sektora surowcowego poprzez rozw-j nowych branOU i przyc®®Ngani e kapitaguZdgrani
mSrednia kwart. 23rTeqQ@h4i 20 kwaA@zrt .

t r - dNjFo
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Afryka: oazy rozwoju

Sytuacja makroekonomiczna i trendy inwestycyjne /@ Tempo wzrostu PKB 2005 -2024 vs. prognoza
2025-2029 (%)
Afryka pozostaje kontynentem niespednionych oczekiwaCE goiQoodarczych chol oferuje znaczNcy po

DuUly, chgonny rynek, konkurencyjne koszty pracy oraz b|I88( do Europy w niekt-rych regionac

dl a i nweMsno oadzieme lat2013 712014 na szybki wzrost dochodWmchauiraiej,wz- g u i owo

udziag Afryki w globalnym PKB jedMyrddin$ agiNUsiw r]|eldnché<ka(dra4]t

wzroScie, takie jak Etiopia ($%$2@2%), wRwarsda PKB%)7, 8Gwiwnedatf ]Ihl .I

KoSci Sgoniowej (6,2%) . GNczy je nlsk| poziom PKB per capg tess .p l_.r.- nsty
stabilnoSci politycznej i efektyw wykorzystanie zasob-w nagtuf“;i;lny@ch g;v egspoarC|% g
Turystyka to kolejny obszar o dqum potencjale. Tanzania i K“en|>a,msI§utecznze Wtyko:rzystUJN S WO j
przyrodnicze i I’OZWIjajNCN sifn infrastrukt uSenega,Ghaneauj Nc dwucyfr ro st-w

i Bot swana wdraUaj N strategie rozwoju sektora, modernizuj Nc Inf-%osé%ﬁl]k?rognozaﬁ\/ﬁna?’zloztsﬂq@gy i ber al
co przyci Nga globalnych operator-w hotel owych i przewo¥fni k-w [ otniczych.

Afryka staje sifn r-wnieU centrum outsourcingu przeMaokojowego, szczeg-!nie w krajach Afryki P-g
p!’%yCINgF:l i nwestycje w §ektorz_e mo_to_ryzacyjnym i transporNa g’nfy(vﬁerbaélzp f\e@ nibgrhdl?rﬂw ag
sin w usgugach dla branUy |l otniczej i | CT. l ch przewagi ere;‘(ﬁyjn umowy handl owe Lic‘ E,
regul acyjne, rozwininta infrastruktura portowa oraz kr-tkUJcans! & r W@-ortuald(n%ur(omyj nNtrlep )[
produkciji w Azji oraz strategie nearshoringuwdr aUane przez europejskie firmy w odpowiedzi zakg-cenia gaGuch- - w
dostaw. 11000

Pod wzglidem napywu bezpoSrednich inwestycji zagranicznydd¥0 At ka nadal pozostaje w tyle za
kontynentami . Nawet kraje Afryki P-dgnocnej, takie jak Mar oko, kzpoor e ozwijajN przemysgd i stajN sin
outsourcingu produkcji 2z Europy Zachodniej, notujN relaty\gébbe s ki poziom inwestycji w por-w
Swi at a. Naj winkszy wzrost inwestycj.i w ostatnich | atach not S i At | .g.g_w_ni_e_ZJL_s“in du
finansowanych przez kraje arabskie, takich jak budowa kurortu Ras EI-Hekma. Pokazuj e to, jak i st oYO000N &gio | Ktopa Maroko  RPA  Nigeria  Algeria Rwanda  Angola

w przyci Nganiu kapitagu odgrywa sektor turystyczny. Na winkszy napgyw inwestycji wciNU czekaj
rozwijache sin gospodarki, takie jak Etiopia czy Rwanda, kt-re mimo sok|e% t emp wzrostu
przyci Ngaj N jeszcze proporcjonalnego poziomu kapitagu zagr'éﬁ?é’f‘hé‘gbwart- =@ 1 @h42¢02<5v@1t.

t r - dNjFo
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| stniejNce trendy na rynku Bl Z zostagy

makroekonomiczne i geopolityczne

Trendy przybierajNce na sile w bezpoSrednich inwestycjach zagrani c:
: A : Transformacja :
=—o] Ni epewnoSI| s} — Transformacja Nowe rynkKi
= . F o $0%| energetyczna @ - .
gospodarczej %1 cyfrowa . : I wschodzNce p
I Inwestycje ESG
Globalne kryzysy takie jak pandemia Sektor technologiczny| jRmsmi maisSp andk s zzyaicn tegr [> sowiaanti caw a egmastpyckdNar ka, dot

COVID-19 czy wojna w Ukrairmise Nzmime mibgarem Swi 1 t EOSM@ | n ag onsipeokdta-rrkyic,h  r y njx azccho miwyaeweama apr zez kraj e

priorytety decydeiipo w z a inwvastycegtypu gieerifiddtwa t ej br anBwi Nzane ze zmianami < | przechodzy dyrmamigznei zmiany. &d dawna

|l atach otwartoSci na hamrdzdz iodthavtersityle j @i nl akt u rpor zaNwd yemis i Si p oz a sod bjay mi wipdad ci zwn yk ojpeasi tn yrcchs n Ncy p
zagraniczne, nowym priorytetem jest W najbliUszych 1 atach| tpoaznossftoarjni cakat uwaylfmmreo.waT | alnmsdioir,makctj-ar e w 2025 r ok
niezal eOnoSi od gl obal| nnabidize tempp wryzsz romojend satlicznej energetyczna wci NU ofl2riujocez wagrrtoNnnggospodar kN po
wyni ka z raportu $wi a | oiwetjelOrgemdijziacij ipost fiplusjpNoctNe ndcijga & ail nweasctj yNc.y jZn /t,® gcooi ndeolsntergzoe gPak BN na Swi e
Handl u, cga i i nne bal ipowoguirtwastygelwocengadanych,gak ni e fundusze na &¢w8ymdSwmD ) crapertu PwC The World in 2050
wzrosgy w ostatnich | tracani d @ ow awymons alreni e dnlaaj veierkkisozryac h CpTosi adac |z yz k2a0pli & argouk ta,U madj%wi nkszy
i fragmentaryzacjn wi/lail rnedwiwNSamido wti esdkhunol H gulcazknewapipa ocszm§iIN swoi ch Wrpordzky-sw oSci bfidN Chin
inwestycyjnym, co mo U aentrunuzdimeresdwania zagranicznych W inwestycje zwi Nzane| zakztiwdloinzNa cejnaerzgi200.23 r ok
zagranicznym inwestorom wchodzenie na i nwestor - w. |l nwestycje w odnawi al hes ZFagS digeama nzersgiiddmi u naj
nowe rynki. pozostaj N topowym sek| ogoesnmp qpdadr evkz gw - b idN
i nwestycji kapitagowyl hdzmiaS Swe keac ireo z Wiujlaj Nce s
sz-sty rok z rzndu.

tr-dgjo: UNCTAD (2025) World Investment Report
PwC / PFR TFI
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Trendy
zagranicznych (1/2)

obser wowane

n a

rynku

bezpoSredn

. 't . >0 . . FQ—
Ni epewnoS| sytwuacj i gospodarzegz ej Transformacja cyfrowa 3
Mi mo seri.i bezprecedensowych szok-w ekonomicznychnisfoawmiacgwaE&ygeowal napdidzaanla SwSai gwam o r o:
gospodarka w ostatnich | atach utrzymywaga niskiz, nai¢gwaUsi aebszyghwzresntd. wOswpdtywae Nemicanywa bezp
priorytet. -w i polityki wielu paGtw na Swi.eciezmseaiacioireniizmieezpiody ejda dinechokriapze ewsi pigckefjy w gnanwezset oysct
Cda nakgadane przez Stany Zjednoczone i cga odwvetowweistlycpartctyérowehawdrawmpaeh, kt-rych nie buc
a takUe nieprzewidywalnoSi tych zmian sN przezprMEkawaOane dz & rc ny ®miak ie shdwdub mpgogrgmowamig Wibakchd any c h
sifi na niski wzrost gospoda28%avyrosigaspogatkili i Uszych20122®G2Zh to wjaSnie inwestycje w branUnf I CT stan
Swi atowej, 0,6% w strefie euro.i D1,a8%awd®tganac hagr@jicmychmﬂelztanzegospbdarkicyfrowej.
wzrost bAndzie niUszy ni U I MF przewidywag jesch tku tego oku. Fluktuacije walufowev
. - . ! . ﬁt g g o sgarem ké-.ra/ ma, szansh. wywrze wp g
wyni kaj Nce z zawirowa@ geopolitycznych i wojny an we j, g RO mijn %\I% Wi t?w¥m| APotn9 mi c |
. PRV Swi ec esd g rosy opula nos szrucznej int
gospodar czymi poggnbiaj N ten efekt. | stotnymi & P nlka i s N.té Z\%a. a. glaobal,né . .
< . S r} i.ej <chntni.e i i nni przedsinbiorcy w Ul
wpgywaj Nce na wzrsntsar@&)Jsl‘fbcoejasrlcrzyspogeczeCEstWo W kraje‘ch.r.osznlntyc.h czy NN
zmi any kIl imatu kt -re mogN sifn przegoUyl na ni peglbno S (I)gécznp()lsfkl(:h przedsifbiorstwach zati
) ’ iorzyjsta 0% 2z ro%W|NzaCE sztucznej inteligenciji.
Ni epewnoSl sytuacji gospodarczej przekgada siﬁinanlzemrmsqp:encbmlyrp'tmxiuordoism\ﬁepsntyynctjidlwérwsdystkich
polskich firm w winkszym stopniu ni0 pozostagyd:ebhnaloglomra/mllbonwewsz)E dIPa)Ilscg/wmjnl\n/esznlntz;lnejzﬁénnelj|
ni O inwestorzy z innych kraj-w UE wskazujN niepewnrdS$i ochond iiwektynje zmgrancana S c i i wahania cen
energii jako bariery inwestowania. W tym samym momencie, dynamicznie zmieniaj Ncy sin
rynek moUe dawal i nwestorom szansih na opfgacalne inwestycje. RosnNce zapotrzebowanie na
l okalnie produkowane towary stwarza korzystny klimat dla inwestyciji, poni ewaU produkowane
w miejscach zbytu dobra nie podlegaj N ocleniu.
tr-dgo: UNCTAD (2025) WdernatidnallMonetarg Rumd €2025) WRdEEconotmic Outlook 2025; PwC (2017) The World in 2050; PwC dla Bath Royal Literary and Scientific Institution. (2023) What will the global

economy look like in 2050?; European Investment Bank (2024) EIB Investment Survey 2024. European Union overview;
priorytet-w rozwoju Al w Polsce.
PwC / PFR TFI
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Trendy obserwowane na rynku bezpoSredn
zagranicznych (2/2)

Transformacja energetyczna i inwestycje ESG {@} Nowe rynki I wschodzNce pot ih@
UniezaleUnianie sin od zagranicznych surowc -w &najgebymniskilk ht akiScledjnakhr dpahozdwchazechuj e w)
stanowi gy priorytet dla winkszoSci paGtw od roapoynie&i @ wojesy agoQBkr gusiew KombluimenchkacBlL i Jli
Wschodzie i zmniejszanie wydobycia ropy przez kraje grupy OPEC (Organization of the i nwestor-w ignorowany, poniewaU w perspektywie
Petroleum Exporting Countries) moggdy tyl ko utwierdzil inwestorsiw wn otwyynmi p rpzoetkiognaammii.u .Wc zesne pojawienie sifn pol
Transformacja energetyczna jest jednak kapltagsd:faglanmvmymprmrdzsediwvmnwzklsrpcalnesml zagprNnéekgaeqa Pirized:
na ogromny potencjag inwestycyjny. JuU teraz wnia¢sh|ybbogljern\8|nmeama pra(ylk@\mdalwn)LmlblTr(d@’ar&l%),
ener gi.i inwestuje sin dwukrotnie wihcej ni0 w &1, 2% , kephaineal @Uynwasni yit¢jaé , WUpalwgbekle WZr oSt
fotowoltaiczne przekraczaj N inwestycje we wszystakie 'mnmen'énied@ajwhékgiz'e padeng/k ndee. popul acj
I nwe s t . . - . ﬁochoda&htakl Jaklndle Ch'nr¥ Brazylia umac.nia]N S )
ycje w transformacje energetycznN nie id ; rz‘.e z e sltlzj?\lzm%rlnn'%‘ﬁl%%to?nrlcvﬁln o
do zielonych instrument -w finansowych. Chol em|SJga I0|11 (Ph IgaCJI ZW|nkszyga Mgy My °
rok do roku w 2024 r., zainteresowani e zielonyrﬁiosthmtmusva@m|klrrawesvty)cpjbrey;muezmmisd{jishaisiélﬁedni(
W samej Europie wartoSi przepgyw-w finansowychdemografooyaymi uwdEszppi e i Ameryce P-gnocnej,
i nwestycyjnych spadga dziesifnciokrotnie od 2022mrna>|et_uszﬁy1$teenmesumcmrmpeulvaz:I]astwaJWNejkeudrpalodukcyjn‘
przychody wynikajNce z uczestnictwa w systemaclvyBakdlmu PKBi pjea mic,apt ali ento Uealspadal, a potrzeby
europejskiETS. Jego stopniowe rozszerzanie o kolejnessektonely wympgdaoki j nweghktiorzmwi an gospodarczych
dekarbonizacji swoich przedsifnbiorstw na kaUdymodrazaebdresobwhndzdagaotazebresdémpod8di agowuj Ng
przedsifabiorstwa w Europie i poza ni N. Dywer syf
na wielu pgaszczyznach. Jest omotywazjadosealizabli wy mi e
i nwestycij.i zagranicznych wSr.-d polskich firm.

tr - dgo: U20E57Wdld Investment Report; International Energy Agency (2024) World Energy Investment; International Monetary Fund (2025) Real GDP growth; World Bank (2025) Fertility rate (births per woman); International Monetary Fund (2025) World
Economic Outlook 2025
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Stany Zjednoczone pozostajN |iderem pod
zagranicznych

Stany Zjednoczone sN najbardziej aktywnym krajem pod wzgl dem be ed.ni ch. i nwest .zag\ran
w roli i nwestora, jak i odbiorcy inwestycji. Pomi mo duUeJ oznm@éﬁcejdnp'o@os'tanJVMenSa{t))aq €]
zagranicznych inwestor-w, zwdaszcza z Holandii, Japonii, Zj@dn@@mnych\(mkdlUSD%] Brytani.i
l nwestorzy utrzymuj N zainteresowani ei [Bzedewszystkim,Jepteothm¢ ez sitkysmiy z wi el u powod- - w
rynek na Swiecie o PKB przekraczaj Ncym 27 bil i oSAuchtdsiD i popul acj i r-wnej prawie 340 mln os-b
za jeden z najwifikszych SwiatowyehapB8updksiwnbada@odi umzwygpoaj NByBh na B+R
w proporcji do PKB, pr z-6% PK8 xapmapuf&rajnasd zenldemiegsd) 5, 5
w mifAdzynarodowym r anki imgouation nnuex®Q24.j il nGleosbtaolr om sprzyja rozwiniinta
infrastruktura, dostip do wykwalifikowane] kadry oraz komebeksowy system ochrony pr a t
reindustrializaciji. Stany Zjednoczone wyr - -UniajN sifi r-wnieU niskim poziomem korupog i ber
regul acyjnym, co przekgdgada sifn na wysoki e pGorzuptiorPerceptioomi ndzynarodowych rankingach, t g ak
Index 2024 oraz Index of Economic Freedom2 02 4. Szczeg- Jowe informacje na tematypgtoczenia inwestycyjnegao
oraz kluczowych wska¥fnik-w znajdujN sifn na slajdzie 53.

300
DIl aczego inwestor-w z Pol ski powi nien interesowal potencjag rynku
W czasach gdy Bl Z w Europie zwalniajN, Stany Zjednoczonezor%ogN byl atrakcyj,.-n.y kfi erunkiem inw
pol skich iwweéRdrbwzpoSrednie inwestycje zagraniczne napgywaj Nce do Ame r.ylki -gnocnej
zwinkszygy sifA o blisko 20% rok do roku, co pokazuj e, Ueldbontynent je_,s#c" any za atrakcyj n
inwestycji i ekspansji zagranicznej.
Dynami czny rozw- j w takich sektorach jak technologie informacyjn ni kacja czy produkcj a
kt -re sN stymul owane przez regulacje tworzy szanshA dla zad@r meZnych inwestor - ow.

197Q,&976 1982 1988 1994 2000 2006 2012 2018 2024

-100

r - :d\Wpxd Bank (2025) Foreign direct investment, net inflows (BoP, current US$); World Bank (2023) Research and development expenditure (% of GDP); World Bank (2019) Ease of Doing Business Index; Bureau of Economic Analysis (2024) Direct Investment by
Country and Industry for 2023; Santander Trade Markets (2025) United States: Foreign Investment
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Stany Zjednoczone:

SZanse

Wyzwania Szanse

S

N

Agresywna polityka celna moUe
obegmp @i gdrsiidith. Stany Zjednoczo
rlacn) aume mavk iam Nca nGwi eci e, a pr z
uatumpalsyjczedii ei ppamtagwanych do
ilag Wit ena imy pkueepktsyr N bandN mogg
apmo eplwindwSé w Stanach Zjednocz
ho dsat my 2K . uPioknajewaych ryzyka i
eign wd aatcy g ynjyrcM idostywaryzyl przestrz
azPolgki. larcwavaiti kc jwe bezpoSrednie w St
rozwi Nzaniem na zawirowania celn
u @zerjvane dzlakrtranspontoweni a ny

z@led AP #dmit Widstracja stawia wSr -
ai fWdEkorrMgry k@B kdnych kraj-w do
Z ORiZz@EALAWaNA #ymi  pr z e z Aregidh Birstanvestiientv
e] 1PgeiSdyClMimo iU nie jest to jesz
RosnNcN niepewn p o t megnoranBumr pokazuje endpriorytety inwestycyjne nowej
podnoszone prze anyarm¢ eya &z loine|i odiahiczanieiingvastyci zagranicznych od
Przed zmianN Saegmrinnies tcigjkarcgnjia- w t aki ch jak Chiny czy Ros]j
towary i mportowane do [JrSiAorupttretyenry watjyj e sin ugat wienie
sifn na poziomie 2,5%, ianwestworzeni upd@Estw sojuszniczyc
Srednia efektywna stawka miedmanal eUel zniesienie wymog
w Stanach Zjednoczonych szacowana jest dla inwestycij.i poni Uej mi |-trackdld a
naok.174% wedgdug instytut ui nBwedsgteotr -lmabz nppaa Est w sojuszniczyc
Uniwersytecie Yale. i nwestor-w z Rosji czy Chin moUe
przedsifiabiorc-w z Europy.

Klimat inwestycyjny w Stanach
Zjednoczonych
w 2025. Nowa
deregul acj
al e dynami
mogN przek

Nc
st
el

znacz
admini
ma na c
cznie zmien
gadal sif n
i nwestor-w wchodzNcyc
istotna cziAaSl zmian |
opodat kowania firm or
a zmiany w prawie i polityce kraju
doprowadzi gy do
wal ut, zagranic
rozwaUaj Nce wej
mogN miel probl
koszt -w potenc]j
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t r - :dBfreau of Economic Analysis (2024) Direct Investment by Country and Industry for 2023; Tax Foundation (2025) Average Tariff Rate on All Imports, Historical Rates from 1890-2023, Projected Rate for 2024, Estimated Rate for 2025 Under Trump's Imposed
Tariffs; Brookings (2025) Tracking regulatory changes in the second Trump administration; Wearden, G. dla The Guardian. (2025) US dollar has worst first half in more than 50 years amid Trump tariffs; The Budget Lab (2025) State of U.S. Tariffs: September 3, 2025.

PwC / PFR TFI

27



Atrakcyj]ne

br anUe

d |

A

a |

nwestor-w zagr an

Przemysg maszyn i urzNdzeCE S Informacja i telekomunikacja @_—7_:
Przemysgd jest jednym z filar-w gospodarki StanSwaBdyedpednoonyohg ed pedekfadansaj wi naswysbkigrac
popyt na maszyny. lch produkcja to najwifikszy i nfiajmatgzizeaychonlkubemaWjany asektzgci plgwi Noaky aj u
z przemysgdem w USA, z potencjagem eksportowym daiktajewowaobe Ameegpkachw ayei kak@e déitmpu do
Kor ei Pogudni owe|j czy Niemiec. Rynek nieiwSrstd ndami kowaypcpr pgynihNicgkhi ehfpmadyjoemwawi a w kl as
dziesi Ntek tysificy producent-w maszyn przemysgonay Slwi ecmenujSlamage isi 8redei « USA zatrudnionych
przedsifnbiorstwa, co wskazuje na niskie barierprwgirfecita ol @j iscwes taacry -2u 324z gorcdemid cathyey cyhelsa t anah aalo
. . -2 . . . Y

Dobra konsumpcyjne i sprzedaUgdet leogistykaztraresporti magazynowanie
Stany Zjednoczone SN'Wythkowym rynkiem dla trwagpychodwbnikoysumpeXj dy dh konpumeaaldy ch Stany
detalicznej ObecnoSi konsument-w o wysokich ddansporidveod lo,girsitsglca nlyoj @Dlord@a$ ik ommb e mim&kriek koszty i w
i innowacyjne podej Scie do marketingu sprawiaj Ue B¢ adSAZjedkhonajzonedslymtpakeyiginggehi ek sp&n jmi
dla przedsifibiorstw z branUy d:-br konsumenckichk. bNanUyn éikegvgsabsy ctzzrme jtgryacnhs pcoorrtauz iw infiakgsazzyy nwopajaynw a .
maj N media spojecznoSciowe, kt-re ksztagtujN gusta konsument-w. Jako jeden z kraj- -w
o najwinkszej liczbie uUytkownik-w medi-w spog z Sciowych, Stany Zjednoczone sN rynkile
w kt-rym dotarcie do konsumewz @l r“szumtiﬁq,at’readmtamychel_%gﬁrhalé-W j est A
obecne czhisto wpdgywaj N na popyt na konkretne dobra r.wniell w Furopie

USA to drugi najwinkszy eksporter tekstyli - -w I

poziomie 25 miliard-w USD w 2024 roku. RosnNcy

odzieUy ochronnej przekgdgada sifAn na wysoki poten

tr

World Population Review (2025) Social Media Users by Country

PwC / PFR TFI

- «dSglectUSA (2025) Industry Overview Hub; OEC (2025) Textiles in United States; Financial Times Locations (2025) FDI Intelligence i The US Report 2025; U.S. Bureau of Labor Statistics (2025) Software Developers, Quality Assurance Analysts, and Testers;
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Studium przypadku: udane polskie inwestycje
zagraniczne w Stanach Zjednoczonych

Seco/Warwick % SaMASZ

i el wSaMASZsdkpolskiprpduderst Joawoczesnych maszyn =

) FohdiuszycBkswgwsdizNcy sin z Z
Zagranicznej 2. Jako pr cent podtwisKHzanE Firma, zagoUona w
technologicznych dla obr - bki | c ipredoKcjipejgdynézycip kopacaektelawatorpwych.wy Wip id & i _
si N z -gprnodrsykkoa Es ki egoSpj-ofiknat ventpuor eponad 40 | at d oferujedponac3goa | n o SK
w ostatnich | atach przeprowaldzigp- aymamzgnnN dziaga na rynk
ekspansjnin zagranicznN, kt-ra pw2ylwmInlwgS:aanapheZ]ednecmaybh RPA, Brazylii, : 5.
jedr]ym z pifciu najwifdnkszych n&r8gwagiue Mloqaﬂlaavé)he'cn{ta\ﬂqMAS\qusttra
urzNdze® do obr - -bki cieplnej megedhiym aeabécdej-w branUy, a dz
w 8 krajach na 3 kontynentac byghswoet okNoé&mi éonpggadyga ma s
70 pa@EsZa swoj N udanN ekspan||j Roka Q02 - wrzyznanym przez A
Zjednoczonych firma otrzymag pagro®hngea E&jspardzni 8o paASZd z t ¥z
udanN ekspansjfin w t EasteroEueopes z :zyni e Cwatnah tempa i dynamlczn-'/f
Investment Summit& Awards. Oddzi ag fir my[ wnosa maszyny oraz oferUJNc Ii
zajmuje sif mindzy innymi b a anoamlNzanoawokemrektwraksma
moUl i we dzifiki bliskoSci Ilep ej wyszkolonej kadry | dquch'
mi ndzynarodowych oSrodk:-w najtkowych. ¥ |

Sp-gka Seco/ Warwick jako
z finansowania pochodzNc
o]

o o

a
f

t r - PR TFI; Seco/Warwick; SaMASZ
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Badanie CATI wSr - d

/C> Doéwiadczenie
NI zagranicznej

W ramach opracowywania ra@édrtu na przegomie 70
I|p<:a|SIerpn|.512'025rokuprzeprOW&lClZO”Ol?‘ilOIanIe Firma nieinwestuj Nca Sredni e pr zeidsitirwidori satjRac 2et w- r st wo przemysgowe
telefoniczne CATI wSr-d pol skich przedS|nb|orstV\{nniej ni 0 250 pracownik-w i o rocznych
Badanie przeprowadzononapr - bi e 120 dwBych obrotach netto nie wyOf®ych ni0

i Srednich firm inwestuj NEYGhazai@idawieeNuj Nca, alenpwairaddjiNGea ml n EURandelHurtowy i detaliczny
(inwestycje rozumiane jakgozahepagki(nWy . Wiiadma r ezwaGxk owdt We st wadjlfansie rocznym nie
granicN). Dotyczygo ono pogaighaeadannX 2mMbah|Rduj erydksyan $1ji U Irulwnowart o8 43 mln EUR
rynku Bl Z oraz ich ewentualinengo i HRv@&¥Wbwaa w przeszgoSci) Informacja i komunikacja
dziagal noSl operacyjnN, a-—-taklUe oceny potenciagu

i nwestycyjnego poszczeg:-lnych region- w. 120 102~ 29

W badanie zaangaUowano takUe DulUe przedsiizialhiradst wg NcC'e

120 przedsifnbiorstw, kt-re nie podejmowagy do ponad 250 pracowni k- w IBHdt?W”GtWOrocznych

pory inwestycji zagranicznych, do tzw. grupy 54 obrotach netto wy Uszych19n| O 50 mln EUR
kontrolnej. Dzifdki temu byplicgmy kwjNtcygni @awest own 4lp drwi Oejcagklioawi t ym bilansie rocznym _
wnioski w zaotbwnadczewmida doSwiadczeni a) przekraczaj Ncym 43 mlnDPgiRdalnosSl profesjonal
przgdsiﬁbmarestn\/mcwonal|zac(1)3 gli Smy ) | techniczna

takUe zestawil wyni kadania %rzedn'N edyc_:jN 19

(ankieta zostagwpdeepeow@t@zstn@d zony-5lathwestor (2 _

2023 roku). doSwi adczeni a) Transport i gospodarka magazynowa
Na nastfipnych stronach pre3entujemy g§-wne 42

wnioski z badania, uwzgl A¢nigaNG nwelniuG&cawizMzghanicN powylej 5 | at Pozostage

z wielkoSciN przed3|nb|ors—t—w-a,—d—o_S-w-l—a—d—c—z—e—n-l—a—

w ekspansji zagranicznej oraz branUOUN, w Kkt ~~e]j
dziaga. 120 240 240

tr-dgo: OprachPw€ami @owFasawe e badania CATI (n=240) wSr-d polskich Srednich i duUych przedsifibiorstw na przegomie |lipca i sier
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Plany ekspansji zagranicznej polskich firm i typy inwestycji

@ Czy w perspektywie kolejnych 3
l at PaG@Estwa fir ma [z

rozszerzyl dziagal

zagranicznych rynkach?

W ostatnim roku istotnie zwinkszyga s
skgonnoSi przedsifnbiorstw do styc
zagranicznych. Obecnie 49,4% firm deklaruje

pl any nowych przedsifdawzi Al
wzrost w por-wnaniu z poprze
NajcznSciej wskazywanN for mN

pozostaj N pgreenfietd k28,3%, Wwzyost u
069pp. wzglndem 2023 roku).

Wi doczne sN przy tym duUe e od
doSwi adczenia inwestycyjn
projekty jest znacznie wi
przedsifibiorstw julatlbecn
56,2% z nich planuje inwestycje greenfield (wzrost

0 22,9 p.p. rok do roku), 28,1% i inwestycje

+1,2 p.p.

i e. Nat omi as

brownfield,a9,1% i pr zej ncia | ub fuzj

firmy bez wczeSniejszych doSwiadcz

zagranicznych w winkszoSci nie roz i

ekspansji. Oznacza to, Ue HYwa@ggasSh ostolNagah obekby w prostolgfNLyah 9bekpy w prost ok

przedsi Abiorstwa aktywne mWKESEYHKR @ An i wykresuws kazuj N na zmianh wuresywskazuj N na zmi ani

ton w dalszej dynamice inwestycji. wzgl ndem ej edvwgjlifdem popr zelad)i e ed% Gl ndem popr mel@®)i ej e

B Nowe inwestycje (inwestycje greenfield) Przejficia | ublu Rozbudowa mocy produkcyj_n“ Nje” Y\a’Lur?e e-'é.rU_Sjno- powl el
yel ycle g J Y%k'r esu usgug (inwestycje V\Pr}le w jakiej formie

tr-dgjo: Opracowanie wgasne PwC na podstawie badania CATI ( non2ghd pn \@Qrz-edgq)milekibpc?ﬁre’dnsiicdwrpndaUQcOrQSprrz.ed5|ﬁbiorstw przeprowa
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Kierunki ekspansji

CIJE Plany inwestycyjne polskich
przedsinbiorstw skupione

. _ Sr-odkow
sN w Europi e

Eur opa
Wschodnia

5,8%

Ponad trzy czwarte badanych firm (76,7%) nie planuje

rozszer'zal dziagalnoSci na ir]nychmé/r);kéach WSr-d firm 250/0
planuj N ekspansjn zagranicznN donbnu,JN dekl aracje doty
rynk-w europejskich, zwaszcza N ignc,)clgraancji oraz |nnych
kraj-w Europy Zachodniej (np. Ska\'@%, Wgoch)EurapatakUe
Europy $s$MWesadckowmni ej (m.in. Czech, Badkan- w, paCEstvv hadni
bagtyckich). Na kolejnych miejscpch 04 2 N AdXe a
P-gnocna, kt-rej atrakcyjnoSi wy ang'v;ZI-r/gsga wz n4,2%
poprzedniego badani a, co moUe by zwi Nzane z nasil a) Ncymi
si A napinci ami handl owy mi i poszuki wani em alternatyvvc]tvg%
rynk-w zbytu. Na kol ejnych mlejscach plasu1N sin Ukr?®™ ag
Azja Wschodnia. W por-wnaniu z wczeSniejszN edycj N raportu
osgabgo zainteresowanie rynkami Europy Zachodniej, a zyskagy
rynki E u r o pWschodniej.Klerankidakie jak Bliski

Wsch-d, Afryka, Ameryka Podgudniowa i $Srodkowa czy

Australia i Oceania pozostajN marginalne w oczach
przedsinbiorc- w.

Do ekspansji zagranicznej cznSciej skganiajN sifni duUe
przedsifAbiorstwa, kt-re posiadajN juU doSwiadczenie na
rynkach mi “dzynarodowych Wy ni ki te podkreSlajN rolan

efekt-w sieciowania oraz wymiany doSwiadcze@E

w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych poza granicami kraju.
Razem

tr-dgo:
wskazagy inwestycje w ramach wymienionej listy region-w, obejmujNcej cagy Swiat.
PwC / PFR TFI
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Ukraina

3,8%
16,1%

pl any dal szej

ekspansji

Azja Wschodnia

2,5%
10,7%

(n



Kl uczowe Kk

ryteria przy anali zi e | okal
i jakoSIl ins '

tytucij i

Jakie czynni ki biorN (lub braliby) PaGstwo pod

Y4

uwagn przy amgdli zi e potencj al

% %
T OT9%esen  meson  TOmEs 0% 80,079,6%  79,2% 79,6%
0% 79, ;
° SISO 758%74.6%  75,8% 74,6% e T2,1% .
68,3% 68,3% 65.0% 68,3% 65.0%
l . 3
DuOy ryneJ(aIdeSItuunst,yRyzyKOJ| Perspektywy Niskie koszty ~ Poziom konkurencji Warunki dla Dosthp doRozwinimtlaskoSI KMugiuiowachBtyskof
st abi | no $§dopolityczne wzrostu danego operacyjne na danym rynku prowadzenia wykwalifikowanej infrastruktura fiskalne) dla geograficzna
polityczna i . rynku biznesu i np. kadry przedsinbiorc-w
prawor zNdnoSi przyjazna
biurokracja
MPaTdzierrlllBi e0RBe® 2025
Przy wyborze kierunk-w ekspansji zagranicznej przedsinbiorstwa(8iy 9pd erowsazej akmlSdj n
(858%). To dwa najwaUniejsze kryteria wskazywane przez respondent - wjestétynnilonskmeakznaczen
ryzyko geopolityczne czy perspektywy wzrostu rynku, a t akldegc édiiasrkyrsik rkytl & ruiruormwvap d z «
geograficzna (37,9% wskaza® , kt-ra jednak, w odr - -Unieniu od pozostagych, zyskaga
tr-dgo: Opracowanie wgasne PwC na podstawie badania CATI
PWC / PFR TFI

34

(nen2gtd )n avSp r- de Pwrhisek i Icihp Sa eid ns icehr p nidar Oy & h5 prr.z ealrsd 21 bw op &% dvz ipe rzreipk w WA



Dywer syf ik

P

acj a
mot ywac|] N do r

geograficzna I ograni cza
a l

e l zacj)l 1T nwestycj)ji zagr

quﬂ Jakie sN (lub mogN byl) wedjug PaGstwa g§ -wne korzySci z bezpoSrednich i nwe

Jak czytal mapn? s'as -

Mapa ci ep featmam wskaauge, jaki

Dywersyfikacja geograficzna
i ograniczanie ryzyka
najcznSciej wskazywa

odsetek przedsinbiorc - w 2,R0S2C2zegubhnych gepiorhandiu Informacja Budownictwo iagrgnfczznfcﬁfcvsfn?;ﬁrggnng
sektof W gospodarikl wskazfhpd POpZLeew. | dnwa) i komunikacja (= 22)* przedsifibi or sgpw, mahae |
orzySci z bezpoSrednlch~|nwestyp r‘zemysgowego (n = 28)* W dnim badaniu. T ,'k' t
zagranicznych. Mapn nal eUy czytal(nl_gﬂ)j*umnami. poprzedmm badaniu. Ten czynnik jes
szczeg-lnie istotny
Przykgadowo:izevi éiktsy emk @l i oraz informacji i komunikacii.
sprzedaUy zostagy wskazane jako gg-wna .
korzySi z Bl Z przez 45% przedsifnbiorstw W przypadku przedsih
dzi agaj 9ektoyze andiu. przemysgowych najwin
maj N nat omi astkte-freykcth
wzr osga@po w,p30r - wnani
o ' . . . 0 o o i z poprzedni N edycj N
Dywersyfikacja geograficzna i ograniczanie ryzyka 50,4% 42,9% 52,5% 45,5% Wwidoczne sN takOe w
w budownictwie kI uczq
Efektyskalii zwi fkszenie sprzedaUy 46,7% 55,7% 45,0% 59,1% zar -wno efekty skali
gaCEuch-w dost &amdlu, Po (
obok dywersyfikacji,
Zabezpieczenie JgaCGcuch- - w 42,1% 31,4% 47 5% 50,0% 59,1% zabezpieczenie dostaw. Co istotne, efekty
skali majN zni kome z
informacji i telekom
Transfer technologii i dobrych praktyk 41, 7% 42,9% 40,0% 42,9% 45,5% odr-OUnia jN od pozost
ten dobrze odzwierci g
Obni Uenie koszt-w oper ac) 36,3% 44,3% 40,0% - 36,4% poszczeg-Inych sekto
* Uwaga: na mapie przedstawiono wybrane sektory, w kt . rychsiid zlioa a4jON anki et owane przedsifbio sumu.
tr-dgo: Opracowanie wgasne PwC na podstawie badania CATI (nen2gtd )n avSp r- de Porhisek i Icihp Sa eid nsicéhr pnidai U¥y@HS prr.zedsi nbi orstw przeprowa
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Zdaniem polskich firm transformacja energetyczna, wysoka inflacja | transformacja

cyfrowa

Czy p
Z

0
Proszhn

e

ni Usze zjawi ska
oceni | w

to gg-wne czynni ki

miagy w przyszgoSci
5* .

skal.i

I 30,4%

wpgyw na

Ve

mogNce wpgyw

dzi agal

Zdaniem przedsi fAbior st
nadchodzN
go

dziagalnoSi w

Transformacja energetyczna o 85,0% transformacja energetyczna, ws k a z a §
75,8% badanych. WinkszN wagh
R 75,0% inwestujNce. Na drugim miej
Wysoka inflacja 75,0% (75, 0% ws k az a &) transtormacia cyfrowa.e c i
0,
75.0% W por-wnaniu z poprzedni N ed
T 73,3% znaczNce przesunificia w hier
Transformacja cyfrowa 75,0% ZauwaUalnie wzrosgo znaczeni
71,7% i cyfrowej (odpowiednioo 5,4 p.p.i58p.p. ), a t ak
onalizacia i o T 72,9% regionalizac) (+13.6pp. ) I gromadzen! a
Regionalizacja i fragmentacja 72.5% pp. ). MoUe to byl odzwiercied
handlu 73.3% geopolitycznych, wojen celny
w globalnych ga@G uchach dost
Protekcjonizm | 65‘*19;/8/ postrzegane znaczenie inflacji (i20,8p.p. ) , chol n
poszczeg-lnych (ynk-w 61,75/00 pozostaje ona jednym z klucz
59 6% (::iekawym zjawi skiem jest r - w
Gromadzeni e zapz_ 6(1)88/0 Adywer syfi kacja dostawc:-w i
komponent - w 58.3% dost pmedtagdy | k|l uczowym ccoz ynmondl
Swi adczyl o tym, Ue przedsin
Zmiany demograficzne i _5868% kwestie dostaw w szerszym ko
migracje 56,76608(V proltek_CJo.nls.tyczne! Zyskuj N
070 Uwaga: liczby w pro natomiast zmiany migracyjne i demograficzne.
M rRazem Przedsifibiorstwi: Pnwedsujibbcerstwa nieinwestujwkewskazuj N na
wzgl Aidem popr zne2dd)i e edyc] |
* Uwaga: na wykresie przedstawiono siedem najwaUniejszych t esumdodpowiedza4iodziilyc iwepjioyams iaay hably cwpgywezt prdgdsi Opi acewavai eawdasse al
wSr-d polskich Srednich i duUych przedsifnbiorstw przeprowadzonego na przegjomie |ipca i sierpnia 2025 r

PwC / PFR TFI
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Ocena potencjagu I nwestycyjnego poszcze

|C|)§|Azj a i Australia uwlhAimgnekas @ - gmbaxknaoceni aj N paGstwo potencjag inwestycyjny poszczeg- |
rynki z najwiﬁkszymlggzz?%gem
]
Pomimo bardzo wysokiej koncentraciji
polskich inwestycji zagranicznych w Europie, 41, 7%
tylko co pi Nty respondent $cenia jej potencjag
inwestycyjny jako wysoki albo bardzo 36.7%
wysoki. Pot encj agdg inwestycyjny |JEurTpy rzez
ponad pogowid respondent-w zostag oceniony
jako umi arkowany, a przedsifnbiorcy widzN

bardziej atrakcyjne kierunki rozwoju w innych Ameryka Pogudni owa 4
cznSciach Swiata. Regiony =~ A
potencjagem ni U Europa to veiﬁ]%

przedsinbiorc-w Ameryka Pofudni=a=va (10 %)
i Afryka (15%). We d gu g ankietowanyclr 15%
naj winkszy potencjag inwesjycyj.n maj N Azj a

i Australia, kt-re oceniang sN5Q/d<o I ub
bardzo wysoko przez prawielpogow

v

respondent -,w & 4Ma At%)pni e Amer yka

P-gnocna (39,2%). Co istotne, wy‘wik dla Azji |

i Australii jest bardzo zbliUonyldo tego ..Raem
z poprzedniej edycji raportu (47,9%), w kt - r ym| Europa Afryka Azja i Australia z

S0 mobe wekasywal na wyl i ol T 1928 7% [E A 15% 48,3%
tego regionu. 22 5% 15.8% 40 8%
15,8% 14,2% 55,8% Firmyniei nwe s t(nEL2R)c e

tr-dgo: OpracPwCami @owFasawé e badania CATI (n=240) wSr-d polskich Srednich pia226fJych przedsi Abiorstw przeprowadzonego na przeg
*Prezentowany na mapie jest procent odpowiedzi Awysoki o (4) i Abardzo wysokio (5).
PwC / PFR TFI 37
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Stany Zjednoczone |

Potencjag inwestcyjny USA
G-t 61%
anki etowanych przedsifnbiorstw oceni a
wysoko |l ub bardzo wysoko potencjadg
inwestycyjny USA.
& 3/4
ocenia pozytywnie |l ub neutralnie

obecnej sytuacji gospodarczej i politycznej

w USA na potencjag inwestycyjny tego

Kt -re czynni ki decyduj N o potencjale

Dostfip do nowoczesnyc\Wiel ko§i|
technologii i innowac;ji

rynku Koszty pracy

tr-dgo:
PwC / PFR TFI

Opracowanie wgasne PwC na podstawie badania CATI

ako rynek z potencj a

JeSli chodzi O potencjag inwestycyjny Stan-w Zj
respondent -w (61, 6%) wskazywaga wysoki |l ub bard
krajuu choci aU wyni ki te nie sN por-wnywalne z wyni
zani Uane przez obecnoSi mniej .popularnych dl a i

Pomi mo gl obalnego niepokoju wywofanego zmianami
pol scy przedsifibiorcy oceniajN je w winkszoSci
liczba respondent-w (35,4%) ocenia zmiany neutr
Wedgdug ankietowanych przedsifdbiorc-w dostip do
wielkoSi rynku decyduj N o wysokim potencjale St
inwestycjit czynni ki te wskazane bygy odpowiednio pr z:¢
firmy kt-re majN doSwiadczenie w inwestowaniu z
wielkoSi rynku i koszty pracy, a te nieinwestuj
i wykwalifikowanej kadry.

i nwestycyjnym rynku USA dla PaGtwa firrt

Dostnp do

wy kwal i fi kovgqrb%j nabywcza
kadry

konsument - w Dostip do

kapitadgu

(nen2gtd )n avSp r- de Pwrhisek i Icihp Sa eid nsicehr pnidar 0y &hS5 prr.zedsi nbi orstw przeprowa:
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X!

Ranking:

najbardziej

obi ecuj Nce
kierunki ekspansji

PwC / PFR TFI



Po r az
pol s ki

Gg-wne zagdgoUenia rankingu o—

Ranking jest zestawieniem najciekawszych kierunk
i nwestor - w, uwzglAadniaj Ncym aU 18 czynnik-w, tak
inflacja, powiNzania z UWitNejEFuedpejiskMNapomwi el i &
kierunki z cagego Swiata przyporzNdkowuj Nc je do
Europy, Ameryki P-gnocnej i PogudNawaedgjp, Azj i i
rankingu obejmuje dwa rodzaje destynacij. jul0 ro
przedsifnbiorc-w (I krNg) oraz nieznane i rzadzi e
W grupie pierwszej znajduj N sin winc kraje, w kt
czuj N sifn pewnie. Do drugiej grupy trafigy paGst
pol skich inwestor-w, ale cechuj N sifn wysokim pot
stanowil dla polskich przedsifibiorc-w ¥r-dgo ins
zagranicznych. Opracowanie odpowiada na potrzeby
rozwaUal ekspansjin zagranicznN i chcN skorzystal
inwestor-w doSwiadcze® jak i doSwiadczonych fir
ekspansji, charakteryzuj Ncych sifin wzrostem gospo

zagranicznych.

PwC / PFR TFI

8

e

C

Rozr-Unienie rynk: gWi el owymi arowoSi
rozpoznanych od nieoczywistych E : analizy
n a k ik Metodologia opracowania rankingu

kruwzglndnia r-Une

Podziag rankingu

nieoczywiste dla polskich podej Sc

pr{edsiﬁbiorc-w w celwsp-gczynni k-w opartych
r-Unorodnych ar gumen; dane w celu dostarczenia jak najbardziej dzi
[ tycyjnych 5 trafnych wyni k- w gazie
inwesty . ot . Sr . d
encjagem inwestycyjnym. Ranking moUe wiinc
i
d -
@ ez p—
o1 eo w
i N
Uwzglndnienie kieruBRkzejrzystoSi
Z cagego Swiat a analizy
W analizie brane s N p bletodalogiaapracowania rankingu
interesuj Nce destynacijetprzzejzt 2y ®tcd, aby wynik
region-w geddurapf,i cznywhinterpretacji, za$S ran
obu Ameryk, Azji i Australii oraz Afryki. odtworzenia w czasie.
40



W procesi e
typy

] Og-lne warun ) JakoSI
ad makroekonomiczne instytucji
W grupie warunk- -w mak | oStkaomiolm oc&inymrhawa i sy
znajduj N sin wska¥nik tt @ k2 cea rj iaekm mrozama chail mbyi
PKB, PKB per capita czy prognozowana z najwaUniejszych czy
dynamika wzrostu gospodarczego, ) rozpatrywanych przy wyborze lokalizacji dla
co pozwoligo okreSlili| apotermjalrejnvestych W tej grupie
inwestycyjnN poprzez ) r v 2nalt A duvri ied koo Swe@dvanBinte k
rynku, I|czby potencj |l Indcatdisdlolt iyertNcwe, j akoSci
zamoUnoSci i sigy nabl wa zteg k ko nsstuanteinltnonSci p
a takUe przyrostu potpnWslkdauujzMkapeo wegoi om b
klient-w oraz dynamiKk iwewesttar -rw,nkas .t akUe p
W tej grupie wzinto p ,dryzéﬁk" %ocgtycznei W‘Er%}/gadku nowych,
. . B [ Wlstych kierun
czynni ki zwi Nzane bezhobdr éednl 9 ~
. . . " p.o yuwagn brano ttak Ue
z przyci Nganiem i nwies Cgl 8,9 an cznych
A . , - Cws K a nlkaBﬁrk na “przest
w szczeg-lnoSci zmian napg,ywy L )
< < LU ?In ni-l postnp i r
og-gem oraz przepgywy raj o Unil . .
. . . rz.N w prf?wa i stabil
Europejskiej, co pozwpligo oceni
atrakcyjnoSli danego k| aju dla inwestor - -w
zagranicznych, ze szclieg-l nym
uwzgl Aidnieniem inwesthr -w z paG@Gstw
czgonkowskich Uni. Eu opejskiej.
PWC / PFR TFI

wy bor u
czynni k-w waUnych
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Powi Nzani
inwestycyjne z

a
Pol

®

S

t Rromwui Npzoal niitay cizmveegsot y c y |
rcwawg ljreddmieady zmi ann n

nie&zpwSrednich inwesty
do danego kraju z Pol
posiadaj Ncych jednost
Wodralnrdym kraju, a takUOU

rzpNdl wkpmawapitagem |
| w tryacmmretj a d h srpzoNydeocwzynceh

2> Zipn veecsztedlsa nviaa dw ad any m

zpnvoa | paij eNr voskzree,S1nid ocenhn
powi NzaE® inwestycyjny
-iwn wenswteysctjyic yyy ndyacrhy m Kk r
zard zawmiye rweei ed | al st opni
zeemd s d mit ,za bzydecydowan
f immvestysji odpowiadiagedra firmag a, po

odSrcui g ipeo,| ipoyzcweanleijgo na
w kt-rych inwestuj N f
decyzje do wiadomoSci
wskazywal na skalf in

naj ci ekawszych

perspekt

Powi Nzani
handl owe

a
z

@

1ePozwiPNozlasnkiNae handl owe z
1 pWdyzwiuad kraju w pol ski
> jlii czzabgir apri ccdzinkytc-hw e k s p
s kdandgao zkorna jfu r(ntco poka
< iprzadukatnd wez nie odz wi er ¢
> pdawizlbzia Eigospodarczyec
1 be kbsr paonrUt unjyNnd yeonhi .o nG&thb o
. nhandlbve/ch aprzyjatam afektém w

( rsaijeuc.i oPvwazmwiod iigomalbe ugat v
AigngwiebsotkoorSocni de k spansj i na
> hp o psrazmeaz ww yenhikaonSi d o Swi ad ¢
1 j funkcjormwamia damego rynku, kultury

1 higwesowey #pp €, poni ewal

{ wi hkszoSi

Pol

fowaUeni e

kraj: - w,
rmy podaj Nce swoj e
publicznej, co moUe
vestycji
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fir kacja atrakcyjnych ki eru
o efekt wielowymi arowych d

|dentyfikacja stopnia

|l dentyfi kacj a u . : . Analiza Rankin
y ja P powi NzaEE kapltagow_\éclgr. : 9
wska¥*tTni k-w objnt - wskatni k- w kraj - w
z Pol skN
Wyb-r kraj-w w wybranyclhd egrtuypfaickhacj a dw- ch kr fyziwa kanaija- wvanal ityczne zwi Nza
regional nych or az ws k a fpoddényckvanalizie Z przypisaniem punkt - w
poddanych analizie poszczeg-lnym krajom

000 ‘ |
“‘ € s 4 @ | ;

o > EREE > @ P
oUo] [0Vo =,
\0"‘ ‘00’0/ P Sl g + ||+
¢ 'R 4 ‘ 000 @
L 2 * e aa)
W pierwszym kroku zidentyfikowane w kraje W kol ejnym kroku dokonaw on apsotdizp rnaygnu Kkkrroaku wpr zy pW s@aatoa twairm okSrcdk u zi dent yf
w wybranych grupach regionalnych (Europie, nadwiegrupyi | kr Ng, czyl i kpojseczwgkt nygdh zmi ennycat rdd kac kjaridydeehg ok i erunk - w d|l
Ameryce Pgdgn. i Pgd., Azpol sikiAeusftirramyi is NorjawwU o bkercanjeu .( tViynk, o rgzdyzsitean o n ajmroaesdzsei rdhoisa riicp-nvei amyligr upi e
Afryce). Zidentyfi kowanwarttack3Je Zaisntwiest owanegodaknaep.i tNaagsut Apni e dl a kaUdyerjk -zwmijemherjozpoznanych w
wska¥Fni k-w obj fityclhjaka n aprzekeabza 100\ sirkeard ordz kaiskie firmy oddzielnieswmiede&l babdegionwestor  -w oraziwygkuwi e
opisano Viobe$moejagy: o@olsnemdaj N relatywni e dukloajou,d zd zayl-iw)!| iocrzabzii o d criegczywi§Ects 7 astatdcanejisywy ch o d
warunki makroekonomi cznder,uigka NgSil 1i,not ynnuiejjiszyfredoniyehczBba kaUdej z miyeenlniemi rockwaenSd otnaok Gee Uk r aj e
oraz powi Nzania inwest yznygcnzee nii uh adnldad opwel s ki ¢ h wangwie s(tcyzeyjlii  (rwoalriit opSols z ¢ zrajgpodathosve. Wgnikiuapkjngu
z Pol skN. zai nwestowanego kapit agws kwayTmisk - vd ow 100t antl enc z n yama pwyenz ekrut)owane sN na kol e
euro). W drugim krAngu dwkblejhyin kreko pragpiséink suakly dla raportu.
waghnh przypisujemy wsk aFkna (kdoeng od oktryacjzuN,c ykmt - ra jest iloczynem
dynamik. Z-score oraz wagi danej zmienne;.
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Wyniki rankingu 1 Europa

Kraje | krngu
1. Niemcy
2. Czechy
3. Francja
4, Rumunia
5. Ukraina

PwC / PFR TFI

Kraje Il krngu

1. Szwecja

2. Wgochy

3. Buggari a

4, Dania

5. Chorwacja
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